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Edukacja Rozwdéj z dnia 20 stycznia 2021 roku.

L.p. Czes¢é RPD Byto Jest Uzasadnienie
1. Fiszka projektu Dotychcza | Nowa Koniecznos$¢ aktualizacji ww. fiszki wynika z

pozakonkursowego sowa fiszka (w wprowadzonych w uzgodnieniu z 1IZ POWER zmian
w Dziataniu 2.21 fiszka zatgczeniu | w koncepciji realizacji projektu, w tym m.in.
System wczesnego ponizej, w | wprowadzenia mozliwosci skorzystania z dziatan
ostrzegania MMSP w rejestruj szkoleniowych przez uczestnikéw projektu,
okresowych zZmiany) realizacji dziatan rozwojowych za posrednictwem
trudnosciach BUR, prowadzenia w ramach projektu dziatan

informacyjnych, dotyczacych rozpowszechniania
rozwigzan wdrazanych w ramach dyrektywy UE nr
2019/1023 o restrukturyzaciji i upadtosci. PARP
proponuje takze zwiekszenie kwoty wsparcia dla
poszczegdlnego przedsigbiorcy, co powoduje
wzrost kosztéw realizacji projektu i tym samym
zwiekszenie szacowanego budzetu w fiszy do
kwoty 46,22 min zt.

Jednoczes$nie wprowadzone zmiany determinujg
konieczno$¢ zmiany formuty realizacji projektu i,
obok realizacji wsparcia w systemie popytowym za
posrednictwem BUR, zapewniajg wigksze
zaangazowanie PARP w proces kontroli jakosci
udzielanego wsparcia przedsiebiorcom w
trudnosciach, co w opinii PARP pozytywnie wptynie
na efekty realizacji projektu.
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Fiszka projektu pozakonkursowego PARP System wczesnego ostrzegania
MMSP w okresowych trudnosciach, Dziatanie 2.21

Dziatanie 2.21
DZIALANIE PO | Poprawa zarzadzania, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz wsparcie
WER procesow innowacyjnych w przedsiebiorstwach.

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres = System wczesnego ostrzegania MMSP w okresowych
projektu’ trudnosciach

Cel szczegotowy: wzrost liczby przedsiebiorstw objetych
dziataniami stuzgcymi poprawie zarzgdzania, rozwojowi kapitatu
ludzkiego oraz wspierajgcymi procesy innowacyjne.

Celem projektu pozakonkursowego jest udzielanie wsparcia
przedsiebiorcom (mikro, matym lub $rednim - MMSP), ktérzy
doswiadczajg okresowych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej na terytorium RP lub zauwazajg pierwsze oznaki
potencjalnego kryzysu w swoich firmach co wptynie na
zapobieganie sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach.

Pod pojeciem mikroprzedsigbiorcy, matego lub sredniego
przedsiebiorcy, ktéry doswiadcza okresowych trudnosci w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej rozumie sie mikro,
Cel szczeg6towy matego lub Sredniego przedsiebiorce, ktory w wyniku czynnikow
PO WER, W zewnetrznych lub wewnetrznych utracit sprawnosc¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub w opinii ktérego ryzyko
spowolnienia jego rozwoju spotecznego i gospodarczego w
przysztosci jest co najmniej wysokie. Przedsiebiorca dokonuje
oceny swojej sytuacji w perspektywie indywidualnego rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

ramach ktérego
projekt bedzie
realizowany

Wielu przedsiebiorcow w trakcie prowadzenia dziatalnosci
doswiadcza trudnosci finansowych i zachwiania ptynnosci,
jednoczesnie trudnosci finansowe nie muszg oznaczacé
nierentownosci prowadzonego przedsiewziecia, a ich problemy
mogg wynikac z wielu czynnikéw, np. utraty kluczowego
dostawcy lub klienta, niezaptaconych zobowigzan, niewlasciwego
zarzadzania, braku kontroli nad ptynnoscig finansowg, braku
specjalistycznej wiedzy na temat takich obszardw, jak
ksiegowos¢ i marketing, wysokiego tempa wzrostu, jak réwniez z
powodow osobistych. Poza czynnikami, na ktére przedsiebiorca
ma realny wptyw, moze on doswiadczy¢ takze kryzysow

! Nalezy wskaza¢ roboczg nazwe projektu albo skrétowo opisac istote, zakres przedmiotowy projektu.
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powodowanych czynnikami zewnetrznymi (np. recesjg) lub tzw.
sitg wyzszg, sytuacjami niemozliwymi do przewidzenia tj.:
powodzie, pozary o duzych rozmiarach, czy epidemie.

Kwestig kluczowg jest wtasciwe rozpoznanie gtownych
czynnikéw kryzysowych (zaréwno wewnetrznych, jak i
zewnetrznych)i wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami w
dziatalnosci gospodarczej i stanem niewyptacalnosci
powodujgcymi upadtosc przedsiebiorcy. Sg to warunki konieczne
do podejmowania trafnych decyzji biznesowych. Dziatania
realizowane w ramach projektu odpowiadajg takze na sytuacje
kryzysowe, takie jak pandemia COVID-19 skutkujgce
zachwianiem stabilno$ci przedsiebiorstwa. Wsparcie
przedsiebiorcéw w sytuacji, w ktorej nie mogg prowadzi¢
dziatalnosci gospodarczej lub muszg jg w istotny sposob
ograniczy¢ w wyniku obostrzen prewencyjnych, jest kluczowe dla
budowania zaufania spotecznego.

Jednoczesnie, dzieki upowszechnianiu wiedzy na temat
gtéwnych czynnikdw zwiastujgcych kryzys oraz dzieki oferowaniu
wsparcia w zakresie zapobiegania sytuacjom kryzysowym
przedsiebiorstw, mozliwe jest zwiekszenie zdolnosci
adaptacyjnych przedsiebiorstw i uzyskanie pozytywnego wptywu
na postawy przedsiebiorcze catego spoteczenstwa.

Priorytet Pl 8v Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i
inwestycyjny przedsigbiorcow do zmian

Typltypy Zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych MMSP w trudnosciach lub

projektéw ponownie podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg (tzw. nowy
przewidziane do | start).
realizacji w

ramach projektu

Celem projektu jest realizacja zadan zwigzanych z systemem
wczesnego zapobiegania sytuacjom kryzysowym wsréd mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw znajdujgcych sie w
okresowych trudnosciach oraz wyposazenie przedsiebiorcow w
kompetencje niezbedne do wczesnego zapobiegania sytuacjom
kryzysowym oraz do podejmowania dziatan prewencyjnych.
Projekt adresowany jest do przedsiebiorcéw oraz ich
pracownikow.

Cel gtéwny
projektu

Celem projektu jest rowniez ograniczanie ryzyka przedwczesnej
likwidacji przedsiebiorstw i likwidacji miejsc pracy oraz
wykrywanie trudnosci finansowych, zanim firma stanie sie
niewyptacalna.
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Z programu bedg mogli skorzysta¢ mikro, mali i Sredni
przedsiebiorcy (MMSP) ktérzy do$wiadczajg okresowych
trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terytorium
RP i zauwazajg pierwsze oznaki potencjalnego kryzysu w swoich
firmach (wywotanych zaréwno czynnikami wewnetrznymi, jak i
zewnetrznymi), z wytgczeniem przedsiebiorstw spetniajgcych
kryteria przedsiebiorstwa znajdujgcego sie trudnej sytuacji, o
ktérym mowa w art. 2 pkt 18 Rozporzadzenia Komisji (UE) nr
651/2014.

Wsparcie bedzie udzielane jako pomoc finansowa w formie
finansowania kosztéw ustug szkoleniowych lub doradczych (w
tym mentoringowych). Ustugi w zakresie diagnozy pogtebionej
$wiadczone bedg na rzecz MMSP przez wykonawcéw wybranych
w drodze postepowania przetargowego przez PARP. Szkolenia
lub dalsze doradztwo wynikajgce z rekomendaciji zawartych w
diagnozie bedg realizowane przez przedsiebiorce przez Baze
Ustug Rozwojowych (BUR). Jedynie w przypadku braku
adekwatnych ustug w BUR, przedsiebiorca bedzie miat
mozliwos¢ zlecenia ustugi poza BUR.

Przez ustugi szkoleniowe nalezy rozumie¢ dziatania pozwalajgce
na wyposazenie przedsigbiorcow i ich pracownikéw w
kompetencje niezbedne do wczesnego zapobiegania sytuacjom
kryzysowym w ich firmach oraz do podejmowania dziatan
prewencyjnych, tj,: wprowadzenie nowych rozwigzan
technologicznych lub organizacyjnych, rozszerzenie zakresu
dziatania lub przebranzowienie.

Przez ustugi doradcze rozumie sie wszelkie dziatania
wspierajgce, ktére pozwalajg na rozwoj przedsiebiorcéw w nich
uczestniczacych, tj. doradztwo (w tym mentoring).

W ramach projektu PARP obejmie wsparciem minimum 2000
przedsiebiorstw w okresowych trudnosciach. Z projektu bedg
mogli skorzysta¢ mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy, ktorzy
doswiadczajg okresowych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, co zostanie sprawdzone na etapie rekrutowania do
projektu za pomoca narzedzia on-line, badajgcego kondycje
finansowg przedsiebiorstwa lub ankiety rekrutacyjne;.

Planujemy wsparcie realizowanej przez wykonawce aktywnej
rekrutacji poprzez finansowane z kosztoéw posrednich: mailingi
przy wykorzystaniu wtasnych oraz komercyjnych i
niekomercyjnych baz mailowych - np. baza CEiDG, udziat w
konferencjach i seminariach adresowanych do przedsiebiorcéw,
kontakty z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw,
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umieszczanie informacji o projekcie na ich stronach
internetowych, wysytka informacji do PIFE, instytucji otoczenia
biznesu oraz JST na terenie catego kraju).

Wykonawca bedzie zobligowany do opracowania koncepcji
aktywnej rekrutacji na podstawie wytycznych i standardow
okreslonych przez PARP, w tym z wykorzystaniem wynikéw
badan dot. potencjalnej grupy docelowej zgromadzonych w
ramach projektu ,Instrument Szybkiego Reagowania”, o ktérym
mowa ponizej jak i informacji o grupie docelowej zdobytych w
trakcie realizacji projektu Early Warning Europe. Wykonawca
weryfikowat bedzie status MMSP uczestnikéw oraz warunki
udzielenia pomocy.

Podziat Polski na cztery makroregiony pozwoli zapewni¢ réwny
dostep do projektu przedsiebiorcom z catego kraju, usprawni
proces rekrutacji i diagnozowania indywidualnych potrzeb
przedsiebiorstw. Podziat na makroregiony dokonany zostat na
podstawie doswiadczen zdobytych w trakcie realizacji projektu
Early Warning Europe, realizowanego przez PARP w okresie
01.12.2016 r. — 30.11.2019 r. (kryterium: liczba przedsiebiorcéw z
danego wojewddztwa uczestniczgca w projekcie Early Warning
Europe).

Wsparcie skierowane bedzie do przedsiebiorcéw z ponizszych
makroregiondw:

1. Makroregion nr 1 (wojewddztwo: zachodniopomorskie,
pomorskie, kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, lubuskie)
— 580 przedsiebiorstw;

2. Makroregion 2 (wojewddztwo: warminsko-mazurskie,
podlaskie, mazowieckie) — 478 przedsiebiorstw;

3. Makroregion 3 (wojewddztwo: swietokrzyskie, lubelskie,
matopolskie, podkarpackie) — 398 przedsiebiorstw;

4. Makroregion 4 (wojewddztwo: dolnoslgskie, opolskie,
lodzkie, slgskie) — 544 przedsiebiorstwa.

Przewiduje sie, ze w ramach makroregionu bedzie mozliwos¢
objecia wsparciem do 30% przedsigbiorstw z innych,
sgsiadujgcych makroregionow.

W kazdym makroregionie zostanie wybrany jeden wykonawca
dziatah promocyjnych, rekrutujgcy przedsiebiorcéw i
opracowujagcy dla nich indywidualne, pogtebione diagnozy
kondyciji przedsiebiorstw.
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1. Objecie wparciem 2000 przedsigebiorcéw w trudnosciach
(96,26% budzetu);
2. Prowadzenie dziatan informacyjnych, dotyczgcych

Kamienie milowe . . , )
rozpowszechniania rozwigzan wdrazanych w ramach

: 2
projektu dyrektywy UE nr 2019/1023 o restrukturyzacji i upadtosci
(2,66% budzetu);
3. Ewaluacja projektu (1,08% budzetu).
Podm!ot Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
zgtaszajacy
projekt®
Podmiot, ktory
bedzie Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

wnioskodawcg

Whnioskodawca (PARP) zostat jednoznacznie wskazany w
SZOOP PO WER, co spetnia przestanki wynikajgce z art. 38 ust.
2 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2018 r. poz. 1431, z p6zn. zm.).

Whnioskodawca (PARP), zgodnie z ustawg z dnia 9 listopada
2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (Dz.U. 2020 r. poz. 299 realizuje zadania

z zakresu administracji rzgdowej, ktére zostaty okreslone dla niej
Uzasadnienie | W programach rozwoju gospodarki, a w szczegolnosci w

wyboru zakresie: wspierania przedsiebiorcow (mikro, matych i sSrednich
podmiotu, ktéry | Przedsigbiorcow), przeciwdziatania bezrobociu, rozwoju zasobow
bedzie ludzkich oraz wsparcia rozwoju potencjatu adaptacyjnego

whnioskodawca® przedsiebiorcéw.

Dziatania przewidziane w projekcie wynikajg z zapiséw
dokumentu ,Polityka Nowej Szansy” - zatgcznika do Uchwaty RM
z dnia 22 lipca 2014 r. oraz rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 9 listopada 2015 r. w sprawie udzielania przez
PARP pomocy finansowej w ramach POWER 2014-2020(Dz.U.
2018 poz. 2256). Zatozone rodzaje wsparcia zmierzajg do
stworzenia systemu wczesnego ostrzegania adresowanego do
firm MMSP w okresowych trudnoéciach.

W projekcie zostang rowniez wykorzystane doswiadczenia PARP

2 Zgodnie z podrozdziatem 5.2.1 Polityka spéjnosci rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéow Umowy Partnerstwa z dnia 21 maja
2014 r. przedsiewziecia o dtugim horyzoncie czasowym realizacji muszg by¢ dzielone na krotkie etapy, ktorych realizacja bedzie
uzalezniona od osiggnigcia rezultatéw zatozonych na wczesniejszym etapie (kamieni milowych).
3 W przypadku opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez IP, podmiotem zgtaszajgcym projekt jest IP. W przypadku
opracowywania Rocznego Planu Dziatania przez 1Z nalezy wpisa¢ nazwe podmiotu, ktéry zgtosit projekt do 1Z.

W szczegolnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2018 r. poz. 1431, z pdzn. zm.) oraz podrozdziatu
5.2.1 Polityka spéjnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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zdobyte i wypracowane w trakcie realizacji projektu ,Instrument
Szybkiego Reagowania”, realizowanego we wspotpracy
Matopolskg Szkotg Administracji Publicznej w Krakowie.

Dodatkowo, przestankag do zgtoszenia przez PARP projektu
pozakonkursowego jest wykorzystanie potencjatu i
doswiadczenia zespotu PARP, nabytego w ramach realizacji
miedzynarodowego partnerskiego projektu Early Warning
Europe, rozpisanego przez EASME (ExecutiveAgency for SME),
finansowanego ze srodkéw UE w ramach programu COSME
(Europe’sprogramme for small and medium-sized enterprises),
realizowanego w latach 01.12.2016 — 30.11.2019

Jak pokazuje praktyka projektu Early Warning Europe
odpowiednio wczesne zmierzenie sie z trudnosciami gwarantuje
wieksze szanse na uratowanie firmy — im wczes$niej nastepuje
rozpoznanie problemu i interwencja, tym lepsze rezultaty mozna

osiggnac.

Czy projekt
bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére

bedg partnerami

w projekcie Nie dotyczy

i uzasadnienie
ich wyboru®

Czy projekt
bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE X

Przewidywany
termin
ztozenia wniosku
0
dofinansowanie
(kwartat albo
miesigc oraz

Il kwartat 2019 .

rok)
Przewidywany Data Data
okres realizacji | rozpoczecia 10.2019 zakonczenia @ 06.2023
projektu (miesigc (miesigc oraz

5Wype}nic’: w przypadku projektu realizowanego w partnerstwie. W przypadku, gdy nie sg znane konkretne podmioty, ktére bedg
partnerami w projekcie, nalezy wpisa¢ pozgdane cechy partneréw oraz uzasadni¢ wskazanie okreslonych cech.
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oraz rok) rok)

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)

w roku w roku w roku w roku W roku 2023 oadtem
2019 2020 2021 2022 9
16 269 18 575 11 376 46 222
0,00 0,00 972,58 601,35 490,58 064,51

Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

84,28% = 38 955 955,97 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym®

Proponujemy kontynuacje dziatan realizowanych w ramach projektu Early Warning
Europe (2016-2019), w ktérym PARP byt jednym z partneréw, odpowiedzialnym
m.in. za kontakty bezposrednie z przedsiebiorstwami w trudnos$ciach i ich rekrutacje
do projektu, za utworzenie sieci konsultantéw i udzielanie pomocy informacyjno-
doradczej przedsiebiorcom oraz wspieranie partnera w zakresie organizacji sieci
mentorow (doswiadczonych przedsiebiorcow, ktorzy mieli doswiadczenia w zakresie
okresowych trudnosci).

PARP jest instytucja, ktora dziata na podstawie ustawy o utworzeniu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczoéci i realizuje zadania m.in. w zakresie przedsiebiorczosci,
przygotowywania i realizacji programow dziatah wspierajgcych przedsiebiorcow oraz
rozwoju adaptacyjnosci przedsiebiorstw.

Naijlepiej odpowiadajgcym celom planowanego projektu System wczesnego
ostrzegania MSP w okresowych trudnosciach jest zakres dziatalnosci PARP
wskazany powyzej, gdyz unikanie porazki biznesowej przez przedsiebiorcéw MMSP
i przezwyciezanie okresowych trudnosci przez przedsiebiorcow oznacza
dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie okolicznosci w otoczeniu
przedsiebiorstwa, a wiec wspomniana w przepisie (art. 4 ust. 1, 2a i 4 ustawy o
PARP) adaptacyjno$¢ MMSP.

W wyniku realizacji projektu mozliwe bedzie réwniez zapobieganie likwidacji miejsc

6W szczegolnosci w swietle art. 38 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. z 2018 r. poz. 1431, z pdzn. zm.) oraz podrozdziatu
5.2.1 Polityka spéjnosci, rozdziatu 5.2 Zasady wyboru projektéw Umowy Partnerstwa.
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pracy i — tym samym przeciwdziatanie bezrobociu.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach
projektu

Celem projektu jest realizacja zadan zwigzanych z systemem wczesnego
zapobiegania sytuacjom kryzysowym wsrod mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw znajdujgcych sie w okresowych trudnosciach oraz wyposazenie
przedsiebiorcow w kompetencje niezbedne do wczesnego zapobiegania sytuacjom
kryzysowym oraz do podejmowania dziatan prewencyjnych. Projekt adresowany jest
do przedsiebiorcow oraz ich pracownikow.

Wdrozony system wczesnego ostrzegania bedzie sie sktadat z szeregu dziatan,
wspierajgcych przedsiebiorce w trudnosciach. W ramach projektu zostanie
opracowany informatyczny system on-line, powszechnie dostepny, za pomocg
ktérego, przedsiebiorca samodzielnie bedzie mdgt sprawdzi¢ kondycje swojego
przedsiebiorstwa, na podstawie szeregu danych ilosciowych i jakosciowych,
dotyczgcych prowadzonej przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiebiorca w trudnosciach, uczestniczgcy w projekcie otrzyma pogtebiong
diagnoze kondycji swojego przedsiebiorstwa oraz wsparcie szkoleniowe lub
doradcze adekwatne do potrzeb. Dodatkowo, wszyscy przedsigbiorcy bedg mogli
skorzystac z prowadzonych przez PARP dziatan informacyjnych, dotyczacych
rozpowszechniania rozwigzan wdrazanych w ramach dyrektywy UE nr 2019/1023 o
restrukturyzacji i upadtosci.

Dla dziatania efektywnego systemu wczesnego ostrzegania MMSP niezbedne jest
wsparcie ze strony:

a) doswiadczonych konsultantow (diagnostow), ktorzy potrafig przeprowadzi¢
szczegotowg diagnoze kondycji przedsiebiorstwa (zakonczong rekomendacija
co do dalszych etapow udziatu w projekcie), z uwzglednieniem kondyc;ji
samego przedsiebiorcy, poniewaz jak pokazuje doswiadczenie projektu Early
Warning Europe, znaczna czesc¢ trudnosci z jakimi mierzy sie firma ma swoje
korzenie w problemach z jakimi boryka sie jej wiasciciel (osoba zarzgdzajgca)
(POGLEBIONA DIAGNOZA);

b) doswiadczonych treneréw, ktérzy poprzez szkolenia pozwolg
przedsiebiorcom i ich pracownikom pozyska¢ kluczowe dla rozwoju i
prawidtowego funkcjonowania ich firmy kompetencje (SZKOLENIE)

c) doswiadczonych doradcow, ktorzy potrafig wesprze¢ przedsiebiorce w
procesie wychodzenia z sytuacji kryzysowej lub potrafig zaproponowac i
wdrozy¢ takie rozwigzania, ktére pozwolg sytuacji kryzysowej unikngc
(DORADZTWO);

d) doswiadczonych menedzerdw, posiadajgcych kompetencje z zakresu
ksztattowania adaptacyjnosci w firmie, organizacji pracy i zarzgdzania catym
cyklem adaptacyjnym, ktorym udato sie przezwyciezy¢ trudnosci, ktorzy chcg
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dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi przedsiebiorcami
(MENTORING);

Dziatania informacyjne, szeroki koszyk ustug szkoleniowych i doradczych
oferowany przedsiebiorcom zostanie rozszerzony w zakresie dostepnych narzedzi,
dedykowanych tym, ktérzy doswiadczajg lub doswiadczyli kryzysu, wynikajgcego ze
skutkéw pandemii COVID-19.

Biorgc pod uwage kluczowg role wiascicieli i menedzeréw w podnoszeniu
adaptacyjnosci firm, dziatania szkoleniowe lub doradcze w projekcie powinny by¢
skierowane przede wszystkim do tej grupy pracujgcych w przedsiebiorstwie.

Bezposrednie korzysci ptyngce z udziatu przedsiebiorcéw w projekcie bedg miaty
odzwierciedlenie w utrzymaniu firmy na rynku oraz utrzymaniu miejsc pracy
pracownikow firmy - poprzez diagnoze przejsciowych trudnosci oraz ich realnych
przyczyn, przez wsparcie w ich przezwyciezaniu, ktdre w ostatecznosci doprowadzi
do wdrozenia zmian adaptacyjnych.

Projekt ten jest spojny z politykg Unii Europejskiej w zakresie wspierania
przedsiebiorcow w trudnosciach.

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup
docelowych

Kwalifikacja do projektu bedzie odbywata sie z wykorzystaniem ankiety rekrutacyjnej
lub narzedzia on-line (stuzgcego do samodzielnej analizy kondycji przedsiebiorstwa).
Narzedzia rekrutacji pomogg przedsiebiorcy zdiagnozowac problemy w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w tym zagrozenie niewyptacalnoscia.
Dodatkowo, narzedzie on-line bedzie stanowito instrument popularyzacji dziatan
projektu.

W ramach projektu planuje sie nastepujgce dziatania realizowane w kosztach
bezposrednich:

1. Zbudowanie i wdrozenie autodiagnostycznego systemu informatycznego,
dostepnego powszechnie, pozwalajgcego dokonywac przez przedsiebiorcow
samodzielnej diagnozy kondycji swojego przedsiebiorstwa.

2. Prowadzenie dziatan informacyjnych, dotyczgcych rozpowszechniania
rozwigzan wdrazanych w ramach dyrektywy UE nr 2019/1023 o
restrukturyzaciji i upadtosci.

3. Prowadzenie rekrutacji przedsiebiorcow i pogtebionej diagnozy kondyciji ich
przedsiebiorstw w 4 makroregionach.

4. Prowadzenie dziatan szkoleniowych lub doradczych (w tym mentoringowych)
adekwatnych do potrzeb, wspierajgcych rozwoj przedsiebiorstw. Ustugi
szkoleniowe lub doradcze dostarczane bedg przez ustugodawcéw Bazy
Ustug Rozwojowych. W przypadku braku wskazanej ustugi w BUR,
przedsiebiorca bedzie zlecat jej realizacje na rynku.

5. Prowadzenie badan i ewaluacji dotyczgcych dziatan projektowych.
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Bezposrednia praca z przedsiebiorcami i ich pracownikami w okresowych
trudnosciach bedzie sie odbywata podczas:

1. spotkan doradczych z konsultantem (osobistych lub zdalnych), ktérych
zadaniem bedzie pogtebiona diagnoza kondycji przedsiebiorstwa ,

2. szkolen, ktorych zakres bedzie wynikat ze zdiagnozowanych brakow
kompetenciji,

3. pracy z doradcami, specjalistami, pracujgcymi z przedsiebiorcami w
okresowych trudnosciach, obejmujgcej np. tematyke z zakresu efektywnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prewencji niewyptacalnosci,
strategicznego podejscia do zarzgdzania firmg, korzystania z rozwigzan
prawnych dotyczgcych restrukturyzacji, psychologii w biznesie, zarzadzania
ryzykiem, zarzgdzania zmiang, finansow przedsiebiorstwa, zarzgdzania
zasobami ludzkimi, marketingu itp.

4. sesji mentoringowych, tj. wsparcia oferowanego przez przedsiebiorcow,
ktérzy doswiadczyli kryzysu i potrafili sobie z nim poradzic.

Koszt $wiadczenia ustug szkoleniowych lub doradczych na rzecz MMSP stanowié
bedzie wartos¢ pomocy de minimis lub pomocy publicznej dla tych przedsiebiorcow.

Etapy Swiadczenia ustug:

Etap 1- rekrutacja przedsiebiorstw do projektu — bedzie sie odbywata w systemie
ciggtym w catym okresie realizacji projektu. Bedg za nig odpowiedzialni wykonawcy,
przy aktywnym wsparciu i wykorzystaniu doswiadczenia i zasobéw PARP.

Kondycja przedsiebiorstw badana bedzie na etapie rekrutacji za pomoca: ankiety
rekrutacyjnej lub ogdlnodostepnego narzedzia on-line, pozwalajgcego na
dostrzezenie i oszacowanie ewentualnych probleméw finansowych firmy. Ocena
kondycji firmy pogtebiona bedzie w trakcie indywidualnego spotkania z konsultantem
(Etap 2).

Etap 2 — pogtebiona diagnoza kondycji przedsiebiorstwa — przeprowadzona przez
doswiadczonych konsultantéw zapewnionych przez wykonawce. Wyniki tej diagnozy
(rekomendacja — skierowanie na szkolenia lub do doradcy lub mentora), wskazg
konkretne obszary, ktére nalezy poprawic, aby firma wyszta z przejsciowych
trudnosci i ustabilizowata swojg pozycje na rynku. Na podstawie sporzgdzonej po
zakonczeniu diagnozy rekomendacji przedsiebiorca moze realizowac¢ wsparcie w
systemie popytowym Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).

Etap 3 — realizacja ustug rozwojowych z BUR- kazdy przedsiebiorca, ktory w
ramach pogtebionej diagnozy bedzie miat wskazane rekomendacje dalszych dziatan,
bedzie mogt je zrealizowaé w ramach BUR. Dostepne formy wsparcia to: szkolenia,
doradztwo (w tym mentoring).

Mentor wspiera¢ bedzie przedsiebiorce poprzez wskazywanie mu mozliwych
rozwigzan, dzielenie sie swoim doswiadczeniem i zachecanie do samodzielnego
radzenia sobie z problemem. Istotg mentoringu jest to, ze przedsiebiorca, przy
wsparciu mentora, samodzielnie rozwigze swoj problem, dzieki czemu w przypadku
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ponownego zaistnienia sytuacji kryzysowej bedzie wiedziat, jakie dziatania podjgc
aby trudnosc¢ przezwyciezyc.

Doradca na podstawie zdiagnozowanych deficytow przedsiebiorcy wskaze i wdrozy
wraz z przedsiebiorcg konkretne rozwigzania, umozliwiajgce przezwyciezenie
sytuacji kryzysowe;j.

Skorzystanie przez przedsiebiorce z ustug szkoleniowych lub doradczych oznaczaé
bedzie wdrozenie rozwigzania wynikajgcego z rekomendacji konsultanta
sformutowanych w pogtebionej diagnozie kondycji przedsiebiorstwa.

Ustugi rozwojowe: szkolenia, doradztwo (w tym mentoring), realizowane bedg bez
wktadu wtasnego przedsiebiorcy. Ustugi rozwojowe bedg finansowanie do wartosci
netto ustugi.

Ustugi rozwojowe w projekcie bedg swiadczone w trybie ciggtym, dlatego w catym
okresie realizacji projektu bedg wystepowac przedsiebiorcy znajdujgcy sie na
kazdym z ww. etapdw, oczywiscie z zastrzezeniem okresu poczgtkowego

i koncowego, kiedy ustugi bedg uruchamiane i wygaszane.

Praca z przedsiebiorcami moze odbywac sie w formie swiadczenia ustug zdalnie w
razie koniecznosci wynikajgcej z sytuacji epidemiologiczne;.

Pomoc udzielana na realizacje ustug rozwojowych i pogtebiong diagnoze kondycji
przedsiebiorstwa stanowi¢ bedzie warto§¢ pomocy de minimis lub pomocy
publicznej dla tych przedsigbiorcow.

Catosci realizacji projektu towarzyszy¢ bedzie promowanie dziataih publicznych na
rzecz przedsiebiorcow przez PARP, ale takze posrednio poprzez funkcjonujgce
organizacje, stowarzyszenia i zwigzki branzowe, ktére petni¢ bedg role przekaznika
wiedzy o systemie wczesnego ostrzegania. Informacje przekazywane w ramach
promocji bedg miaty charakter praktyczny i bedg pozostawaé w zwigzku z
rzeczywistymi warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Zebrane w trakcie realizacji projektu dane i informacje dotyczgce zdiagnozowanych
barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej zostang zagregowane w postaci
raportu i rekomendacji. Dziatanie to bedzie miato na celu poprawe warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez przedsiebiorstwa MMSP w Polsce.

Ewaluacja projektu:

Ewaluacja projektu bedzie realizowana w ujeciu on-going oraz mid-term - jako
pogtebiona analiza skutecznosci wdrozonego systemu wczesnego ostrzegania.
Wyniki raportu z ewaluacji bedg wykorzystywane do udoskonalania systemu
wsparcia.

Badanie w trybie on-going prowadzone bedzie przez personel projektu, natomiast
ewaluacja mid-term bedzie prowadzona przez PARP przy pomocy wykonawcy
zewnetrznego, aby rekomendacje uzyskane w wyniku tego badania wynikaty z
niezaleznych ocen.
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Na zakonczenie projektu przeprowadzona zostanie analiza podsumowujgca poziom

wykonania rzeczowego i finansowego projektu (tj. ocena wykonania celow i zadan w
projekcie; w oparciu o kryteria ewaluacyjne performance/compliance), uwzgledniajgc
ewentualnie dostepne dane o rezultatach udzielonej pomocy.

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenciji
publicznej, zrealizowane dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Proponujemy kontynuacje dziatan realizowanych w ramach projektu Early Warning
Europe (2016-2019) w ktérym PARP byt jednym z partnerow, odpowiedzialnym za
kontakty bezposrednie z przedsiebiorstwami w okresowych trudnosciach, w
szczegolnosci za swiadczenie ustug informacyjno-doradczych oraz wspotdziatanie w
zakresie organizacji mentoringu. PARP jest instytucja, ktora dziatajgc na podstawie
ustawy realizuje zadania w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, zapobiegania
bezrobociu oraz wsparcia adaptacyjnosci przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw w
okresowych trudnosciach.

Projekt Early Warning Europe zakonczyt sie w listopadzie 2019 r., w zwigzku z tym,
aby utrzymac ciggtosc ustug dla firm w okresowych trudnosciach, PARP podjat sie
przygotowania nowej edycji programu, przewidzianej do finansowania z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwa;.

W projekcie zostang takze wykorzystane doswiadczenia PARP zdobyte w trakcie
realizacji projektu ,Instrument Szybkiego Reagowania”, realizowanego we
wspotpracy Matopolskg Szkotg Administracji Publicznej w Krakowie.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze,
stan prawny, itd.)

Projekt ma charakter szkoleniowo- doradczy i nie wymaga zmian prawnych do
prawidtowej realizacji. Pozwalajg na to przepisy ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o
utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Sukces projektu zapewni jego unikatowy, kompleksowy charakter oraz zbudowanie
marki i rozpoznawalnosci wsréd polskich przedsiebiorstw MSP w przejsciowych
trudnosciach. Doswiadczenia PARP pokazujg, ze najskuteczniejszg metodg
rekrutacji do projektow jest ich dlugotrwaty, systemowy charakter.

Projekt ten jest spéjny z politykg Unii Europejskiej w zakresie wspierania
przedsiebiorcéw w trudnosciach.
Projekt poprzez zaplanowane dziatania informacyjne, szkolenia, doradztwo (w tym

mentoring) rozszerza zakres dziatan wspierajgcych przedsiebiorcéw w trudnosciach
w zakresie fagodzenia skutkow pandemii COVID-19.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione
warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

1. Prace koncepcyjno-rozwojowe ukierunkowane na doskonalenie systemu
wsparcia MMSP

2. Dalsza dywersyfikacja, w miare mozliwosci, zrodet finansowania dziatan
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realizowanych w ramach projektu (z uwzglednieniem srodkow publicznych)

3. Wykorzystanie (po 2023 r.) doswiadczen i mechanizmdéw wypracowanych w
projekcie w celu realizacji zapiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady dotyczgcej ram prawnych restrukturyzacji zapobiegawczej, drugie;j
szansy i srodkéw zwiekszajgcych skutecznosc postepowan
restrukturyzacyjnych, upadtosciowych i w zakresie umorzenia
COM/2016/0723 (COD/2016/0359), ktdra po wejsciu w zycie natozy na
panstwa czionkowskie obowigzek zapewnienia dostepu do instrumentow
wczesnego ostrzegania, pozwalajgcych wykry¢ pogorszenie kondycji
przedsiebiorstw.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE
NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:’ Ogodtem w
projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba przedsiebiorstw w
trudnosciach, ktore wdrozyty
rozwigzania stuzgce
przeciwdziataniu ich trudnej sytuacji

1 800

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:® Ogodtem w
projekcie

Kobiety Mezczyzn

Liczba przedsiebiorstw w

trudnosciach objetych wsparciem 2 000

Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac lub ztagodzi¢.

8 . - . . . . s - L
Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego
projektu oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzi¢.
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