Aneks nr 8 —Tabele finansowe






Warianty przeptywu pieniadza z uwzglednieniem formy prawno-finansowej

1. Wariant uméw cywilno-prawnych

Wariant jest rozpatrywany biorac pod uwage nastepujace zatozenia:

a) Gmina w umowie cywilnoprawnej gwarantuje zwrotu kapitatu inwestorowi,

b)  inwestor uzyskuje prawo do okreslonego w umowie cywilno-prawnej udziatu w wyniku finansowym wypracowanym w ramach projektu, ktérego zrodtem beda wytacznie efekty finansowe realizacji projektu (udziat
w czesci wyniku finansowego projektu uzalezniony od stopnia wykonania celéw projektu)

c) zrodtem splaty kapitatu i wyptaty zysku beda;

i) procent od odzyskiwanych w efekcie realizacji projektu wierzytelnosci czynszowych Miasta Gdansk (premia windykacyjna) np. 30%-40% sptacanych zalegtych wierzytelnosci czynszowych Miasta Gdansk
w ramach wytypowanego i doktadnie sprecyzowanego portfela wierzytelnosci czynszowych Miasta

i) redukcja naktadéw ponoszonych obecnie przez Miasto Gdansk na realizacje przyjetych celéw spotecznych.

Wyszczegolnienie

Uczestnicy modelu

Gmina Miasta Gdansk

Posrednik

NGO - operator projektu

Inwestorzy

Beneficjenci projektu (dtuznicy czynszowi)

Sposdb wyboru posrednika

Konkurs na wybor posrednika musi mie¢ charakter publiczny.

Zobowigzania poszczegdlnych stron umowy
cywilno-pranej

Model zaktada podpisanie wielostronnej umowy cywilno-prawnej zawartej w oparciu o kodeks cywilny. W umowie poszczegdine strony zobowigzujg sie do podjecia przypisanych czynnosci.

Inwestor — dostarcza kapitatu w niezbednej wysokosci do realizacji ustugi przez NGO na wybranej do projektu grupie dtuznikéw. W przypadku niepowodzenia projektu ma zagwarantowany
nominalny zwrot zainwestowanego kapitatu (co oznacza, ze co roku realnie traci wskutek inflacji / koszt alternatywny), w przypadku zakonczenia projektu sukcesem otrzymuije réwniez zysk
od zainwestowanych $rodkéw na poziomie ustalonym w umowie,

NGO - wdrozenie wypracowanego w ramach projektu zestawu ustug dopasowanych do wybranej grupy dtuznikéw. Umowa powinna zawiera¢ opis mechanizmu motywujacego NGO do
osiggniecia jak najlepszych wynikéw np. ,Mechanizm hamulcowy”.

Gmina - po zakonczeniu umowy wyptaca Inwestorowi kwote réwna wyptaconemu kapitatowi powigkszong o ewentualny zysk, ktéry uzalezniony jest od koricowego efektu projektu. Gmina
jest rowniez bezposrednim beneficjentem korzysci ptynacych z realizacji projektu (korzysci spoteczne, cze$ciowa splata zadtuzenia przez osoby z dlugami komunalnymi, redukcja kosztow
zwigzanych ze wsparciem oséb zadtuzonych). Gmina decydujac w ramach ,mechanizmu hamulcowego” o wyptacie przez posrednika kolejnych transzy $rodkéw.

Posrednik — wytoniony przez GMG posrednik poszukuje inwestora, inwestor przekazuje $rodki finansowe posrednikowi, ktéry gromadzi je na wydzielonym rachunku ESCROW, wytoniony
posrednik poszukuje realizatora — NGO w okre$lony w umowie sposéb, przekazuje $rodki finansowe do NGO (z wykorzystaniem mechanizmu hamulcowego)




,Mechanizm hamulcowy” — W wyniku przyjetego podziatu ryzyka powodzenia przedsiewzigcia, ktore spoczywa na Gminie powinna ona mie¢ mechanizm pozwalajacy ograniczy¢ to ryzyko
w przypadku, gdy wyniki projektu sa rozbiezne z przyjetymi zatozeniami. W zwigzku z powyzszym proponuje w umowie zawrze¢ obowigzek raportowania (miesiecznie, kwartalnie — do
ustalenia) osiagnietych wynikéw przez NGO do Gminy. W oparciu o przedstawione raporty Gmina podejmuje decyzje o kontynuacji projektu i wyptaty kolejnej transzy $rodkéw do NGO.
Jezeli wyniki bedg gorsze od oczekiwanych Gmina moze podja¢ decyzje o przerwaniu projektu celem minimalizacii ryzyka i ponoszonych kosztéw. Mechanizm ten w jaki$ sposéb bedzie
rowniez zachecat NGO do efektywnego dziatania, co bedzie warunkowato wypfate kolejnej transzy Srodkow.

Umowa moze réwniez przewidywac, ze po zakonczeniu umowy zewnetrzny podmiot, na zlecenie posrednika dokonuje ewaluacii osiagnigtych rezultatéw projektu, ktéra stanowig podstawe
do wyptaty Srodkow przez Gmine. Ewaluacja powinna okreslac jakie byly ostateczne wyniki projektu i czy inwestor otrzymuje zysk od zainwestowanego kapitatu i w jakiej wysokosci.
Dla zaproponowanego modelu istnieje mozliwos¢ zawarcia umowy cywilno-prawnej z jednym inwestorem lub wielu uméw z wieloma inwestorami. Nie wystepuje konieczno$¢ ustalenia
wartoci pojedynczej umowy, mozna réwniez zawiera¢ poszczegdlne umowy w réznych okresach w zaleznosci od zainteresowania inwestoréw. W zaleznosci od oczekiwan konkretnych
inwestoréw mozna proponowac rézne stawiki zysku réznym inwestorom — w zaleznoci od ich poczucia spotecznej odpowiedzialnosci.
Dla wytonienia potencjalnego Posrednika zastosowanie znajdzie postgpowanie konkursowe lub przetargowe w oparciu o:

a)  Ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Art.11iArt.13)

b)  Ustawe z dnia z dnia 29 stycznia 2004 r .Prawo zaméwien publicznych (Art.138g-Art.138s i Art. 54 — Art.60f)

Zwrot kapitatu zabezpieczony jest:

. gwarancjg Miasta Gdansk (wiaze si¢ z bezposrednim obcigzeniem zobowigzaniami warunkowymi budzetu Miasta Gdansk — do ujecia w prognozie diugu) i WPF

Minimalna wysoko$¢ inwestycji

Do ustalenia w zalezno$ci od wybranej grupy diuznikow do projektu

Zalety wariantu

* mozliwo$¢ realizacji projektu w etapach w oparciu o kilka uméw podpisanych z inwestorami w réznym okresie

o elastyczne podejscie do zysku inwestora. Mozliwo$¢ zawarcia uméw z r6znym poziomem zysku proponowanego dla inwestora w zaleznosci od poczucia spotecznej odpowiedzialnosci
konkretnego inwestora

o elastyczne podejécie do okresu na jaki inwestor chce zaangazowaé $rodki (przy okreslonym przez Gming minimum). MoZzliwo$¢ zawarcia uméw na rézne okres w zaleznosci od
poczucia spotecznej odpowiedzialnosci konkretnego inwestora

o prosta konstrukcja prawna - brak konieczno$ci powotywania i utrzymywania dodatkowej spotki

 wariant z posrednikiem daje mozliwo$¢ multiplikacji SIBéw na rézne obszary wsparcia przy uzyciu jednego modelu

 ograniczenie ryzyka inwestoréw do deprecjacii inflacyjnej powierzonego kapitatu wzglednie utraty korzy$ci wynikajacych z alternatywnej formy inwestowania powierzonego lokaty
kapitatu

o mozliwo$¢ zmiany warunkéw umowy — przy zgodzie wszystkich stron umowy.

Wady wariantu

 zawarcie umowy cywilnoprawnej, ktérego strona jest Gmina musi mie¢ umocowanie prawne w ramach Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (vide art. 6, 7 i 9) oraz
Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (vide art. 9 i 10) — konieczno$¢ wykazania nie zaspokojonych potrzeb wspélnoty gminnej (jako celu powotania spétki)
 koniczno$¢ przeprowadzenia postepowania na wybér posrednika

o w przypadku wigkszej liczby inwestoréw — koniecznos¢ zawarcia wielu umow cywilnoprawnych o potencjalnie réznych parametrach (dtugo$¢ trwania, wysoko$¢ zysku) i ich kontrola
* W przypadku wariantu z pos$rednikiem wzrastajg koszty operacyjne na rzecz posrednika (szacunkowo 10-15% wartosci inwestycji)

o gwarantowanie przez Gmine zwrotu kapitatu dla inwestora zwieksza wskazniki zadtuzenia Miasta Gdarisk (ograniczenie inwestowania w inne cele z diugu).




2. Wariant emisji obligacji przez spétke celowa

Wariant jest rozpatrywany biorac pod uwage nastepujace zatozenia:
a) inwestor otrzymuje zabezpieczenie prawne zwrotu kapitatu,

b)  inwestor uzyskuje prawo do okreslonego w warunkach emisji obligacji udziatu w wyniku finansowym wypracowanym w ramach projektu, ktérego zrédiem bedg wytgcznie efekty finansowe realizacji projektu
(udziat w czesci wyniku finansowego projektu uzalezniony od stopnia wykonania celow projektu)

c) zrodtem splaty kapitatu emisji obligacji i wyptaty zysku beda:

i) odzyskiwane w efekcie realizacji projektu wierzytelnosci czynszowe Miasta Gdarisk (w ramach wytypowanego i doktadnie sprecyzowanego portfela wierzytelnosci czynszowych Miasta)

i) $rodki budzetowe Miasta Gdansk przeznaczane na realizacje programéw spotecznych Miasta Gdansk ($rodki pochodzace z oszczedno$ci wygenerowanych przez projekt w ramach wydatkéw Miasta
przeznaczanych corocznie na realizacje programow spotecznych)

Wyszczegolnienie

Gmina Miasta Gdansk

Spodtka celowa - zarzadca projektu, posrednik
NGO - operator projektu

Podmiot inwestycyjny (agent emisji)
Inwestorzy

Beneficjenci projektu (dtuznicy czynszowi)

Uczestnicy modelu

Oferta niepubliczna adresowana imiennie do maksymalnie 149 inwestoréw (Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
Rodzaj oferty emis;ji do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Art. 4 ust 1)

Zgodnie z ustawg o obligacjach (UoO) Art. 33 ust 2 oraz Art. 34 dokumentami informacyjnymi bedzie propozycja nabycia obligacji — adresowana imiennie do maksymalnie 149
inwestoréw Propozycja nabycia obligacji zawiera¢ bedzie informacje o ktérych mowa w Art. 35 UoO. W szczegdlno$ci w propozycji nabycia zamieszczone zostang:

a)  warunki emis;ji
b) informacje, ktére umozliwiajg ocene sytuacji finansowej emitenta
Dokumenty informacyjne c) informacje umozliwiajace potencjalnym nabywcom zapoznanie si¢ z przewidywanymi efektami przedsiewzigcia, ktdre ma zosta¢ sfinansowane z emisji tych obligacji, oraz
zdolnoscig emitenta do wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych z tych obligacji
d)  cenaemisyjna obligacji lub sposdb jej ustalenia.
W okresie trwania programu emisji az do czasu catkowitego wykupu obligacji emitent bedzie udostepniat obligatariuszom w okreslonych w propozycji nabycia terminach
a)  roczne sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniem z ich badania,
b)  okresowe (pdiroczne/kwartalne) raporty informacyjne na temat wynikéw prowadzonej dziatalnosci

. . Spétka celowa - zarzadca projektu i emitent obligacji w formie spétki z 0. 0. kontrolowanej przez Gmine Miasta Gdansk udziatowiec wigkszosciowy 51%-100% udziatéw w spétce
Emitent i jego forma prawna

Emisja jednej odrebnej serii obligacji przychodowych dla kazdego pojedynczego projektu na podstawie Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, (dalej w skrécie UoO) Art. 24-
27. Podstawa dla organizacji i uruchomienia emisji obligacji przychodowych jest Art. 25 ust. 1 pkt. 4. Program emisji obligacji przychodowych posiada wyznaczony minimalny
prog objecia emisji obligacji przez inwestorow oraz oferuje inwestorom zabezpieczenie zwrotu zainwestowanego kapitatu wg wartosci nominalnej.

Sposob ustalenia warto$ci programu emis;ji




W zatozeniu emisja obligacji i realizacja projektu dochodzi do skutku tylko w przypadku objecia emisji obligacji przychodowych przez niezaleznych, zainteresowanych inwestorow
w minimalnej wymaganej kwocie ustalonej progiem objecia emis;ji.

Omawiany prdg objecia emisji ustalany jest na poziomie, przy ktérym mozliwa jest realizacja celéw emisji/projektu zgodnie z przyjetym planem dziatania i ustalonym budzetem jego
kosztéw. W praktyce jest to kwota wynagrodzenia, przy ktdrej istnieje realne prawdopodobiefistwo wytonienia w drodze postgpowania przetargowego lub konkursowego podmiotu
- operatora projektu (NGO) zainteresowanego udziatem w jego realizacji. Oznacza to konieczno$¢ opracowania przez emitenta (spotke celowa) wiasnego wzorcowego programu
dziatania dla projektu, ktéry wedle zatozer emitenta pozwoli na wykonanie celéw projektu a nastepnie oszacowanie jego kosztow razem z premig dla operatora (kosztorys projektu
zbudowany przez emitenta - spdtke celowa jako punkt wyjscia).

Przygotowany wzorcowy plan dziatania dla projektu i jego budzet powinny zosta¢ przed opracowaniem programu emisji zweryfikowane rynkowo w oparciu o konsultacje z NGO
zainteresowanymi udziatem w realizacji projektu. Wymagane konsultacje konkursowe lub przetargowe powinny poméc, w oparciu o oferty wstepne i negocjacje, zweryfikowac
wykonalno$¢ przyjetego planu dziatania oraz zapewni¢ przeglad alternatywnych koncepciji realizacji projektu wraz z zaktadanymi budzetami ich kosztow.

Dla wytonienia potencjalnego operatora projektu (NGO) i weryfikacji przyjetego planu dziatania zastosowanie znajdzie postepowanie konkursowe lub przetargowe w oparciu o:
a)  Ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Art.11 i Art.13)

b)  Ustawe z dnia z dnia 29 stycznia 2004 r .Prawo zaméwien publicznych (Art.138g-Art.138s i Art. 54 — Art.60f)

Sposob zabezpieczenia kapitatu emisji

Zwrot kapitatu zabezpieczony jest alternatywnie:
. gwarancjg Miasta Gdansk (wigze sie z bezposrednim obcigzeniem zobowigzaniami warunkowymi budzetu Miasta Gdansk — do ujecia w prognozie dtugu)

e zastawem na portfelu wierzytelnosci Miasta Gdanisk z tytutu opfat czynszowych. Specjalnie zbudowany portfel wierzytelnosci czynszowych Miasta Gdansk (obejmujacy
wierzytelnosci w sytuacji normalnej i przeterminowane stanowigce przedmiot projektu) wniesiony zostanie do Spétki Celowej. Srodki z zaptaty wierzytelnosci czynszowych sptywac
beda, regularnie na specjalnie uruchomiony rachunek bankowy i BEDA PODPORZADKOWANE OBSLUDZE WYKUPU WYEMITOWANYCH W RAMACH PROJEKTU
OBLIGACJI PRZYCHODOWYCH - oznacza to, iz wplywy na wyodrebniony rachunek bankowy w pierwszej kolejnosci obstugiwaly beda wykup obligacji w terminie ich
zapadalno$ci. Determinuje to potrzebe kumulacji i retencji wptywdw na rachunku z odpowiednim wyprzedzeniem od daty t1 umozliwiajacym zgromadzenie $rodkéw niezbednych
do wykupu obligacji w wymaganych warunkami emisji terminach. W okresie trwania projektu $rodki wptywajace na wyodrebniony rachunek do daty t1 bede mogty by¢
wykorzystywane zgodnie z podstawowym przeznaczeniem optat czynszowych wptacanych na rachunek tj na pokrycie kosztéw eksploatacji i utrzymania nieruchomosci
mieszkalnych) Zaleta tej formy zabezpieczenia prawnego emisji jest fakt, ze stanowi ona dla Miasta Gdansk zrédto finansowania pozabilansowego, co oznacza, Ze nie
pogarsza wskaznikow zadtuzenia, czyli nie ogranicza i nie powoduje wzrostu kosztéw pozyskiwania przez Miasto srodkow finansowych ze zrédet obcych.

Rentownos¢ obligacji

Maksymalna rentowno$¢ obligacji oparta bedzie o rynkowa zmienng stope procentowa WIBOR 1 R powigkszong o marze. Wysoko$¢ marzy ustalona zostanie w oparciu o
konsultacje z inwestorami i rozeznanie rynkowe (ocena alternatywnych inwestycji i podobnym ryzyku) oraz oszacowane wstepnie potencjalne rezultaty projektu. Maksymalna
rentowno$¢ obligaciji ustalona zostanie dla facznego okresu trwania programu emisji, czyli nie w stosunku rocznym (zysk/odsetki nie beda naliczane w okresach
rocznych i doliczane do kapitafu). Faktyczna rentownos¢ obligacji uzalezniona bedzie od wynikow realizacji projektu. Jak wskazano wyzej inwestor uzyskuje prawo do
okreslonego w warunkach emisji obligacji udziatu w wyniku finansowym wypracowanym w ramach projektu, ktorego zrodtem beda wytacznie efekty finansowe realizacji
projektu (udziat w wyniku finansowym projektu uzalezniony od stopnia wykonania celow projektu). Ostateczna rentownos¢ nie bedzie przekraczata max zadeklarowanej
rentownosci (WIBOR

1R + marza dla facznego okresu trwania programu emisji) efektywnie jednak moze by¢ to rentowno$é wynikajaca z podziatu zysku na jedna obligacije.

Okres trwania programu emisji

Uzalezniony od przyjetego programu dziatania dla projektu, budzetu kosztéw jego wdrazania, zaplanowanych w projekcie celéw i zadan, powigzanych z nimi efektéw finansowych
(spfata zalegtych wierzytelnosci czynszowych, $rodki pochodzace z oszczednoSci wygenerowanych przez projekt w ramach wydatkéw Miasta przeznaczanych corocznie na
realizacje programéw spofecznych) oraz harmonogramu ich realizacji. W oparciu o takie dane i zatozenia przygotowana zostanie projekcja przeptywéw finansowych w projektu, co
pozwoli uzasadni¢ okres trwania programu emisji

Wstepnie bez znajomosci szczegétowych danych jak wyzej mozna zatozyé, iz program emisji bedzie trwat nie krocej niz 3-4 lat




Forma i warto$¢ nominalna obligacji

Warto$¢ nominalna obligacji moze wynosi¢ 1000, 5000, 10.000 lub 50.000 ztotych. Ostateczna warto$¢ nominalna obligacji ustalona zostanie w oparciu o:
a)  wymagang warto$¢ programu emisji zdeterminowang budzetem projektu
b)  spodziewana liczbe (max 149 obligatariuszy) i strukture podmiotowa zainteresowanych inwestorow (inwestorzy komercyjni, Spétdzielnie i Wspoinoty Mieszkaniowe, etc)
Liczba inwestoréw w przypadku emisji niepublicznej jest ograniczona do 149. Nie ma ograniczen, co do liczby wyemitowanych obligacji w jednej serii emisji. Na
przyktadowa kwote 3.000.000 zt moze sktadac sie emisja 300 obligacji o wartosci nominalnej 1000 zt kazda Iub 60 obligacji o wartoci nominalnej 50.000 zt kazda. Jeden inwestor
moze obja¢ dowolng zadeklarowana liczbe obligacji w ramach jednej serii emisji obligacji

Obligacje bedg miaty forme niematerialng. Obligacja zdematerializowana nie ma postaci papierowego dokumentu. Prawa wynikajace z niej powstaja z momentem dokonania zapisu
w ewidenciji. Przystuguja one osobie, ktéra zostata wskazana w ewidenciji, jako posiadacz obligacji. Ewidencja moze by¢ prowadzona przez:

e Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A,

o firme inwestycyjna i bank krajowy oraz instytucje kredytowa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ bankowa na terenie Polski.

. spotke, ktérej KDPW przekazat wykonywania czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych

e zagraniczng instytucje kredytowa prowadzaca dziatalno$¢ maklerska w Polsce.

Tryb przystapienia do programu emisji
i obrot (ptynno$c) obligacjami w okresie trwania
programu emisji

Obligatariusze beda nabywali obligacje na podstawie umowy zakupu obligacji.

Wstepnie zaktada sig iz dla obligacji nie bedzie organizowany rynek wtérny, obligacje nie beda réwniez w obrocie na rynku regulowanym (CATALYST)

Obligacje mozna bedzie zbywa¢ w drodze zawarcia umowy cywilnoprawnej pod warunkiem znalezienia nabywcy zainteresowanego nabyciem obligacji. Aby transakcja zostata
zatwierdzona, a zmiany dokonane w rejestrze nabywcoéw obligacji nalezato bedzie udac sie razem z kupujacym do domu maklerskiego i przedstawi¢ umowe sprzedazy obligacii

oraz potwierdzenie ich zakupu. Jezeli umowa sprzedazy bedzie miata posta¢ aktu notarialnego wystarczy, aby w domu maklerskim stawit si¢ sam kupujacy. W przypadku
przeniesienia obligacji zdematerializowanych prawa wynikajace z nich przechodza na nabywce z chwilg dokonania wpisu w ewidenciji. Zapis w ewidencji jest wykonywany na zadanie
nabywcy, jesli nabycie obligacji zdematerializowanej nastapito w wyniku zdarzenia, ktére powoduje przeniesienie praw z tego papieru wartosciowego z mocy prawa (umowy). Prawa
wynikajace z obligacji zdematerializowanej moga by¢ przenoszone do momentu ustalenia 0s6b uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu tego papieru wartosciowego.

Z umowa cywilnoprawng wiaze sie podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) w wysokosci 2% wartosci transakji, ktdrego obowiazek zaptacenia spoczywa solidarnie

na kupujacym i sprzedajacym, jednak zwyczajowo pokrywa go sprzedajacy.

W przypadku, gdy wymagac tego bedzie rynek inwestoréw mozna rozwazy¢ takze mozliwo$¢ wprowadzenia ( w drodze umowy) zorganizowanej sprzedazy obligacji poza obrotem na
rynku regulowanym (zorganizowany rynek wtérny) za posrednictwem firmy inwestycyjnej (np. domu maklerskiego,). W takim przypadku to dom maklerski zajmie sig poszukiwaniem
drugiej strony transakcji lub sam zdecyduie sie na zakup obligacji (brak PCC, prowizja maklerska).

Wyptata zysku z obligacji

Uzalezniona od stopnia realizacji celéw projektu. Jak wskazano wyzej inwestor uzyskuje prawo do okre$lonego w warunkach emisji obligacji udziatu w wyniku finansowym
wypracowanym w ramach projektu, ktérego zrodiem beda wytacznie efekty finansowe realizacji projektu (udziat w czgsci wyniku finansowego projektu uzalezniony od stopnia
wykonania celdw projektu). Wypfata wypracowanego zysku projektu nastepuje po zakonczeniu realizacji projektu wraz ze zwrotem kapitatu emisji. Wyptata zysku

inwestoréw ma bezwzglednie pierwszefistwo przed wszelkimi innymi wypfatami z zysku (wynika to z ustawowej konstrukcii obligacii przychodowych).

Zalety wariantu

o wysoka kontrola Miasta Gdansk nad realizacjq i finansowaniem projektu

« niska bariera kapitatowa utworzenia spétki celowej zarzadcy projektu

* ustawowe ograniczenie ryzyka egzekucji ze strony inwestoréw wytgcznie do przychoddw z projektu i majatku spotki celowej

* mozliwo$¢ réwnolegtej realizacji dowolnej liczby projektow spotecznych finansowanych z kolejnych emisji obligacji przychodowych nie

 ograniczenie ryzyka inwestoréw do deprecjacji inflacyjnej powierzonego kapitatu wzglednie utraty korzysci wynikajacych z alternatywnej formy inwestowania powierzonego lokaty
kapitatu

* mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka inwestora do pojedynczego jasno zdefiniowanego projektu spotecznego (prospekt emisyjny)

o tatwos$¢ wyceny wartosci zobowigzan po stronie Miasta Gdansk brak konieczno$ci systematycznej aktualizacji wyceny wartosci inwestycji

Wady wariantu

* powolanie spotki celowej z wigkszosciowym udziatem Miasta Gdafisk musi mie¢ umocowanie prawne w ramach Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (vide art. 6,
719) oraz Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (vide art. 9 i 10) — konieczno$¢ wykazania nie zaspokojonych potrzeb wspélnoty gminnej (jako celu powotania
spotki)

 konieczno$¢ stosowania Ustawy PZP w biezacej dziatalnosci spétki celowej z wiekszosciowym udziatem Miasta Gdansk

 konieczno$¢ raportowania wynikéw dziatalnosci spotki i wptywu jej zobowiazan na zobowigzania Miasta Gdansk w sprawozdawczosci JST

o do powotania spétki celowej wymagana jest Uchwata Rady Miasta Gdarisk. Wniesienie $rodkéw na pokrycie udziatow w spéice celowej wymaga uwzglednienia tych naktadow

w budzecie Miasta Gdarsk w roku budzetowym utworzenia Spétki

* gwarantowanie przez Miasto Gdanisk zwrotu kapitatu emisji zwigksza wskazniki zadtuzenia Miasta Gdansk (ograniczenie inwestowania w inne cele z dtugu)

 wniesienie do spotki celowej portfela wierzytelnosci na zabezpieczenie w postaci zastawu wymaga Rady Miasta Gdansk rodzi ryzyko medialne i prawne w przypadku préby
egzekucji z majatku spétki celowej




3. Wariant emisji obligacji przez Gmine

Wariant jest rozpatrywany biorac pod uwage nastepujace zatozenia:

a) inwestor otrzymuje zabezpieczenie prawne zwrotu kapitatu,

b)  inwestor uzyskuje prawo do okreslonego w warunkach emisji obligacji udziatu w wyniku finansowym wypracowanym w ramach projektu, ktoérego zrodtem beda wytacznie efekty finansowe realizacji projektu

(udziat w czesci wyniku finansowego projektu uzalezniony od stopnia wykonania celow projektu)

c) zrodtem splaty kapitatu emisji obligacii i wyptaty zysku beda:

i) odzyskiwane w efekcie realizacji projektu wierzytelno$ci czynszowe Miasta (w ramach wytypowanego i doktadnie sprecyzowanego portfela wierzytelnosci czynszowych Miasta)

i)  $rodki budzetowe Miasta Gdansk, ale tylko w ramach okreslonego limitu.

Wyszczegdlnienie

Uczestnicy modelu

Gmina Miasta Gdarisk

NGO - operator projektu

Inwestorzy

Beneficjenci projektu (dtuznicy czynszowi)

Emitent i jego forma prawna

Gmina Miasto Gdansk

Sposdb pozyskiwania i zabezpieczenia kapitatu
obligatariuszy

Emisja jednej odrebnej serii obligacji przychodowych dla kazdego pojedynczego projektu na podstawie Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach, (dalej w skrocie UoO) Art. 24-27.
Podstawg dla organizacji i uruchomienia emisji obligacji przychodowych jest Art. 25 ust. 1 pkt. 4. Program emisji obligacji przychodowych posiada wyznaczony minimalny prég
objecia emisji obligacji przez inwestordw oraz oferuje inwestorom zabezpieczenie zwrotu zainwestowanego kapitatu wg wartosci nominalnej.

W zatozeniu emisja obligacji i realizacja projektu dochodzi do skutku tylko w przypadku objecia emisji obligacji przychodowych przez niezaleznych, zainteresowanych inwestoréw
w minimalnej wymaganej kwocie ustalonej progiem objecia emis;ji.

Omawiany prég objecia emisji ustalany jest na poziomie przy ktorym mozliwa jest realizacja celéw emisji/projektu zgodnie z przyjetym planem dziatania i ustalonym budzetem jego
kosztow. W praktyce jest to kwota wynagrodzenia przy ktorej istnieje realne prawdopodobienstwo wytonienia w drodze postgpowania przetargowego lub konkursowego podmiotu
- operatora projektu (NGO) zainteresowanego udziatem w jego realizacji.

Oznacza to konieczno$¢ opracowania przez emitenta wiasnego wzorcowego programu dziatania dla projektu, ktéry wedle zatozen emitenta pozwoli na wykonanie celéw projektu
a nastepnie oszacowanie jego kosztéw razem z premig dla operatora (kosztorys projektu zbudowany przez emitenta - jako punkt wyjscia).

Przygotowany wzorcowy plan dziatania dla projektu i jego budzet powinny zosta¢ przed opracowaniem programu emisji zweryfikowane rynkowo w oparciu o konsultacje z NGO
zainteresowanymi udziatem w realizacji projektu.

Dla wytonienia potencjalnego operatora projektu (NGO) i weryfikacji przyjetego planu dziatania zastosowanie znajdzie postgpowanie konkursowe lub przetargowe w oparciu o:




a)  Ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Art.11 i Art.13)
b)  Ustawe z dnia z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Art.138g-Art.138s i Art. 54 — Art.60f)
Zwrot kapitatu zabezpieczony jest:

e gwarancjg Miasta Gdansk (wigze sie z bezposrednim obcigzeniem zobowigzaniami warunkowymi budzetu Miasta Gdarisk — do ujecia w prognozie diugu).

Rentowno$¢ obligacii

Przewiduje sig, iz w przypadku zabezpieczenia kapitatu obligacji gwarancjg Miasta Gdansk rentowno$¢ powinna by¢ wyraznie wyzsza niz rentowno$¢ obligacji komunalnych z uwagi
na brak gwarantowania wyplaty zyskéw. W przypadku duzej gminy pokroju Gdarska — bytoby to oprocentowanie o ok. 1,5 punktu procentowego niz oprocentowanie obligacji
skarbowych. W 4 kw. 2017r. byloby to ok. 3,8-4,2%.

Okres trwania programu emisji

Uzalezniony od przyjetego programu dziatania dla projektu, budzetu kosztow jego wdrazania, zaplanowanych w projekcie celdw i zadan, powigzanych z nimi efektow finansowych
i harmonogramu ich realizacji. W oparciu o takie dane mozliwe bedzie przygotowanie projekcji przeptywow finansowych w projekcie, co pozwoli uzasadni¢ okres trwania programu
emisji

Wstepnie bez znajomosci szczegdtowych danych jak wyzej mozna zatozyc, iz program emisji bedzie trwat od dwdch do czterech lat.

Forma i warto$¢ nominalna obligacji

Warto$¢ nominalna obligacji moze wynosi¢ 20000zt lub 50000zt. Raczej nie przewiduje sie emisji wigkszej niz 149 sztuk waloréw. Dla przyktadu emisja 149 szt. obligaciji po 20000 daje
kapitat 2,98 min zt.
Obligacje bede miaty forme niematerialna, Obligacja zdematerializowana nie ma ona postaci dokumentu. Prawa wynikajace z niej powstajg z momentem dokonania zapisu
w ewidencji. Przystugujg one osobie, ktora zostata wskazana w ewidencji, jako posiadacz obligacji. Ewidencja moze by¢ prowadzona przez:
. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A,
o firme inwestycyjng i bank krajowy oraz instytucje kredytowa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ bankowa na terenie Polski.
o spotke, ktdrej KDPW przekazat wykonywania czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych
e zagraniczng instytucje kredytowa prowadzaca dziatalno$¢ maklerskg w Polsce.

Tryb przystapienia do programu emisji
i obrot (ptynno$c) obligacjami w okresie trwania
programu emisji

Obligatariusze beda nabywali obligacje na podstawie umowy zakupu obligaciji.

Zakiada sie, iz dla obligacji nie bedzie organizowany rynek wtérny, obligacje nie beda réwniez w obrocie na rynku regulowanym (CATALYST)

Obligacje mozna bedzie zbywa¢ w drodze zawarcia umowy cywilnoprawnej pod warunkiem znalezienia nabywcy zainteresowanego nabyciem obligacji. Aby transakcja zostata
zatwierdzona, a zmiany dokonane w rejestrze nabywcow obligacji nalezato bedzie udac sie razem z kupujacym do domu maklerskiego i przedstawi¢ umowe sprzedazy obligacji

oraz potwierdzenie ich zakupu. Jezeli umowa sprzedazy bedzie miata posta¢ aktu notarialnego wystarczy, aby w domu maklerskim stawit si¢ sam kupujacy. W przypadku przeniesienia
obligacji zdematerializowanych prawa wynikajace z nich przechodza na nabywce z chwilg dokonania wpisu w ewidencji. Zapis w ewidencji jest wykonywany na zadanie nabywcy, jesli
nabycie obligacji zdematerializowanej nastapito w wyniku zdarzenia, ktére powoduje przeniesienie praw z tego papieru warto$ciowego z mocy prawa (umowy). Prawa wynikajace

z obligacji zdematerializowanej moga by¢ przenoszone do momentu ustalenia 0séb uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu tego papieru warto$ciowego.

e bardzo wysoka kontrola Miasta Gdansk nad realizacjq i finansowaniem projektu
o brak konieczno$ci tworzenia spétki celowej

Zalety wariantu e ograniczenie ryzyka inwestoréw do deprecjacji inflacyjnej powierzonego kapitatu wzglednie utraty korzysci wynikajacych z alternatywnej formy inwestowania powierzonego lokaty
kapitatu
o mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka inwestora do pojedynczego jasno zdefiniowanego projektu spotecznego
 odpowiedzialnos¢ Miasta, ale tylko do okreslonej wysokosci
.  konieczno$¢ stosowania Ustawy PZP
Wady wariantu

 do emisji konieczna jest Uchwata Rady Miasta Gdarisk.
o gwarantowanie przez Miasto Gdansk zwrotu kapitatu emisji zwieksza wskazniki zadtuzenia Miasta Gdansk (ograniczenie inwestowania w inne cele z dugu)




WYLICZENIA KOSZTOW UStUGI W PROJEKCIE "ZADLUZENI w OBLIGACJACH"

g 2019 2020 2021 RAZEM
RODZAJ KOSZTU £ - X
= liczba cena jednostkowa chzme liczba cena jednostkowa facznie liczba cena jednostkowa tacznie liczba jednostek kwota

KOSZTY MERYTORYCZNE UStUGI 566 388,00 zt 544 288,00 zt 530 588,00 zt 1641 264,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 307 488,00 zt 307 488,00 zt 307 488,00 zt 922 464,00 zt
Wynagrodzenie nawigatoréw (umowa o prace) - 3 etaty m-c*etat 36 6 808,00 zt| 245 088,00 zt 36 6 808,00 zt| 245 088,00 zt 36 6 808,00 zt[ 245 088,00 zt 108 735 264,00 zt
Asystent nawigatoréw- 1 etat m-c*etat 12 5 200,00 zt 62 400,00 zt 12 5 200,00 zt 62 400,00 zt 12 5 200,00 zt 62 400,00 zt 36| 187200,00 zt

0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
KOSZTY UStUG MERYTORYCZNYCH 188 100,00 zt 179 200,00 zt 165 500,00 zt 532 800,00 zt
Fundusz na inwestycje w zasoby m-c*etat 30 3 000,00 zt 90 000,00 zt 36 3.000,00 zt| 108 000,00 zt 34 3 000,00 zt[ 102 000,00 zt 100 300 000,00 zt
Testy zasobow szt. 20 2 000,00 zt 40 000,00 zt 15 2 000,00 zt 30 000,00 zt 15 2 000,00 zt 30 000,00 zt 50| 100 000,00 zt
Porady specjalistyczne szt. 150 150,00 zt 22 500,00 zt 200 150,00 zt 30 000,00 zt 150 150,00 zt 22 500,00 zt 500 75 000,00 zt
Bonusy za aktywnos¢ szt. 30 100,00 zt 3 000,00 zt 36 100,00 zt 3 600,00 zt 34 100,00 zt 3 400,00 zt 100{ 10000,00 zt
Superwizja szt. 2 800,00 zt 1 600,00 zt 2 800,00 zt 1 600,00 zt 2 800,00 zt 1 600,00 zt 6 4 800,00 zt
Szkolenia dla koordynatoréw / mentoréw szt. 3 3 000,00 zt 9 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 3 9 000,00 zt
Koszty dojazdéw do klientéw m-c*etat 36 100,00 zt 3 600,00 zt 36 100,00 zt 3 600,00 zt 36 100,00 zt 3 600,00 zt 108 10 800,00 zt
Koszty optat za telefony stuzbowe m-c*etat 48 50,00 zt 2 400,00 zt 48 50,00 zt 2 400,00 zt 48 50,00 zt 2 400,00 zt 144 7 200,00 zt
Druk broszur informacyjnych dla klientéw szt. 200 30,00 zt 6 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 200 6 000,00 zt
Plakaty informacyjne dla klientéw szt. 1000 10,00 zt 10 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 10 000,00 zt

0,00 zt 0,00 z¢ 0,00 zt 0 0,00 zt
KOSZTY WYPOSAZENIA | MATERIALOW 20 400,00 zt 7 200,00 zt 7 200,00 zt 34 800,00 zt
Zestaw komputerowy szt. 4 2 800,00 zt 11 200,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 4 11 200,00 zt
Drukarka ze skanerem szt. 1 2 000,00 zt 2 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 1 2 000,00 zt
Materiaty biurowe m-c 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 36| 18000,00 zt
Drobny poczestunek (artykuty zywnosciowe na spotkania) m-c 12 100,00 zt 1200,00 zt 12 100,00 zt 1200,00 zt 12 100,00 z¢ 1200,00 zt 36 3 600,00 zt
KOSZTY ZAKUPU POZOSTALYCH UStUG 50 400,00 zt 50 400,00 zt 50 400,00 zt 151 200,00 zt
Obstuga kadrowo - finansowa m-c 12 1200,00 zt 14 400,00 zt 12 1200,00 zt 14 400,00 zt 12 1200,00 zt 14 400,00 zt 36 43 200,00 zt
Wynajem lokalu biurowego z wyposazeniem (facznie z kosztami | 12| 3000,002t| 36000,00 2t 12| 3000,002t| 36000,00 2t 12| 3000,002t| 36000,00zt 36| 108 000,00 2t
eksploatacyjnymi)




WYLICZENIA KOSZTOW ZAANGAZOWANIA UMG W REALIZACJE PROJEKTU "ZADLUZENI w OBLIGACJACH"

2019 2020 2021 RAZEM
RODZAJ KOSZTU £ b cena focani it cena e it cena - lczba .
czod jednostkowa GCZIiS [Eds jednostkowa Rlerdnls 4z jednostkowa Rledls jednostek wota

KOSZTY MERYTORYCZNE UStUGI 152 800,00 zt 152 800,00 zt 152 800,00 zt 458 400,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 148 800,00 zt 148 800,00 zt 148 800,00 zt 446 400,00 zt
ngfaacger)o_dzz‘zszeqa"Smw ds. projektu umowa | | oo 24| 6200,002t| 148800,00 zt 24| 6200,002t| 148 800,00 zt 24| 6200,002t| 148800,00 zt 72| 446 400,00 zt
KOSZTY USLUG MERYTORYCZNYCH 4 000,00 zt 4 000,00 zt 4000,00 zt 12 000,00 zt
ewaluacja zewnetrzna szt. 10| 400,00 zt 4 000,00 zt 10| 400,00 zt 4 000,00 zt 10 400,00 zt 4 000,00 zt 12 000,00 zt




WYLICZENIA KOSZTOW ZAANGAZOWANIA POSREDNIKA W REALIZACJE PROJEKTU "ZADEUZENI w OBLIGACJACH"

= 2018 2019 2020 2021 RAZEM
RODZA! KOSZTU = I liczba I jednc;:Eowa I facznie liczba I jedncjsziowa I facznie liczba I jednc;::wa I facznie liczba jednostek kwota
KOSZTY MERYTORYCZNE UStUGI 66 120,00 zt 79 960,00 zt 80 960,00 zt 80 960,00 zt 308 000,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 50 000,00 zt 54 000,00 zt 54 000,00 zt 54 000,00 zt 212 000,00 zt
Koordynator Projektu m-c*etat 2| 10000,00zt| 20000,00 zt 3| 10000,00 zt 30 000,00 zt 3| 10000,00 zt 30 000,00 zt 3| 10000,00 zt 30 000,00 zt 11| 110000,00 zt
Asystent ds. finansowych m-c*etat 1| 10000,00zt[ 10 000,00 zt 2,4| 10000,00zt| 24 000,00 zt 2,4 10000,00zt] 24000,00 zt 2,4| 10000,00zt| 24 000,00 zt 82| 82000,00zt
Specjalista ds. Marketingu m-c*etat 2| 10000,00zt[ 20 000,00 zt 0| 10000,00 zt 0,00 zt 0| 10000,00 zt 0,00 zt 0| 10000,00 zt 0,00 zt 20 000,00 zt
KOSZTY ZAKUPU POZOSTALYCH UStUG 16 120,00 zt 25 960,00 zt 26 960,00 zt 26 960,00 zt 96 000,00 zt
Organizacja wydarzen - podpisanie umowy z inwestorami szt. 1| 10000,00zt| 10 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 1 10 000,00 zt
Koszt promocji w mediach rok 1 4 000,00 zt 4 000,00 zt 1 5 000,00 zt 5 000,00 zt 1 5 000,00 zt 5 000,00 zt 3 14 000,00 zt
Koszty ogdlne m-c 4 530,00 zt 2120,00 zt 12 530,00 zt 6 360,00 zt 12 530,00 zt 6 360,00 zt 12 530,00 zt 6 360,00 zt 40 21 200,00 zt
Diety dla zespotu ekspertow szt. 18 200,00 zt 3 600,00 zt 18 200,00 zt 3 600,00 zt 18 200,00 zt 3 600,00 zt 54 10 800,00 zt
Obstuga kadrowo - finansowa m-c 4 500,00 zt 2 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 40 20 000,00 zt
Obstuga prawna m-c 4 500,00 zt 2 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 12 500,00 zt 6 000,00 zt 40 20 000,00 zt




PLAN OBStUGI OBLIGACII

Pozycje kosztow wPLN
31.12.2018 | 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Harmonogram emisji 340 000,00 330 000,00 330 000,00
Naliczenia odsetek od obligacji 5 440,00 5 440,00 5 440,00 5 440,00 10 720,00 10 720,00 10 720,00 10 720,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00
Suma sptaconego kapitatu obligacji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
RAZEM 5 440,00 5 440,00 5 440,00 5 440,00 10 720,00 10 720,00 10 720,00 10 720,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00] 1016 000,00
128 640,00
Planowana emisja obligacji
WIBOR 3M 1,81%
marza 4,60%
oprocentowanie p.a. 6,40%
oprocentowanie p.m. 0,53%




Data

31-01-2019
28-02-2019
31-03-2019
30-04-2019
31-05-2019
30-06-2019
31-07-2019
31-08-2019
30-09-2019
31-10-2019
30-11-2019
31-12-2019
31-01-2020
28-02-2020
31-03-2020
30-04-2020
31-05-2020
30-06-2020
31-07-2020
31-08-2020
30-09-2020
31-10-2020
30-11-2020
31-12-2020
31-01-2021
28-02-2021
31-03-2021
30-04-2021
31-05-2021
30-06-2021
31-07-2021
31-08-2021
30-09-2021
31-10-2021
30-11-2021
31-12-2021

Kapitat
obligacji

340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
340 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
670 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
1000 000,00
0,00

Rata
odsetkowa

1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33

Rata kapitat.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Rata kap-odst

1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
1813,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
3573,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33
5333,33

5333,33 1000000,00 1005333,33

Suma odset

5440,00

5 440,00

5440,00

5 440,00

10 720,00

10 720,00

10 720,00

10 720,00

16 000,00

16 000,00

16 000,00

16 000,00

Suma kapit

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1000 000,00



KOSZT PROGRAMU

RODZAJ KOSZTU 2018 2019 2020 2021 Suma
KOSZTY NGO - 566 388,00 zt 544 288,00 zt 530 588,00 zt 1 641 264,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 307 488,00 zt 307 488,00 zt 307 488,00 zt 922 464,00 zt
KOSZTY USLUG MERYTORYCZNYCH 188 100,00 zt 179 200,00 zt 165 500,00 zt 532 800,00 zt
KOSZTY WYPOSAZENIA | MATERIAtOW 20 400,00 zt 7 200,00 zt 7 200,00 zt 34 800,00 zt
KOSZTY ZAKUPU POZOSTALYCH USLUG 50 400,00 zt 50 400,00 zt 50 400,00 zt 151 200,00 zt
KOSZTY UMG - 152 800,00 zt 152 800,00 zt 281 440,00 zt 587 040,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 148 800,00 zt 148 800,00 zt 148 800,00 zt 446 400,00 zt
KOSZTY UStUG MERYTORYCZNYCH 4.000,00 zt 4.000,00 zt 4.000,00 zt 12 000,00 zf
KOSZTY FINANSOWE 128 640,00 zt 128 640,00 zt
KOSZTY POSREDNIKA 66 120,00 zt 79 960,00 zt 80 960,00 zt 80 960,00 zt 308 000,00 zt
KOSZTY OSOBOWE 50 000,00 zt 54 000,00 zt 54 000,00 zt 54 000,00 zt 212 000,00 zt
KOSZTY ZAKUPU POZOSTALYCH UStUG 16 120,00 zt 25 960,00 zt 26 960,00 zt 26 960,00 zt 96 000,00 zt
KOSZTY PROGRAMU 66 120,00 zt 799 148,00 zt 778 048,00 zt 892 988,00 zt 2 536 304,00 zt




PROGNOZA WPLYWOW PROJEKTU

60%

650 251,7
455 207,9
1105 459,59

WYSZCZEGOLNIENIE

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

WPLYWY Z WINDYKACJI WIERZYTELNOSCI CZYNSZOWYCH 216 750,6 216 750,6 216 750,6
Kwota wierzytelnosci czynszowych 543 752,9 543 752,9 543 752,9
WskazZnik odzyskania dtugu czynszowego 5% 5% 5%
Kwota odzyskanego dfugu czynszowego kwartlanie 27 187,6 27 187,6 27 187,6
Wysokos¢ prowizji windykacyjnej 100% 100% 100%
Wptywy z odzyskanych wierzytelnosci czynszowych w PLN 108 750,6 108 750,6 108 750,6
Kwota biezqgcych optat czynszowych od dfuznikéw czynszowych 135 000,0 135 000,0 135 000,0
Wysokos¢ prowizji z tytutu dyscypliny ptatniczej diuznikow czynszowych 20% 20% 20%
Wptywy z biezgcych optat czynszowych w PLN 108 000,0 108 000,0 108 000,0
WPLYWY Z OSZCZEDNO§CI W OBSZARZE PRACY SOCJALNEJ Z DEUZNIKAMI CZYNSZOWYMI 151 736,0 151 736,0 151 736,0
NIEODPtATNA POMOC PRAWNA (szacunkowy sredni koszt na 100 dtuznikow czynszowych) 434,0 434,0 434,0
WskazZnik redukcji kosztow 100% 100% 100%
Kwota zredukowanych kosztow kwartalnie 434,0 434,0 434,0
Wysokosc prowizji z tytutu redukcji kosztow 100% 100% 100%
Wptywy z redukcji kosztéw pomocy prawnej dla dtuznikéw czynszowych w PLN 1736,0 1736,0 1736,0
WSPARCIE RODZIN ZADtUZONYCH - PRACA SOCJALNA 37 500,0 37 500,0 37 500,0
Wskaznik redukcji kosztow 100% 100% 100%
Kwota zredukowanych kosztow kwartalnie 37 500,0 37 500,0 37 500,0
Wysokos¢ prowizji z tytutu redukcji kosztow 100% 100% 100%
Wptywy z redukcji kosztéw z tyt wsparcia rodzin dtuznikéw czynszowych w PLN 150 000,0 150 000,0 150 000,0
1 1

1,025 1,05

a PLN
WYSZCZEGOLNIENIE
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
WPLYWY RAZEM W PLN 368 486,53 368 486,53 368 486,53




Rachunek Zyskow i Strat (ceny state)

Pozycja 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0,0 368 486,5 368 486,5 368 486,5
Przychod ze sprzedazy produktow i ustug 0,0 368 486,5 368 486,5 368 486,5
Zmiana stanu produktéw 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszt wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,0 0,0 0,0 0,0
Przychoéd ze sprzedazy towaréw i materiatdw 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 50 000,0 788 108,0 776 848,0 763 148,0
Amortyzacja 0,0 13 200,0 0,0 0,0
Zuzycie materiatéw i energii 0,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0
Ustugi obce 0,0 258 620,0 260 560,0 246 860,0
Podatki i optaty 0,0 0,0 0,0 0,0
Wynagrodzenia 50 000,0 510 288,0 510 288,0 510 288,0
Pozostate koszty rodzajowe 0,0 0,0 0,0 0,0
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata na sprzedazy -50 000,0 -419 621,5 -408 361,5 -394 661,5
Pozostate przychody operacyjne 66 120,0 129 148,0 448 048,0 1892 988,0
Zysk ze zbycia niefiansowych aktywow trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0
Dotacje 66 120,0 129 148,0 448 048,0 1892 988,0
Inne przychody operacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate koszty operacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualizacja wartosci niefinansowych atywéw trwatych 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne koszty operacyjne 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 16 120,0 -290 473,5 39686,5] 1498 326,5
Przychody finansowe 0,0 3680,8 5570,9 7 823,4
Dywidenda z tytutu udziatéw 0,0 0,0 0,0 0,0
Odsetki uzyskane 0,0 3680,8 5570,9 7 823,4
Zysk ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty finansowe 0,0 0,0 0,0 128 640,0
Odsetki do zaptacenia 0,0 0,0 0,0 128 640,0
Strata ze zbycia inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata brutto na dzialalnosci gospodarczej 16 120,0 -286 792,6 45 257,4 1377 509,9
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0
Straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata brutto 16 120,0 -286 792,6 45 257,4 1377 509,9
Podatek dochodowy od os6b prawnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk/Strata netto 16 120,0 -286 792,6 45 257,4 1377 509,9




Rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia)

2018 2019 2020 2021
A. |Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 16 120,0 -286 792,6 45 257,4 1377 509,9
Il |Korekty 0,0 9519,2 -5570,9 -78234
1. [Amortyzacja 0,0 13 200,0 0,0 0,0
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,0 -3680,8 -5570,9 -78234
4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,0 0,0 0,0 0,0
5. [Zmiana stanu rezerw 0,0 0,0 0,0 0,0
6. [Zmiana stanu zapaséw 0,0 0,0 0,0 0,0
7. _|Zmiana stanu naleznosci 0,0 0,0 0,0 0,0
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjagtkiem pozyczek i
8. |kredytoéw 0,0 0,0 0,0 0,0
9. [Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,0 0,0 0,0 0,0
10. [Inne korekty 0,0 0,0 0,0 0,0
1l Przeplywy pieniezne netto z Sci operacyijnej (I £ Il) 16 120,0 -277 273,5 39 686,5 1 369 686,5
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyinej
l. Wplywy 0,0 3680,8 5570,9 78234
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
1. |trwalych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
2. |prawne 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 0,0 3680,8 5570,9 7 823,4
a) |w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0
b) |w pozostatych jednostkach 0,0 3680,8 5570,9 7 823,4
- zbycie aktywow finansowych, 0,0 0,0 0,0 0,0
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,0 0,0 0,0 0,0
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,0 0,0 0,0 0,0
- odsetki 0,0 3680,8 5570,9 78234
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0
4. |Inne wplywy inwestycyine 0,0 0,0 0,0 0,0
1. [Wydatki 0,0 13 200,0 0,0 0,0
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
1. aktywow trwatych 0,0 13 200,0 0,0 0,0
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0
|3.__|Na aktywa finansowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
a) |w jednostkach powigzanych 0,0 0,0 0,0 0,0
b) [w pozostatych jednostkach 0,0 0,0 0,0 0,0
- nabycie aktywow finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
4. |Inne wydatki inwestycyjne 0,0 0,0 0,0 0,0
1Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyinej (I-ll) 0,0 -9519,2 5570,9 7 823,4
C. |Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
. [Wplywy 340 000,0 330 000,0 330 000,0 0,0
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
1. |kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,0 0,0 0,0 0,0
2. |Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |Emisja dtuznych papieréow wartosciowych 340 000,0 330 000,0 330 000,0 0,0
4. |Inne wptywy finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0
1. [Wydatki 0,0 0,0 0,0 1128 640,0
|1. _|Nabycie udziatéw (akcii) wtasnych 0,0 0,0 0,0 0,0
2. |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,0 0,0 0,0 0,0
4. | Spfaty kredytow i pozyczek 0,0 0,0 0,0 0,0
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,0 0,0 0,0 1000 000,0
6. |Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,0 0,0 0,0 0,0
7. |Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,0 0,0 0,0 0,0
8. |Odsetki 0,0 0,0 0,0 128 640,0
9. |Inne wydatki finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0
Il.__[Przeplywy pienigezne netto z dzi Sci finansowej (I - 1) 340 000,0 330 000,0 330 000,0] -1128640,0
D. |Przeplywy pieniezne netto razem (A.lll  B.1Il £ C.III) 356 120,0 43 207,4 375257,4 248 869,9
E. [Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym 356 120,0 43 207,4 375 257,4 248 869,9
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. [Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,0 356 120,0 399 327,4 774 584,8
G. [Srodki pieniezne na koniec okresu (F £ D), w tym 356 120,0 399 327,4 774 584,8 1023 454,7
3777237 586 956,1 899 019,7
377724 5 869,56 8990,20




Rozliczenie dotacji projektu

2018 2019 2020 2021

Przedmiot dotacji

zakup ustug 66 120,00 785 948,00 778 048,00 892 988,00

zakup $rodkéw trwatych 0,00 13 200,00 0,00 0,00
Wartos¢ naktadéw w PLN 66 120,00 799 148,00 778 048,00 892 988,00
Wyemitowane obligacje 340 000,00 330 000,00 330 000,00 0,00
Deficyt sSrodkow 129 148,00 448 048,00 1892 988,00
Wskaznik kosztow kwalifikowanych 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Koszty kwalifikowane w PLN 66 120,00 129 148,00 448 048,00 1892 988,00
Stopa dofinansowania 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Wartosc¢ dofinansowania ze srodkéw UE w PLN 66 120,00 129 148,00 448 048,00 1 892 988,00




ROZLICZENIE BEZ DOTACIJI PROJEKTU

Dane za okres trwania Projektu 2019-2021

Koszty Przychody / Oszczednosci

Wynagrodzenie inwestora

2 536 304,00 zt 1105 459,59 zt

128 640,00 zt

Wynik Projektu bez dyskontowania

-1 559 484,41 zt

liczba dni roku 2027

Prognoza dalszych przychodéw / oszczednosci w zwigzku z wdrozeniem Lata
projektu 2022 2023 2024 2025 2026 2027-03-04
Whptywy z odzyskanych wierzytelnosci czynszowych w PLN 108 750,58 zt| 108 750,58 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wptywy z biezgcych optat czynszowych w PLN 108 000,00 zt| 108 000,00 zt| 108 000,00 zt{ 108 000,00 zt| 108 000,00 zt] 18 345,21 zt
Whptywy z redukcji kosztow pomocy prawnej dla dtuznikéw czynszowych w PLN 1 735,95 zt 1 735,95 zt 1 735,95 zt 1 735,95 zt 1 735,95 zt 294,87 zt
Wptywy z redukcji kosztéw z tyt wsparcia rodzin dtuznikéw czynszowych w PLN 150 000,00 zt|] 150 000,00 zt| 150 000,00 zt| 150 000,00 zt] 150 000,00 zt| 25 479,45 zt

SUMA

368 486,53 zt

368 486,53 zt

259 735,95 zt

259 735,95 zt

259 735,95 7t

44 119,53 zt

Wynik projektu bez dyskontowania z uwzglednieniem dalszych przychodéw

-1190 997,87 zt

-822 511,34 zt

-562 775,39 zt

-303 039,44 zt

-43 303,49 zt

816,04 zt

Whioski: Bez Srodkéw z EFS przychody z projektu / oszczednosci pokryjg planowane koszty wdrozenia ustugi 4 marca 2027 roku. Wyliczenie nie uwzglednia inflacji,
dyskontowania wartosci pienigdza w czasie oraz koniecznosci utrzymania ptynnosci projektu w fazie realizacji.




ANALIZA EFEKTYWNOSCI PROJEKTU

OSZACOWANIE WOLNEGO STRUMIENIA PIENIEZNEGO DLA PROJEKTU DLA CELOW KALKULACJI NPV

SInieni LATA

Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021

zysk operacyjny 16 120,00 -286 792,64 45 257,43 1377 509,88
podatek dochodowy 19% 0,00 0,00 0,00 0,00
odsetki od obligacji i inne koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 128 640,00
przychody z odsetek i inne przychody finansowe 0,00 3 680,83 5570,90 7 823,35
amortyzacja 0,00 13 200,00 0,00 0,00
Finansowanie 340 000,00 330 000,00 330 000,00 -1 000 000,00
przeptywy netto 356 120,00 60 088,20 380 828,33 513 973,24
stopa dyskontowa = spotecznej stopie dyskontowej 5,00%

wspotczynnik dyskontujacy 1,00 0,95 0,91 0,87
przeptywy zdyskontowane 356 120,00 zt 57 226,85 zt 346 207,57 zt 446 933,25 zt

NPV

1206 487,67 z




