Zatgcznik do uchwaty nr 393 Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj z dnia 10 lutego 2023 roku.

Tabela rekomendacji z Badania ,,Analiza potrzeb szkoleniowych pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci”

Adres
‘ . Tresc at Sposéb Te”.“'”. Klasa Obszar Bazowy status Program
Lp. Tres¢ wniosku .| rekom L wdrozenia . . .
rekomendacji wdrozenia rekomendacji tematyczny rekomendaciji Operacyjny
endac (kwartat)
ji
Rekomenduje
sie rozwoj
programoéw
szkoleniowych
W sadach i umozliwiajgcyc
prokuraturach h rozwdj w obu Rekomendacja
obserwowana obszarach zostata
jest duza kompetencyjny wdrozona -
potrzeba rozwoju | ch: programow (‘ijfOWﬂdZijO
kompetencji majgcych na 0 programow B ;
1 zarowno w celu rozwoj MS. szkole;movwch 31.12.2021 Programqwa, Spre_awnosq ?;tﬁ;nrgggﬁgsv PO WER
. KSSiP mozliwosé operacyjna administracyjna . .
obszarze lub aktualizacje rozwoju catosci (wdrozona)
kompetencji wiedzy kompetencji
twardych/ merytorycznej, twardych/
merytorycznych, jak réwniez merytorycznych
jak tez kompeten programow i migkkich.
cji miekkich. poszerzajgcych
kompetencje
miekkie,
w tym interpers
onalne.
Zdecydowana Rekomenduje Rekomendacja
wiekszo$é sie dzos.taia _
e . wdrozona — s
2 praCOV\{nlk.ow zapewhianie MS. szkoleniami 31.12.2021 Programowa, Sprgwnosc; ;ﬁtﬁg;g?ga PO WER
sgdow i dostepu do KSSiP . operacyjna administracyjna . .
] zostaly objete catosci (wdrozona)
prokuratur szkolen obu obydwie grupy
wskazuje na fakt, grupom pracownikdw
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ze charakter ich

pracownikow:

pracy na kadrom
obecnym merytorycznym
stanowisku i kadrom
wymaga wsparcia
systematycznego | administracyjne
rozwijania go.
kompetencji.
Potrzeba
ta wystepuje
zarbwno w
grupie
pracownikow
merytorycznych,
jak tez pracownik
6w wsparcia
administracyjneg
0.
Z .
de.cydowfa’na Rekomenduje
wiekszosé . o
. sie rozwaj
pracownikow ma
oferty
dostep do . .
szkolers szkoleniowej z Rek dac
. ’ wykorzystanie ~exomendacja
ale w niewystarc ] jest wdrazana
i m takze za pomocy .
Zajgcym h Rekomendacja
wymiarze rowoczesye MS nowoczesnych Programowa Sprawnosé zatwierdzona w
o metod . oraz 31.08.2023 gramowa, pre ; O PO WER
ilosciowym (zbyt KSSIiP | . operacyjna administracyjna catosci
o miei przekazu — w interaktywnych (realizowana)
narrs‘ilfolr‘;ei{asgh) tym etod. w o
o> e O telekonferenci/ telekonferencii/
jak i jakosciowym L webinariow.
, webinariow
(brak szkolen z N
. (seminariéw
waznych dla .
o realizowanych
pracownikow 17V WSDarciu
tematow). przy wsp
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technologii
webcast).
Rekomenduje
sie rozwo;j
oferty
szkoleniowej z
wykorzystanie
m takze
nowoczesnych
Kluczowym metod Rekomendacja
. przekazu — w ) :
zrédiem tym jest wdrazana
obserwowanych telekonferenciji/ Za pomoca
deficytow e nowoczesnych
. webinariow oraz
kompetencyjnych S ;
. (seminariéw interaktywnych
Jest brak realizowanych metod, w tym .
systematycznego 2V WSDarciu telekonferencji/ - Rekqmendac;a
wsparcia prey Weparetl | MS | webinariow. | 31.08.2023 | Programowa | Sprawnost | - zatwierdzona w PO WER
szkoleniowego technologii KSSIiP Rekomendacja operacyjna, administracyjna cgiosm
dopasowanego webcast). _ jest wdrazana (realizowana)
do zakresu i Rekomenduje poprzez
tempa sie _ weryflk{:\CJe
. skorygowanie uczestnikéw pod
i pravyeh | Proceduy wagleder oh
i proceguraln;//ch. rekrutacyjnej. obéa/l?;iiléw
Procedura )
rekrutacyjna
powinna
zaktadac
gradacje

uczestnikow tak
by premiowac

i zwiekszacé
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szanse udziatu

w szkoleniu
0s6b, ktorych
zakres
obowigzkéw
jest spojny z
tematykag
szkolenia.
Czynnikiem Rekomenduje
dodatkowo sie rozwoj
pogtebiajgcym oferty
poziom deficytow | szkoleniowej z
jest wykorzystanie Rek dac
obserwowana m takze ~exomendacja
) jest wdrazana
rotacja kadr, nowoczesnych za pomoca _
zwilaszcza metod nowoczesnych Rekqmendaqa
.y MS Programowa, Sprawnosé zatwierdzona w
pracownikow przekazu —w . oraz 31.08.2023 ; - : . PO WER
. . KSSIiP | . operacyjna administracyjna cafosci
administracyjnyc tym interaktywnych (realizowana)
h. Rotacja telekonferencii/ metod, w tym
skutkuje webinariow telekt())_rrllfe;gncp/
systematycznym (seminariéw webinariow.
odptywem z realizowanych
jednostek oséb przy wsparciu
majgcych wiedze technologii
i doswiadczenie. webcast).
Gtéwnymi Rekomenduje Rek dac
barierami w sie rozwoj ~exomendacja
. jest wdrazana
dostepie do oferty za pomoca .
szkolen sa: szkoleniowej z h Rekomendacja
MS nowoczesnyc Programowa Sprawnos$c¢ zatwierdzona w
niewystarczajgca | wykorzystanie . oraz 31.08.2023 9 L pre . - PO WER
.y i . KSSIiP | . operacyjna administracyjna catosci
ilos¢ szkolen, m takze interaktywnych (realizowana)
zbyt duza nowoczesnych metod, w tym
odlegtoéé do metod telekonferenciji/

miejsc szkolen

przekazu —w

webinariow.
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identyfikowane

przekazu —w

i obcigzenie tym
biezgcymi telekonferenciji/
obowigzkami. webinariow
W przypadku (seminariéw
szkolen realizowanych
komercyjnych przy wsparciu
barierg pozostaje technologii
cena. Wiekszo$¢ webcast).
pracownikow
korzysta jedynie
ze szkolen
oferowanych lub
finansowanych
przez
pracodawce.
Kluczowym Rekomenduje
czynnikiem sie rozwoj
generujgcym oferty
potrzeby szkoleniowej w
szkoleniowe sg zakresie
czeste zmiany kompetencji )
. Rekomendacja
w prawie. Czeste twardych . .
L jest wdrazana
nowelizacje, (zwtaszcza w za pomoca _
niepewnos¢ co obszarze nowoczesnych B Rekomendacja
7 do sposobu aktualnych Kgﬂg’ oraz 31.08.2023 Programc_)wa, SPF?W”OS‘? zatW|erdz’o!1a w PO WER
. . iP | . operacyjna administracyjna catosci
stosowania zmian interaktywnych (realizowana)
nowych procedur | legislacyjnych metod, w tym
czy brak i proceduralnyc telekonferencii/
. webinariow.
wypracowanej h) z
linii orzeczniczej | wykorzystanie
stanowig gtéwna m
08, wokot ktorej nowoczesnych
koncentrujg sie metod
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deficyty w
zakresie
kompetencji
twardych.

tym
webinariow,
ktére pozwalajg
uczestniczy¢ w
kursie wigkszej
liczbie oséb niz
to jest mozliwe
w trakcie
tradycyjnych
szkolen

Dla pracownikéw

merytorycznych
priorytetowy jest
rozwoj
kompetencji Rekomenduje
w obszarze sie odmienne Rekomendacja
kompetencji formatowanie ZOS’I_a*a
twardych szkolen dla wdrozona . rekomendacia
obejmujgcych pracownikow MS poprzez 31.12.2021 Programowa, SPf‘i‘W”OS‘? zatwierdzonaJ w PO WER
L . . KSSiP dostosowanie operacyjna administracyjna L .
_ aktualizacje adm|n|str_acyjny formy szkoler catosci (wdrozona)
wiedzy z zakresu chi do obowigzkéw
prawa karnego i | merytorycznych pracownikow.
cywilnego,
a takze procedur
postepowania
w obu wskazany
ch obszarach.
Dla pracownikéw | Rekomenduje Rekomendacja
administracyjnyc | sie odmienne zostata
h istotniejsza jest | formatowanie wdrozona . rekomendacja
wiedza co do szkolen dla MS. poprzez 31.12.2021 Programqwa, Sp_rgwnosc; zatwierdzona w PO WER
KSSiP dostosowanie operacyjna administracyjna

samych procedur
i praktyki ich
stosowania.

pracownikow
administracyjny
chi

formy szkolen
do obowigzkdéw
pracownikow.

catosci (wdrozona)
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Wynika to z faktu

odmiennego
zakresu
obowigzkdw,
ktére sa
zwigzane
gtéwnie
z realizacjg
okres$lonej
Sciezki czynnosci
administracyjnyc
h, a w mniejszym
zakresie z
wchodzeniem w
role aktywnego

merytorycznych

decydenta.
Zwraca uwage

Rekomenduje

brak wsparcia sie rozwo;j
dla oso6b oferty
zajmujgcych szkoleniowej
kluczowe dedykowane;j Rekomendacja
stanowiska pracownikom jest wdrazana
w instytucjach zarzgdzajgcym poprzez
wymiaru zespotami i/ lub wprowadzenie Rekomendacja
sprawiedliwosci. | jednostkami. MS odpowiedniego Programowa Sprawnosé zatwierdzona w
10 . . . . zakresu szkolen | 30.06.2023 L - . - PO WER
Kierownicy, Szkolenia KSSiP dla kadr operacyjna administracyjna caiosm
dyrektorzy i menadzerskie Kierowniczych, (realizowana)
szefowie powinny by¢ ktére wspieraja
sg pozbawieni kierowane do je w rozwoju
doradztwa, ktore os6b, ktérych zawodowym.
by przygotowywa awans jest
to ich do planowany, jak
zarzgdzania tez do
jednostkami i pracownikow
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rozwijato
kompetencje
menadzerskie.

piastujgcych
juz funkcje
kierownicze i
majgcych
sprecyzowang
wiedze co do
wyzwan
zwigzanych z
petniong przez
siebie funkcja.

11

Preferowanymi
przez
pracownikow
typami szkolen
sg warsztaty i
wykfady, ktére
umozliwiajg
bezposredni
kontakt

z prowadzgcym.

Rekomenduje
sie potozenie
nacisku
na szkolenia
umozliwiajgce
interakcje
Z prowadzgcym
. Forma
nauczania przy
wykorzystaniu
nowoczesnych
technologii jest
dopuszczalna,
ale przy
zachowaniu
mozliwosci
kontaktu
z wykfadowca.
Cenng
alternatywg
wobec
warsztatow i
wyktadow sg
zatem

MS
KSSiP

Rekomendacja
jest wdrazana
za pomocag
nowoczesnych
oraz
interaktywnych
metod.

31.08.2023

Programowa,
operacyjna

Sprawnosé
administracyjna

Rekomendacja
zatwierdzona w
cafosci
(realizowana)

PO WER
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webinaria, ktore

zapewniajg
interakcje
Z prowadzacym
, a

jednoczesnie
umozliwiajag

uczestnictwo w

kursie wiekszej

liczbie oséb niz

tradycyjne
warsztaty/
wyktady.
Formg szkolenia, | Rekomenduje
ktora nie spotyka | sie potozenie
sie z akceptacjg nacisku
zainteresowanyc na szkolenia
h, sg szkolenia umozliwiajgce
on-line (z interakcje
powodu braku Z prowadzgcym
mozliwosci . Forma .
. Rekomendacja
kontaktu z nauczania przy jest wdrazana _
prowadzgcym). | wykorzystaniu za pomoca B Rekomendacja
12 Negatywnie nowoczesnych MS. nowoczesnych | 31.08.2023 Programo_wa, SPF?W”OS‘? zatW|erdz’o_n aw PO WER
; . o KSSiP operacyjna administracyjna catosci
oceniono takze technologii jest . oraz (realizowana)
studia dopuszczalna, interaktywnych
podyplomowe, ale przy metod.
ktére, choé zachowaniu
najczesciej mozliwosci
sg prowadzone kontaktu
na wysokim z wykfadowca.
poziomie, Cenng
to ze wzgledu na alternatywg
swoj charakter wobec
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nie koncentrujg
sie na
wybranym,
istotnym
temacie, ale ich
program
obejmuje
szerokie
spektrum
zagadnien.

warsztatow i
wyktadow sg
zatem
webinaria, ktore
zapewniajg
interakcje
z prowadzgcym
, a
jednoczesnie
umozliwiajag
uczestnictwo w
kursie wiekszej
liczbie oséb niz
tradycyjne
warsztaty/
wyktady.

13

Preferencje obu
grup
pracownikow co
do lokalizacji
szkolen sg
zblizone, choé
mozna zauwazyc¢
nieco wiekszag
gotowos¢ do
udziatu w
szkoleniach
wyjazdowych
pracownikow
merytorycznych.
Pracownicy
administracyjni
czesciej
preferujg formy

Rekomenduje
sie organizacje
szkolen
wyjazdowych
realizowanych
w kilku
lub kilkunastu
osrodkach na
terenie kraju.
Zmniejszenie
liczby szkolen
organizowanyc
h w Warszawie
i Lublinie
pozwoli
znaczgco
ograniczy¢
czas i koszty

MS
KSSiP

Rekomendacja
jest wdrazana
poprzez
organizacje
szkolen
wyjazdowych
realizowanych w
kilku lub
kilkunastu
os$rodkach na
terenie kraju,
ktore sg lokalnie
dostepne dla
uczestnikow.

31.08.2023

Programowa,
operacyjna

Sprawnosé
administracyjna

Rekomendacja
zatwierdzona w
calosci
(realizowana)

PO WER
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stacjonarne i
lokalizacje
szkoleh w

miejscowosci w
ktérej pracuja.

Osoby
preferujgce
szkolenia
stacjonarne
(bezposrednio w
jednostce lub
miedcie, w
ktérym sie ona
znajduje)
uzasadniaty
Swojg opinie
brakiem kosztéw
dojazdéw, a
takze duzag
oszczednoscig
czasu.

Badani,
preferujgcy
szkolenia
wyjazdowe,
akcentowali fakt,
ze dajg one
mozliwosé
wymiany
doswiadczen z
pracownikami
innych sadow/

dojazddw.
Jednoczesnie
umozliwi
zachowanie
istotnej zalety
szkolen
wyjazdowych,
jaka jest
mozliwosé
budowana
relacji miedzy
pracownikami
réznych
osrodkow.
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prokuratur.
Wskazywano
takze, ze
szkolenie
realizowane
poza miejscem
pracy —w
oderwaniu
od codziennych
obowigzkéw -
umozliwia petng
koncentracje na
programie
szkolenia.
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