
Poznań, 17-18 września 2019 r. 

Ewaluacja mid-term postępu rzeczowego i finansowego 
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój 2014-2020 

(PO WER) oraz wyliczenie wartości wskaźnika rezultatu 
długoterminowego 



Rekomendacje z badania ewaluacyjnego – zestawienie ilościowe 



Rekomendacje ze względu na obszar i klasę 

Rekomendacje 
dotyczące zmiany 

wskaźnika  

15 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszarów  

rynku pracy i integracji społecznej  

 



Rekomendacja nr 2 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Środki alokowane na wsparcie osób 
biernych zawodowo, 
nieuczestniczących w kształceniu i 
szkoleniu są małe. 
 
Rekomendacja:  
 
Zwiększenie alokacji na wsparcie 
osób biernych zawodowo, 
nieuczestniczących w kształceniu i 
szkoleniu oraz osób pracujących, 
znajdujących się w trudnej sytuacji na 
rynku pracy. 

„(…) większość środków trafia do osób 
bezrobotnych, a nie do grupy znajdującej 
się w najtrudniejszej sytuacji, czyli osób 

biernych zawodowo. Należy ocenić, że jest 
to czynnik obniżający efektywność i 
trafność wydatkowanych środków w 
ujęciu udzielania wsparcia dla osób 

młodych zaliczanych do kategorii NEET.”  
[Raport, s. 48] 



 

Sposób wdrożenia:  

IZ przekieruje – w miarę dostępności środków finansowych - część 
alokacji i oszczędności uzyskanych w ramach innych działań na 
działania realizowane w ramach projektów konkursowych w PI 8ii.  

Status rekomendacji:  

Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 2 



Rekomendacja nr 3 (numer z tabeli) 
 Wniosek:  

 
Osiągniecie celu 1 interwencji w ramach 
PI 8ii wymaga niwelowania barier, jakie 
napotykają osoby młode z 
niepełnosprawnościami w zakresie 
zdobycia i utrzymania zatrudnienia. 
 
Rekomendacja:  
 
Zwiększenie wsparcia dla osób z 
niepełnosprawnościami. 

„W zdecydowanie gorszej sytuacji są osoby 
bierne zawodowo (…), które poza projektami 
realizowanymi w ramach tej osi priorytetowej 

mają w zasadzie dostęp tylko do usług 
oferowanych przez instytucje opieki społecznej 

albo wręcz są pozbawione jakiegokolwiek 
wsparcia. Dotarcie do tych osób wymaga 
podjęcia aktywnych działań, które będzie 

można sfinansować ze środków alokowanych 
na działania 1.2. oraz 1.3.” 

[Raport, s. 59] 



Sposób wdrożenia:  

IZ podejmie konsultacje z MRPiPS, WUP i OHP w zakresie przeznaczenia 
ewentualnych rezerw na realizację projektów konkursowych w ramach 
poddziałania 1.2.1 i Działania 1.3.  

Ponadto MIiR we współpracy z MRPiPS rozważy wydzielenie puli środków 
przeznaczonych na projekty skierowane wyłącznie do osób z 
niepełnosprawnościami. 

 

Status rekomendacji:  

Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 3 



Rekomendacja nr 21 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
Pojawiają się problemy z trafnym 
doborem interwencji (PI 9i). 
Wyzwaniem dla departamentów 
merytorycznych jest właściwe 
rozpoznanie potrzeb odbiorców 
wsparcia. Prowadzi to do trudności 
w uruchomieniu i wdrażaniu 
wsparcia. 
 
Rekomendacja:  
Rekomenduje się poprawę trafności 
planowanych do uruchomienia 
interwencji.  

„W trakcie badania zidentyfikowano 
następujące czynniki wpływające negatywnie 
na skuteczność realizowanej interwencji w 
osiąganiu celów PI 9i:  
- brak zakorzenienia planowanych rozwiązań 
w przepisach prawnych,  
- występowanie przepisów utrudniających 
realizację projektów,  
- brak skutecznych mechanizmów czy narzędzi 
testowania wypracowanych rozwiązań oraz 
włączania wypracowanych modeli w politykę,  
- brak spójnej koncepcji polityki pomocy 
społecznej i polityki wobec osób 
niepełnosprawnych” 

[Raport, s. 138] 



Sposób wdrożenia:  

MRPiPS  położy większy nacisk na konsultacje środowiskowe planowanych 
interwencji. W przypadku planowania nowych interwencji (finansowanych z 
alokacji na operacje, z których zrezygnowano) skonsultuje nowe planowane 
interwencje z zainteresowanymi stronami”.  

 

Status rekomendacji:  
 

Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 21 



Rekomendacja nr 27 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
W obszarze ekonomii społecznej realizowanych jest wiele projektów o 
charakterze systemowym, które mają długi termin realizacji. Powoduje to, że od 
zaplanowania projektu do jego zakończenia mijają często 3-4 lata, podczas których 
zmieniają się uwarunkowania dla jego realizacji.  
 
Rekomendacja:  
 
Rekomenduje się wprowadzenie przeglądu projektów o charakterze systemowym 
i długotrwałych w połowie realizacji. 



Sposób wdrożenia:  

IP (MRPiPS) w porozumieniu  z projektodawcami dokonają przeglądu projektów  w 
celu wspólnego przedyskutowania uwarunkowań dla ich realizacji, możliwości 
zmiany sposobu realizacji działań, itp., tak by jak najbardziej zwiększyć skuteczność 
wsparcia i osiągania celów projektu i programu.  

 

Status rekomendacji:  

 
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 27 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszaru 

adaptacyjności przedsiębiorców 

 



Rekomendacja nr 15 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Niska świadomość przedsiębiorstw 
odnośnie korzyści jakie mogą odnieść 
dzięki uczestnictwu w szkoleniach. 
Działania edukujące sektor 
przedsiębiorców w zakresie korzyści z 
poprawy kompetencji w obszarach 
objętych programem mogłyby się 
przełożyć na większą otwartość odbiorców 
na udział w projektach.  
 
Rekomendacja: 
  
Promocja korzyści wynikających z 
uczestnictwa w projektach szkoleniowych 

„Brak informacji, które przekonają 
niezdecydowanego przedsiębiorcę, że 
uzyskane wsparcie rzeczywiście będzie 
miało przełożenie na dobro jego firmy. 

Takim „językiem korzyści” należy 
posługiwać się w działaniach 
komunikacyjnych w przyszłej 

perspektywie w celu zainteresowania 
przedsiębiorców działaniami 

szkoleniowymi.”  
 

[Raport, s. 119] 



Sposób wdrożenia:  

IP (PARP) przeprowadzi następujące działania: 

W zakresie zamówień publicznych i PPP przeprowadzi działania informacyjno-
promocyjne zanim jeszcze ogłoszone zostaną nabory. 

Przeformułuje komunikaty na stronach www poświęcone konkursom, by 
eksponowały one również korzyści z udziału w projekcie. 

Zorganizuje spotkania informacyjne dla przedsiębiorców (ew. w formie 
webinariów). 
 
Status rekomendacji:  
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 15 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszarów 

edukacji i szkolnictwa wyższego 

 



Rekomendacja nr 36 (numer z tabeli) 

Wniosek:  

Wykorzystanie e-zasobów 
informacyjnych może przynieść 
ograniczone efekty, jeśli nauczyciele 
nie będą nauczeni, jak z nich korzystać. 

 
Rekomendacja:  
 
Uruchomienie dodatkowego wsparcia: 
przygotowania nauczycieli do 
korzystania z zasobów informacyjnych 
w procesie dydaktycznym. 

 

„Uruchomienie nowego typu operacji 
związanej z upowszechnianiem i 

wsparciem wykorzystania e-zasobów, 
obejmującej powszechne szkolenia dla 

nauczycieli przedmiotów zawodowych w 
zakresie wykorzystania tych zasobów jako 

narzędzia w kształceniu i uczeniu się.” 
[Raport, s. 215] 



Sposób wdrożenia:  

IZ we współpracy z IP (MEN) uruchomią działania na rzecz wspierania nauczycieli w 
wykorzystaniu w procesie dydaktycznym materiałów opracowanych w Programie 
e-zasobów. 

 

Status rekomendacji:  

Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 36 



Rekomendacja nr 50 (numer z tabeli) 

Wniosek:  

NAWA w środowisku akademickim 
nadal ma niską rozpoznawalność. 
Odbiorcy wsparcia mają też niekiedy 
problem z identyfikacją działań, które 
współfinansowane są z PO WER.  

 
Rekomendacja:  
 
Zwiększenie rozpoznawalności NAWA 
wśród uczelni oraz lepsza promocja 
projektów Agencji realizowanych z FE 

„NAWA spotyka się z pozytywnym 
odbiorem swoich działań wśród 

przedstawicieli uczelni, problemem jest 
jednak nadal kwestia niedostatecznej 

rozpoznawalności NAWA, w tym problem z 
rozdzieleniem działań realizowanych przy 

współfinansowaniu PO WER i 
finansowanych z innych źródeł.”  

[Raport, s. 261] 



Sposób wdrożenia:  

IP (NCBR) we współpracy z NAWA:  

- zintensyfikują działania informacyjno-promocyjne wśród uczelni; 

- mocniej wyeksponują zaangażowanie środków z Funduszy Europejskich w 
realizację programów Agencji. 

 

Status rekomendacji:  

 
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 50 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszaru 

zdrowia 

 



Rekomendacja nr 67 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Brak jest narzędzi rzetelnej oceny 
programów profilaktycznych pod 
kątem ich wpływu na zdrowie osób 
objętych programami zdrowotnymi.  
 
Rekomendacja:  
 
Niezbędne jest wdrożenie 
mechanizmów oceny efektów 
zdrowotnych programów 
profilaktycznych w dłuższej 
perspektywie. 

„W celu zapewnienia skuteczności działań 
profilaktycznych niezbędne jest 

zaplanowanie długoterminowej oceny 
efektów realizowanych programów. 

Przynajmniej w perspektywie pięcioletniej. 
Wymagać to może uruchomienia w nowej 

perspektywie oddzielnego, 
pozakonkursowego projektu, którego 

zadaniem byłoby wypracowanie założeń 
oceny skuteczności, zapewnienie dostępu 

do wysokiej jakości danych.” 
[Raport, s. 322] 



Sposób wdrożenia:  

IP (MZ) opracuje jeszcze w PO WER koncepcję oceny skuteczności programów 
profilaktycznych, w tym szczególnie określi zakres potrzebnych danych i ich źródeł. 

 

Status rekomendacji:  

 
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 67 



Rekomendacja nr 69 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Istnieje duże zapotrzebowanie na 
usługi społeczne środowiskowe. Wraz 
ze starzeniem społeczeństwa będzie 
ono rosnąć.  
 
Rekomendacja:  
 
Zakończenie prac nad strategią 
deinstytucjonalizacji, w której należy 
wypracować mechanizmy koordynacji 
pomiędzy obszarami zabezpieczenia 
społecznego i zdrowia.  

„Wyzwaniem na poziomie systemu 
pozostaje silniejsze zintegrowanie usług 

pomocy społecznej i ochrony zdrowia 
(aktualnie, te dwa systemy działają 

niezależnie). Prace nad tym toczą się w 
ramach tworzenia Strategii 

deinstytucjonalizacji usług społecznych.”  
[Raport, s. 310] 



Sposób wdrożenia:  

MZ we współpracy z MRPiPS: 

- przygotują i upublicznią harmonogram prac nad strategią deinstytucjonalizacji; 

- zwiększą transparentność procesu (aktualnie wiedza o procesie jest ograniczona 
do grupy urzędników), np. poprzez zaproszenie do prac nad strategią partnerów 
społecznych, organizacje reprezentujące użytkowników, itp 
 

Status rekomendacji:  

Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 69 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszaru 

dobrego rządzenia 

 



Rekomendacja nr 46 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Niskie zainteresowanie wsparciem w 
obszarze konsultacji społecznych w 
formie zaproponowanej w programie. W 
opinii przedstawicieli beneficjentów i 
grup docelowych główną barierą jest 
tryb konkursowy. 
 
Rekomendacja:  
 
Dla przedsięwzięć ukierunkowanych na 
wsparcie konsultacji społecznych 
należałoby rozważyć odstąpienie od 
trybu konkursowego na rzecz projektu 
systemowego. 

 

„Dla przedsięwzięć ukierunkowanych na 
wsparcie konsultacji społecznych 

należałoby rozważyć odstąpienie od trybu 
konkursowego na rzecz projektu 

(projektów) systemowego, w ramach 
którego poszczególne resorty miałyby 

możliwość bieżącego zgłaszania projektów 
dokumentów wymagających 

przeprowadzenia konsultacji społecznych 
oraz rozszerzenie zakresu konsultowanych 

dokumentów o projekty będące na 
wcześniejszych etapach prac.”  

[Raport, s. 246] 



Sposób wdrożenia:  

IZ dokona zmiany SzOOP (wprowadzenie możliwości realizacji projektu 
pozakonkursowego dla typu operacji nr 8 w Działaniu 2.16) 

 lub 

we współpracy z IP (KPRM) podejmie działania dot. wygaszenia realizacji 
interwencji w pierwotnym kształcie. 

 

Status rekomendacji:  
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 46 



 

 

Wybrane rekomendacje  

dotyczące obszarów 

mobilności i współpracy 
ponadnarodowej 

 



Rekomendacja nr 61 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Oczekiwania wobec krótkich mobilności 
są nieadekwatne do ich czasu trwania. 
  
 
Rekomendacja:  
 
Mobilność ponadnarodowa powinna 
stać się częścią standardowych 
projektów. 

„Inną kwestią, jeśli chodzi o mobilność, 
jest potraktowanie jej jako części 

szerszego projektu, skierowanego na 
podnoszenie kwalifikacji osób i poprawę 
funkcjonowania instytucji. Pozwoli to na 

zwiększenie prawdopodobieństwa nie 
tylko nabycia kwalifikacji lub kompetencji, 

ale też ich wykorzystania w codziennej 
pracy.” 

[Raport, s. 288] 



Sposób wdrożenia:  

IZ przyjmie zasadę, że krótkie mobilności w Działaniu 4.2 powinny być związane z 
podnoszeniem kwalifikacji lub kompetencji osób dorosłych, z ewentualnym 
akcentowaniem działań na rzecz specyficznych grup docelowych. Mobilność nie 
powinna stanowić samodzielnego projektu, lecz część szerszego wsparcia 
skierowanego na podnoszenie kwalifikacji osób i poprawę funkcjonowania 
instytucji.  

 

Status rekomendacji:  
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 61 



Rekomendacja nr 62 (numer z tabeli) 

Wniosek:  
 
Projekty współpracy ponadnarodowej 
wyczerpują swój potencjał, a 
jednocześnie zmniejsza się różnica 
między „mikro-innowacją” a „nowym 
rozwiązaniem”, wypracowywanym w 
ramach projektów współpracy 
ponadnarodowej.   
 
Rekomendacja:  
 
Połączenie współpracy 
ponadnarodowej ze wspieraniem 
innowacji. 

„Projekty współpracy ponadnarodowej 
zdają się wyczerpywać swój potencjał. 
Dzieje się tak zapewne między innymi z 
powodu technologii informatycznych, 
które pozwalają realizować tego typu 

działania wirtualnie… . Można przy tym 
zaobserwować zmniejszającą się różnicę 

między „mikro-innowacją” a „nowym 
rozwiązaniem”… . Przegląd realizowanych 

projektów pokazał przy tym, że część 
spośród „nowych rozwiązań” jest w Polsce 

znana od dawna, co pokazuje na pewną 
słabość systemu wyboru projektów.”  

[Raport, s. 288] 



Sposób wdrożenia:  

IZ w ramach naborów do projektów innowacyjnych uwzględni preferencje dla 
projektów z komponentem ponadnarodowym.  

 

Status rekomendacji:  

 
Rekomendacja zatwierdzona w całości 

Rekomendacja nr 62 



Dziękuję za uwagę 

  

www.miir.gov.pl 

  


