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Wprowadzenie

Problem ze znalezieniem kandydatow do pracy odpowiadajgcych na ich potrzeby, przy
jednoczesnym deficycie oferty edukacji pozaformalnej odpowiedniej do potrzeb pracodawcow.

System Rad ds. Kompetenc;ji, ktory ma umozliwia¢ oddziatywanie przez przedsiebiorcéw na
dostawcow ustug edukacyjnych i rozwojowych, zaréwno w sferze edukacji formalnej, jak i
pozaformalnej, oraz zbudowanie wtasciwego partnerstwa przedsiebiorstw z instytucjami rynku

pracy.

Docelowo powinny powsta¢ Sektorowe Rady ds. Kompetencji dla co najmniej 15 sektorow
gospodarki, dla ktérych zidentyfikowano potrzeby kwalifikacyjno-zawodowe przy wspdtudziale
przedsiebiorcow. W marcu 2016 zostat ogtoszony konkurs na utworzenie pierwszych 5 Rad.

Rada Programowa - zadania Rady Programowej s3 podobne do zadan Rad Sektorowych, z t3
réznicg, ze Rada Programowa dziata w zakresie gospodarki (ponadsektorowo). Jej rolg jest
koordynacja i monitorowanie realizacji zadan Rad Sektorowych.




Cele i metodologia badania

Celem ogdélnym badania byta ocena dotychczasowych prac 3 Sektorowych Rad ds. Kompetenc;ji

(Rada ds. Kompetencji Sektora Finansowego, Sektorowa Rada ds. Kompetencji Turystyki, Rada ds.
Kompetencji Sektora IT).
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Forma prawna Rad i ich udziat
w konsultacjach polityki edukacyjnej

BRAK OSOBOWOSCI PRAWNEJ: Sektorowe Rady ds. Kompetencji jako podmioty niemajace
osobowosci prawnej, niespetniajgce ustawowej definicji partnerdw spoteczno-gospodarczych, ani
nieuwzglednione w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji majg ograniczone mozliwosci wptywu
na system edukacji i ksztatcenia. Tym samym wystepuje ryzyko, ze proponowane przez Rady
"inicjatywy legislacyjne" nie zostang uwzglednione w procesie ksztattowania i wdrazania polityki
edukacyjnej.
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NADANIE RADOM FORMY PRAWNEJ: Konieczne jest skonsultowanie kwestii formy
prawnej Rad z Radg Programowg, MPiT (oraz z MEN celem koordynacji z pracami nad
wigczeniem SR do ZSK). W kolejnym kroku - nadanie Radom formy prawnej zapewniajgcej
ich role w procesach konsultacji rozwigzan dot. edukacji i ksztatcenia - jako partneréw
konsultacji polityki edukacyjnej i role w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
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USTAWA O ZSK: Rekomenduje sie zapisanie zadan Rad Sektorowych w ustawie o ZSK.
Zakres ich zadan powinien zosta¢ uzgodniony przez kluczowych interesariuszy, w
szczegblnosci MEN, MPiT, MIiR, PARP, IBE i wybranych przedstawicieli Rady Interesariuszy
ZSK i Rad Sektorowych.

NA POZIOMIE ROBOCZYM: Okresowe spotkania konsultacyjne lub tgczone posiedzenia
przedstawicieli Rady Programowej ds. Kompetencji i Rady Interesariuszy Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji.




Potencjat wewnetrzny Rad

ZAPEWNIONA REPREZENTATYWNOSC: W Radach zapewniono reprezentatywno$é podgrup
interesariuszy (w tym pracodawcoéw i instytucji edukacyjnych).

SILNA STRONA: Cztonkowie reprezentujgcy organizacje przedstawicielskie (organizacje
pracodawcow, izby gospodarcze, wojewddzkie rady rynku pracy itp.) wnoszg do SR szczegdlnie
duzy potencjat dzieki swoim kontaktom z interesariuszami i umiejetnosci wspotpracy.
Jednoczesnie w kazdej z Rad wystepujg pojedyncze problemy komunikacyjne
oraz zwigzane z roznicg pogladow.

BUDOWANIE POTENCJALU | WSPOLPRACY: Rady sg na poczatkowym etapie dziatania, jeszcze nie
osiggnieto wzajemnego zrozumienia pomiedzy pracodawcami a przedstawicielami edukacji i
ksztatcenia, ani nie wypracowano propozycji rozwigzan zapewniajgcych lepsze dopasowanie

edukacji i ksztatcenia do rynku. W pierwszym kroku konieczne jest zapewnienie sprawnej
wspotpracy wewnatrz Rady.
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KONIECZNE WZMACNIANIE POTENCJALtU WEWNETRZNEGO RAD:

* Wzmocnienie potencjatu animatorow i przewodniczagcych SR do kierowania grupg,
animowania wspotpracy i rozwigzywania konfliktéw osdb zarzadzajgcych Radg (warsztaty,
poradnik dobrych praktyk)

* Zwiekszenie zaangazowania cztonkdw Rad w prace i podejmowanie decyzji (aktywnosé
cztonkdéw poszczegdlnych Radach i samych Rad jest zréznicowana).

* Przyszie Rady: opisanie w studium wykonalnosci proponowanych proporcji interesariuszy w
Radzie, sposobow organizacji wspotpracy w ramach Rady, dochodzenia do porozumienia etc.
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Wspotpraca miedzy Radami

POTRZEBA WYMIANY DOSWIADCZEN: Kierownictwo SRK ma potrzebe wymiany dos$wiadczen

z innymi Radami i wspdlnego wypracowywania propozycji rozwigzan , np. inicjatyw
legislacyjnych.

UDZIAL RAD W RADZIE PROGRAMOWEJ: Wsrdd cztonkdw i kierownictwa SRK przewazata

opinia, ze przedstawiciele SRK powinni wchodzi¢ w sktad Rady Programowej. RYZYKO: oparcie
proponowanych rozwigzan na specyficznych potrzebach kilku sektoréw, trudnosci w zarzadzaniu

Radg, ktérej sktad bedzie sie zwiekszat z biegiem lat.
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* Rekomenduje sie powotanie ,forum wspétpracy” pomiedzy SRK, w tym organizacje
cyklicznych spotkan warsztatowych umozliwiajgce wymiane doswiadczen i wspodlne
wypracowywanie rozwigzan merytorycznych.

W wymiarze organizacyjnym wspotpraca dotyczytaby doskonalenia procesu zarzgdzania
Radami. W wymiarze merytorycznym obejmowataby identyfikacje problemdow wspdlnych
dla sektorow, formufowanie postulatow i projektéow zmian prawa.

* Rekomendowane jest wypracowanie wspdlnie z przedstawicielami Rad Sektorowych
formuty ich wspoétpracy z Radg Programowg, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie
udziatu przedstawicieli Rad Sektorowych w posiedzeniach Rady Programowe;.




Dziatalnos¢ informacyjno-komunikacyjna Rad

KLUCZOWE DZIALANIA INFO-PROMO: Dziatalnos¢ komunikacyjna Rad jest kluczowa z punktu
widzenia roli, jakg majg petni¢ Rady — m.in. budowanie wtasciwego partnerstwa
przedsiebiorstw z instytucjami rynku pracy.

NIEDOSTATECZNA ROZPOZNAWALNOSC RAD: Aktywno$é promocyjno-informacyjna Rad byta
niedostateczna, a same Rady nie uzyskaty szerszej rozpoznawalnosci w swoich sektorach.
Konieczne jest wzmocnienie wizerunkowe Rad — jako Rad, a nie poszczegdlnych (znanych jako
silne marki) cztonkow.

BRAK STRATEGII KOMUNIKACII: Dziatania komunikacyjne SRK nie zostaty poprzedzone
sformutowaniem strategii komunikacji.
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Rekomenduje sie:

opracowanie ogolnej strategii komunikacji, wdrazanej na poziomie PARP we wspotpracy z
Radg Programowsa.

opracowanie strategii poszczegdlnych Rad, w ktérych zadania bytyby skoordynowane ze
strategia ogdlna.

W tym celu nalezy zidentyfikowac kluczowe grupy odbiorcow, zdiagnozowac ich potrzeby
(zarowno informacyjne, jak i dotyczqce oczekiwanych zmian w systemach ksztatfcenia)
i ustanowic najbardziej dogodne kanaty komunikacji z nimi. PowyzZsze elementy

powinny by¢ uwzglednione w strategiach komunikacji Rad. )




Obowigzki kierownictwa Rad i wynagrodzenie

Zapewnienie dziatania Rad i realizacji ich zadan jest pracochtonne. Zadania kierownictwa
Rad (prezydium, animatorzy) obejmujg m. in. przygotowanie dokumentéw na posiedzenia,
zapytan ofertowych, informowanie o dziatalnosci Rady, organizacje konferencji, budowanie
i rozwijanie relacji z interesariuszami.

Beneficjenci mieli trudnosci w rekrutacji animatoréw, gdyz wynagrodzenie, jakie mogli
zaoferowac byto niewspdétmiernie niskie do kompetencji wymaganych od animatorow.
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Rekomenduje sie zwiekszenie sSrodkdw na wynagrodzenia merytorycznego personelu
projektu (w ramach kosztow bezposrednich) w wysokosci umozliwiajgcej sfinansowanie
rownowartosci drugiego etatu.

Uwzglednienie dziatan edukacyjno-informacyjnych wsrod zadan personelu merytorycznego
projektu, takich jak nawigzywanie i podtrzymywanie relacji z interesariuszami, budowanie
pozycji Rady w sektorze i jako interesariusza polityki edukacyjnej. Szczegdtowy zakres dziatan
powinien wynikac z przyjetej strategii komunikacji.




Badania BKL

Sektorowe badania BKL tylko czesciowo odpowiedzg na potrzeby informacyjne wskazywane
przez Rady. Rady planuja wtasne badania dot. luk kompetencyjnych, uzupetniajgce wyniki
badan branzowych BKL. Rady planujg wtasne badania, ale z uwagi na ograniczone budzety, takze
te badania tylko czeSciowo odpowiedzg na potrzeby informacyjne.

Réwnolegle IBE prowadzi podobne do BKL badania popytu na kwalifikacje i podazy kwalifikacji
w trzech branzach, w ktérych dziatajg Rady i rozpocznie w 2018 r. badania w kolejnych branzach.
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Nalezy zapewni¢ koordynacje prac badawczych prowadzonych w ramach BKL, przez Sektorowe Rady
ds. Kompetencji i IBE, integrujgc badania lub wyznaczajac ,linie demarkacyjng” Rady — ustalenie,
jakie zagadnienia sg badane w ramach branzowych BKL.

* BKL — badanie popytu na kwalifikacje, podazy kwalifikacji i oczekiwan interesariuszy odnos$nie
pracy Rad (porownywalne miedzy sektorami).

* badania prowadzone przez SRK - komplementarne w stosunku do branzowych BKL i badan IBE
oraz dotyczgce specyficznych zagadnien nieuwzglednianych w badaniach BKL i IBE.

Rekomenduje sie zwiekszenie budzetu badan branzowych BKL, tak aby badania zostaty zrealizowane
na duzych prdébach.




Kontynuacja wsparcia

Rady sg na zbyt wczesnym etapie dziatalnosci by ocenic, czy ich funkcjonowanie przyniesie
oczekiwane efekty. W sprzyjajgcych okolicznosciach Rady moga przyczynic sie do realizacji

celéw PO WER oraz usprawni¢ funkcjonowanie systemu ksztatcenia i wybranych
sektorow gospodarki.

0

6\

Rekomenduje sie kontynuacje interwencji, w tym wytonienie nowych Rad w konkursie
planowanym do ogtoszenia w | pétroczu 2018 r.

Rekomendowane dziatania:
* Kontynuacja interwencji (z uwzglednieniem wskazanych wyzej rekomendacji)
* Monitorowanie i ewaluacja prac Rad i efektow przez nie uzyskiwanych

* Na podstawie wynikdw analiz — podjecie decyzji o dalszym wspieraniu istniejgcych
i ew. nowych Rad w perspektywie finansowej po 2020 r.




Fundusze Rzeczpospolita E PARP Unia Europejska

Europejskie s
E ki Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Grupa PFR HIREREL R Ra R

Dziekuje!
©

Wykonawca badania:

EVALU sp. z 0.0.
(dawniej Agrotec Polska sp. z 0.0.)

Dzika 19/23 lok. 55, 00-172 Warszawa
evalu@evalu.pl
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