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FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub
zakres projektu

Wspieranie funkcjonowania i doskonalenie ZSK narzecz
wykorzystania oferowanych w nim rozwigzan do realizacji celéow

strategii rozwoju kraju

ZSK 5 - projekt z wigzki gtéwnej (etap 3)

Cel
szczegotowy
PO WER, w
ramach
ktérego projekt
bedzie

Wiaczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami oswiaty oraz

szkolnictwa wyzszego do zintegrowanego systemu kwalifikacji.

przewidziane

realizowany
Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o
charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich
Priorytet grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i
inwestycyjny kompetenciji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji.
Typ/typy 1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
projektow

Kwalifikacji, majgce na celu wigczenie do systemu kwalifikacji
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do realizacji w
ramach
projektu

nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego,

poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

a. wsparcie ministréw oraz ministra koordynatora ZSK we
wdrazaniu systemowych rozwigzan (w tym prowadzenie prac
w ramach grup eksperckich, opracowanie podrecznikow,
materiatéw informacyjnych, organizowanie seminariow,
warsztatow, prace nad terminologig ZSK). Monitoring i
ewaluacja oraz wypracowywanie rekomendacji dotyczgcych

spojnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujgcych i walidujgcych do
wdrazania rozwigzan w zakresie nadawania kwalifikacji,
zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez
przygotowywanie projektow konkursowych (m.in. tworzenia
wewnetrznych i zewnetrznych systemow zapewniania
jakosci, analizy pod katem ich funkcjonowania i rozwoju,
stworzenie bazy dobrych praktyk rozwigzan w zakresie
funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systemow
zapewniania jakosci). Wypracowywanie i wdrozenie katalogu

metod weryfikacji efektow uczenia sie,

C. przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikaciji i
dokumentacji kompetencji oséb ubiegajacych sie o
kwalifikacje, w tym metod rozpoznawania kompetencji
nabytych poza zorganizowanymi formami uczenia sie
(recognition of prior learning - RPL), stworzenie bazy
dobrych praktyk oraz przygotowanie kadry specjalistéow w
tym zakresie dla instytucji certyfikujgcych i walidujgcych
funkcjonujgcych w ramach ZSK oraz instytucji szkoleniowych
I instytucji rynku pracy,

d. przygotowanie podmiotéw zewnetrznego zapewniania jakosSci
do przeprowadzania ewaluacji zewnetrznych (m.in.:

opracowanie przyktadowych metod i narzedzi ewaluacji
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wykorzystywanych w zewnetrznym i wewnetrznym systemie
zapewniania jakosci, w tym opracowanie "modelowej"
procedury ewaluacji zewnetrznej do wdrozenia przez
instytucje zewnetrznego zapewniania jakosci, opracowanie
podrecznikéw i informatoréw, monitoring przeprowadzanych

ewaluaciji,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opiséw 200 kwalifikacji
nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego zgodnych z ustawg o ZSK (przygotowanie i
wsparcie podmiotow zgtaszajgcych kwalifikacje m. in. w
zakresie opisywania kwalifikacji, propozycji przypisywania
pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji, analizy aktualnosci,
adekwatnosci i realnosci, w tym przygotowania projektow
konkursowych na opracowanie opisow kwalifikacji zgodnych
z zatozeniami ZSK. Wybér kwalifikacji do wpisania bedzie
uwzgledniat opinie rady ds. kompetencji (tam, gdzie zostang

utworzone),

f. opracowywanie powigzanych z Polskg Ramg Kwalifikacji
sektorowych ram kwalifikacji w 16 sektorach, z
uwzglednieniem opinii oraz oczekiwan sektorowych rad ds.

kompetencji (tam, gdzie zostaty utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (zbieranie danych, analizy, przygotowywanie
rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego efektywnosci
na poziomie systemowym) oraz monitoring rozwigzan
zagranicznych (w tym: analiza rozwigzan organizacyjnych i
legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen i
inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET,
ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w
szczegolnosci wsréd oséb uczgcych sie (w tym wsrdd osob o

niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcéw edukacyjno-
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zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoty, firmy

szkoleniowe, instytucje rynku pracy, itd.).

Cel gtéwny
projektu

Wzmocnienie zaplecza Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w

postaci narzedzi i mechanizmoéw warunkujgcych efektywnos¢ ZSK

oraz wypracowanie stabilnych uwarunkowan dla trwatosci i rozwoju

Systemu.

Kamienie
milowe
projektu

1.

opracowanie pierwszej sektorowej ramy kwalifikacji w ramach

projektu - 12 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie rekomendacji dotyczgcych zmian legislacyjnych
zwigzanych z rozwojem ZSK (w tym Ustawy o ZSK) - 14

miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie projektow pierwszych 30 kwalifikacji spoza
systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego wraz ze
szczegotowymi informacjami o sposobie zorganizowania i
przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz
narzedziami walidacji dla wybranych kwalifikacji - 16 miesiecy

od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie drugiej sektorowej ramy kwalifikacji w ramach

projektu - 20 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie trzeciej sektorowej ramy kwalifikacji w ramach

projektu - 24 miesigce od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie projektow kolejnych 15 kwalifikacji spoza
systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego wraz ze
szczego6towymi informacjami o sposobie zorganizowania i
przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz
narzedziami walidacji dla wybranych kwalifikacji - 24 miesigce

od rozpoczecia realizacji projektu

opracowanie czwartej sektorowej ramy kwalifikacji w ramach

projektu — 28 miesiecy od rozpoczecia realizacji projektu
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8. opracowanie projektow kolejnych 25 kwalifikacji spoza
systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego wraz ze
szczegotowymi informacjami o sposobie zorganizowania i
przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz
narzedziami walidacji dla wybranych kwalifikacji - 33 miesigce

od rozpoczecia realizacji projektu.

9. opracowanie pigtej sektorowej ramy kwalifikacji w ramach

projektu — 33 miesigce od rozpoczecia realizacji projektu.

Podmiot
zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Podmiot, ktory
bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie
wyboru
podmiotu, ktory
bedzie
whnioskodawcg

Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w

tworzenie rozwigzan majgcych na celu integracje krajowego systemu

kwalifikacji. W latach 2010-2015 wypracowane zostaty giéwne

zatozenia funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w

ramach projektéw systemowych:

1.

,Opracowanie zatozeh merytorycznych i instytucjonalnych
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru
Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt realizowany

w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 r.)

,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe wdrozenie
krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania informacyjna dot.
jego funkcjonowania” realizowany w partnerstwie z Wojewddzkim
Urzedem Pracy w Krakowie (projekt realizowany w okresie lipiec
2013 r. — listopad 2015 r.)

,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie
zintegrowanego rejestru kwalifikacji w zakresie organizacyjno-
instytucjonalnym” (projekt realizowany w okresie listopad 2013 r.
— listopad 2015 r.).
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Od stycznia 2016 r. Minister Koordynator ZSK powierzyt IBE
wspieranie wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Zwigzane jest to z realizacjg kolejnych projektow pozakonkursowych:

4. ,Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz
instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢
nadawanych kwalifikacji” (projekt realizowany w okresie styczen
2016 r. — grudzien 2018 r.)

5. ,Wigczanie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie barier
W rozwoju ZSK poprzez wspieranie interesariuszy systemu na
poziomie krajowym i regionalnym” (projekt realizowany w okresie

styczen 2018 r. — grudzien 2019 r.)

6. ,Prowadzenie i rozwéj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji”

(projekt realizowany w okresie styczen 2018 r. — czerwiec 2020 r.)

7. ,Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz
instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakosc
nadawanych kwalifikacji” (projekt realizowany w okresie lipiec
2018 r. — grudzien 2020 r.)

W wyniku realizacji projektow 1-3 wypracowana zostata koncepcja
zintegrowania krajowego systemu kwalifikacji oraz najwazniejsze
rozwigzania w tym zakresie pozwalajgce przygotowac propozycje
niezbednych regulacji prawnych. W ramach kolejnych projektow
zostaty zebrane doswiadczenia i dokonane analizy zwigzane z
wdrazaniem oraz dalszym rozwojem systemu i likwidacjg

zidentyfikowanych barier.

IBE jest jedynym podmiotem przygotowanym do aktywnego wsparcia
procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, zaréwno

od strony merytorycznej, jak i informacyjno-edukacyjnej. IBE jest
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takze podmiotem wskazanym w Ustawie jako podmiot prowadzgcy

Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji.

Ponadto pismem z dn. 19 stycznia 2016 r. Minister Edukaciji
Narodowej na podstawie art. 89 ust. 2 ustawy z dnia 22 grudnia 2015
r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, upowaznit Instytut Badan
w Warszawie do realizacji zadan, o ktéorych mowa w art. 89 ust 1 pkt.
1, 3,4, 6, 7 ustawy.

Realizacja zadan powinna odbywac sie w szczegdlnosci poprzez:

a) przygotowanie ministrow do wdrozenia systemowych rozwigzan,
w tym wspieranie ministra koordynatora ZSK w dziataniach
zwigzanych z funkcjonowaniem listy podmiotéw zewnetrznego
zapewniania jakosci, monitorowanie i ewaluacja oraz
wypracowywanie rekomendaciji dotyczgcych spéjnosci

stosowanych rozwigzan;

b) przygotowanie instytucji certyfikujgcych i walidujgcych do

wdrazania rozwigzan systemowych;

c) przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikacji i
dokumentacji kompetencji oséb ubiegajgcych sie o kwalifikacje, w
tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych poza

zorganizowanymi formami uczenia sie;

d) przygotowanie podmiotéw zewnetrznego zapewniania jakosci do

przeprowadzania ewaluacji zewnetrznych;

e) koordynacje prac nad opracowaniem opisow kwalifikacji
nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego

zgodnych ze standardem ZSK;

f) wspotprace z przedstawicielami odpowiednich srodowisk w
zakresie opracowywania powigzanych z Polskg Ramg Kwalifikacji
sektorowych ram kwalifikacji;

g) monitorowanie i ewaluacje rozwoju Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, w tym opracowywanie raportéw dotyczgcych ZSK

oraz monitorowanie rozwigzan zagranicznych,;
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h) upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce
i w Srodowisku miedzynarodowym oraz prowadzenie portalu ZSK,
w tym wspétprace z podmiotem prowadzgcym ZRK przy
modyfikacji istniejgcych rozwigzan w zakresie procedur j dziatania
systemu informatycznego oraz przy wprowadzaniu aktualizacji
wynikajgcych z rozwoju ZSK, jak rowniez wspieranie podmiotu
prowadzgcego ZRK w zakresie przygotowania i uruchomienia
ZRK;

Ponadto IBE wspierat ekspercko Ministerstwo Edukacji Narodowej w
pracach na rzecz Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. 14 stycznia
2018 roku zostata podpisana umowa miedzy MEN a IBE na
opracowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci — czesci ogodlnej.
Zadaniem IBE byto opracowanie tekstu Strategii, w tym w
szczegolnosci przeprowadzenie niezbednych badan i analiz.
Kluczowym elementem prac byto okreslenie wyzwan i priorytetow
zwigzanych z rozwojem i monitoringiem umiejetnosci w kraju, przy
uwzglednieniu potrzeb wszystkich resortéw i gitdwnych grup

interesariuszy.

Czy projekt
bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE NIE

Podmioty,
ktére bedg
partnerami

w projekcie

i uzasadnienie
ich wyboru

Nie dotyczy

Czy projekt
bedzie
projektem
grantowym?

TAK NIE NIE

Przewidywany
termin
zlozenia

IV kw. 2019 .
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whniosku

o]
dofinansowani
e

(kwartat albo
miesigc oraz
rok)

Data Data
rozpoczecia 01.2021 zakonczenia 09.2023
(miesigc oraz (miesigc oraz
rok) rok)

Przewidywany
okres realizacji
projektu

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku w roku .
2019 2020 w roku 2021 | wroku 2022 | w roku 2023 | ogétem
11 003 13513 10 747 35 264
0 0 365,04 955,14 176,07 496,25
zt

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK | 0 (PLN) NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

29720 917,44 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwos¢ realizacji projektéw w trybie
pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje prawny obowigzek realizacji okreslonych
zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajgcy z przepisow prawa lub
dokumentow strategicznych, w szczegdlnosci w przypadku wystepowania monopolu
kompetencyjnego. Przedmiotowy projekt spetnia powyzsze warunki realizacji w trybie

pozakonkursowym.
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Zgodnie z ustawg Minister Koordynator ZSK realizuje dziatania w m.in. nastepujgcych
obszarach: przygotowywanie rozwigzan organizacyjno-technicznych dla ZSK zgodnie
z kierunkami rozwoju systemu; wspotpraca z interesariuszami w ramach Rady
Interesariuszy; monitorowanie funkcjonowania ZSK, w tym badanie karier zawodowych
0s6b posiadajgcych kwalifikacje nadawane w ramach systemu oswiaty;
przygotowywanie raportow dotyczgcych ZSK; upowszechnianie wiedzy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji; prowadzenie portalu ZSK. Wiekszos$¢, z
wymienionych w art. 89 ust. 1 ustawy o ZSK, zadan Ministra Koordynatora ZSK
powierzona zostata Instytutowi Badan Edukacyjnych. Celem projektu jest realizacja

dziatan wspierajgcych rozwéj ZSK w zakresie wynikajgcym z zadan powierzonych IBE.

Instytut Badan Edukacyjnych posiada unikalne doswiadczenia, know-how oraz relacje
z interesariuszami ZSK, zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi, co sprawia, ze
jest jedynym podmiotem zdolnym zapewni¢ odpowiednie wsparcie wdrozenia ZSK. W

szczegolnosci, podczas dotychczasowej realizacji projektow IBE skutecznie wspierat:

a) podmioty bezposrednio lub posrednio zainteresowane wigczeniem kwalifikacji (w
tym doprowadzajgc do zgtoszenia ponad 260 wnioskow o wigczenie kwalifikacji,
oraz opisania kolejnych 40 oczekujgcych na zgtoszenie, opracowania projektéw 12

sektorowych ram kwalifikaciji),

b) ministerstwa wtasciwe (m.in. bezposrednio wspomagajgc kadry ministerstw
podczas przypisywania poziomow PRK do ponad 75 kwalifikacji rynkowych i
uregulowanych, a takze organizujgc ponad 30 seminariéw dla kadr ministerstw,
przygotowujgc narzedzia i materiaty pomocne w procedowaniu wnioskéw — m.in.

opisy 16 procedur, 14 wzorcéw dokumentacji),

c) podmioty przygotowujgce sie do roli IC i petnigce te role (m.in. wspierajgc
opracowywanie ponad 10 scenariuszy walidacji wraz z opisami rozwigzan w
zakresie wewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji, a takze
wspierajgc opracowanie 80 probek narzedzi walidacji, organizujgc ponad 200
spotkan, warsztatéw i seminariow),

d) podmioty zewnetrznego zapewniania jakosci (w tym aktywnie wspierajgc
projektowanie procesdw zapewniania jakosci w formie seminaryjnej i warsztatowej,

a takze poprzez facylitacje komunikacji miedzy stronami procesu).
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Instytut Badan Edukacyjnych prowadzi réwniez analizy dotyczgce strategii i kierunkow
rozwoju uczenia sie przez cate zycie w Polsce, w tym w szczegdlnosci wspiera
opracowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czes$¢ szczegotowa),
wypracowuje metodyki i prowadzi analizy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i

umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

Opisany powyzej bagaz doswiadczen dopetniony jest znajomoscig potrzeb
poszczegolnych grup podmiotow budowang w ramach dziatalnosci informacyjnej i
upowszechniajgcej oraz biezgcej wspotpracy z roznymi grupami interesariuszy, m.in. w
trakcie licznych spotkan, seminariow informacyjnych i innych wydarzen (tgcznie ponad
3500 spotkan). Znajduje to odzwierciedlenie w nieformalnej roli Instytutu Badan
Edukacyjnych, jako osrodka pierwszego wyboru wsrdd interesariuszy - udzielajgcego
biezgcej (w tym telefonicznej i elektronicznej, a dzieki sieci doradcow regionalnych —
takze bezposrednio w regionach) informacji o ZSK wszystkim zainteresowanym
stronom oraz zaplecza biezgcego wsparcia Ministra Koordynatora oraz Ministrow
Wiasciwych w zakresie wykraczajgcym poza ustawowe zadania (por. art. 89 ust. 1
ustawy o ZSK), w tym proponowanie i konsultacja projektéw legislacyjnych (np.
projekty podstaw programowych, propozycje nowelizacji ustawy o ZSK)
opracowywanie analiz i zestawien niezbednych dla podejmowania biezgcych

rozstrzygnie¢ (w tym: na przyktad przez Rade Interesariuszy).

Dziatania proponowane w ramach projektu ZSK 5 rozwijaja i wykorzystuja
osiggniecia projektéw ZSK 1 oraz ZSK 3, w tym w szczegdlnosci bedg rozwijaty:
formy wsparcia ministra koordynatora ZSK; wspétprace z ministrami wtasciwymi,
podmiotami zainteresowanymi wigczaniem kwalifikacji do ZSK, Sektorowymi Radami
ds. Kompetenciji; prace na rzecz analizy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci. W ramach projektu ZSK 5 planuje sie takze wykorzystanie i rozwijanie

osiggniec¢ projektu ZSK 2 (dot. m.in. walidacji efektow uczenia sie).

Takze przyjete rzadowe dokumenty strategiczne! moéwig wprost o wdrazaniu ramy
kwalifikacji oraz rozwigzan integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej
efektywnosci realizacji polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie w Polsce. Z uwagi

na zasadnicze znaczenie ZSK dla rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, ZSK

! Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.); Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czes¢ ogdina).
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zostat okreslony w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jako projekt
programowy (kategoria A). SOR wskazuje na potrzebe ,(...) budowy wiarygodnego i
uniwersalnego systemu diagnozowania, porownywania, uzupetniania posiadanych
kompetenc;ji i kwalifikacji. System ten musi mie¢ charakter publiczny (wiarygodnosg¢) i
obejmowac wszystkie formy ksztatcenia i uczenia sie (szkolne, szkoleniowe,
nieintencjonalne), ale przede wszystkim musi by¢ Scisle powigzany z gospodarkg i
oczekiwaniami pracodawcow. Nie powinien on jedynie odzwierciedla¢ obecnej sytuacji
na rynku pracy (popytu i podazy umiejetnosci danego typu), ale rowniez musi by¢
zdolny do wiarygodnego diagnozowania przysztych potrzeb w perspektywie kilku- czy
kilkunastoletniej, tak aby odpowiednio wczesniej dopasowywaé do potrzeb tego rynku

polityke panstwa w zakresie ksztatcenia i szkolenia”.

Przyjeta w styczniu 2019 r. przez Rade Ministrow Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czes¢ ogolna) wskazuje, ze ,Zintegrowany System Kwalifikacji jest jednym z
narzedzi prowadzenia przez panstwo polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci.
Ministrowie kierujgcy dziatami administracji rzgdowej, wspierani opiniami ze srodowisk
branzowych, na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji decydujg o
wigczaniu kwalifikacji rynkowych i uregulowanych do krajowego systemu kwalifikacji,

tworzgc polityke sektorowg w zakresie umiejetnosci i kwalifikaciji”.

Zgodnie z zapisami ujetymi w ww. dokumentach strategicznych dla jako$ci kapitatu
ludzkiego w Polsce kluczowe jest podjecie dziatah m.in. upowszechnienia i
zwiekszania efektywnos$ci uczenia sie innego niz formalne dla wszystkich grup
wiekowych. System ten musi by¢ $cisle powigzany z gospodarkg i oczekiwaniami

pracodawcow.

Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
integracji roznych elementow krajowego systemu kwalifikacji na poziomie administraciji
centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja tego procesu w ramach kilku instytuciji.
Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje siedmiu projektéw systemowych i
pozakonkursowych dotyczgcych budowy i wdrazania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji, przy $cistej wspotpracy z szerokim gronem interesariuszy, uzyskat
unikatowy potencjat kompetencyjny. Zespo6t realizujgcy projekty, ztozony z praktykow,
naukowcow i 0sOb posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w administracji publiczne;j

jest jedynym podmiotem, ktéry ma mozliwo$¢ przygotowania zaréwno kadry
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administracji centralnej do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem ZSK, jak réwniez
podmiotow, ktdre chciatyby wdrozy¢ elementy systemu w ramach projektow
konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady walidacji,
przygotowanie opiséw nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiggniecie catosci

zaktadanych rezultatdw w ramach PO WER.

Interwencja dotyczgca wsparcia ZSK w PO WER zostata podzielona na etapy, zgodnie
z postanowieniami Umowy Partnerstwa, ktora naktada taki obowigzek na wszystkie
przedsiewziecia o dtugim horyzoncie czasowym realizacji. Dziatania dotyczgce ZSK
zostaty zaplanowane do realizacji w pieciu projektach podzielonych na trzy wigzki

(zgodnie z ponizszym schematem).

Niniejszy projekt stanowi trzeci etap w ramach wigzki projektow podstawowych, tj.

wspierajacych obszary wdrazania ZSK (Wigzka 1).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pierwsza wigzka (projekty wspierajgce obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od
wejscia w zycie ustawy o ZSK obejmuje 3 projekty wspierajgce kolejne etapy
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej
oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jako$¢ nadawania kwalifikaciji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wigzka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji
innowacyjnych i potrzebnych spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie krajowym i
regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018
r. miato na celu realizacje zadan, ktore uzupetniajg dziatania zaplanowane w pierwsze;j
wigzce, w tym zadan ukierunkowanych na zmniejszenie zidentyfikowanych barier i

ograniczeh w rozwoju ZSK.
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Réwnolegta realizacja dwoch projektow pozakonkursowych wspierajgcych rozwéj ZSK
ma na celu intensyfikacje wsparcia podmiotéw zaangazowanych w rozwéj systemu i
szybki wzrost liczby kwalifikacji wigczonych do ZSK oraz wydawanych swiadectw i
certyfikatow z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w zakresie
przygotowywania opiséw kwalifikacji oraz narzedzi walidacji w kazdym z projektéw
pozakonkursowych sg i pozostang roztgczne.

Realizacja projektéw w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwala na
lepszg koordynacje zatozonej interwencji. Projekty stanowig element realizacji w
Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez Ministra koordynatora
ZSK. W IBE koordynacja dziatan w ramach dwoch réwnolegtych wigzek jest w
szczegolnosci zapewniona przez nadzor nad realizacjg tych projektéw Zastepcy
Dyrektora IBE ds. ZSK.

Minister Edukacji Narodowej (Minister koordynator ZSK)

Instytut Badan Edukacyjnych

Zastepca Dyrektora ds. ZSK

Stownik podstawowych pojec i skrétéow Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona czes$¢ Krajowego Systemu
Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji
oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady
wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich ewidencjonowania
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania

kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
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Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny, prowadzony w systemie
teleinformatycznym, ewidencjonujgcy kwalifikacje wtgczone do Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektow uczenia sie (zgodnych z ustalonymi
standardami), ktérych osiggniecie zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong
instytucje. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o kwalifikacji, dotyczy to

kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego.

Polska Rama Kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury poziomow kwalifikacji w
ZSK.

Sektorowa Rama Kwalifikacji (SRK) — opis poziomow kwalifikacji funkcjonujgcych w
danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg

odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Minister - koordynator ZSK — minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania

wykonujgcy zadania ministra - koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wtasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji
rzgdowej jest wiasciwy w sprawach wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i
rynkowych nalezgcych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach dotyczgcych
funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacjg, certyfikowaniem

i zapewnieniem jakosSci.

Instytucja certyfikujgca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do certyfikowania,

tzn. do nadawania okreslonych kwalifikacji wtgczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktorej minister
wiasciwy powierzyt funkcje zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytuc;ji

certyfikujgcej.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (ZSU) — dokument przyjety przez Rade

Ministréw w dniu 25 stycznia 2019 .

Analiza zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci (AZ-ZKU) -
analiza prowadzona przez IBE na potrzeby prognozy zapotrzebowania na
pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku
pracy dla MEN.
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Zasadnicze zatozenia interwenciji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach
projektu

Wejscie w zycie ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowi wazny
element integracji systemu kwalifikacji w Polsce. Sg to rozwigzania nowe,
wprowadzajgce standardy, szczegodlnie w obszarze kwalifikacji rynkowych. Sprawne
wdrozenie przewidzianych mechanizmow wymaga wspoétdziatania licznych podmiotow,
w tym: podmiotdéw zgtaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujgcych, podmiotow
zewnetrznego zapewniania jakosci, a takze innych takich jak: organizacji branzowych
(sektorowych), pracodawcéw, partnerow spotecznych i instytucji rynku pracy.
Warunkiem wdrozenia systemu i jego rozwoju w przysztosci jest réwniez rozwijanie
postawy uczenia sie przez cate zycie i budowanie swiadomosci korzysci wynikajgcych
z funkcjonowania ZSK u odbiorcow koncowych, zaréwno tych indywidualnych (np.
uczniowie i rodzice, studenci, osoby doroste, nauczyciele i dyrektorzy szkot, trenerzy,
doradcy zawodowo-edukacyjni), jak i instytucjonalnych (np. jednostki samorzgdu
terytorialnego, organizacje branzowe, NGOs, publiczne i niepubliczne stuzby
zatrudnienia). Osiggniecie celow zatozonych w ustawie wymaga skoordynowanej i
szeroko zakrojonej interwenciji publicznej, w tym obejmujgcej dziatania na poziomie
regionalnym i lokalnym. Dodatkowo wyzwaniem jest budowanie bazy wiedzy oraz
doswiadczen wspierajgcych rozwoj metod i narzedzi walidaciji, jako kluczowego

procesu prowadzgcego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczace sie.

Zgodnie z zatozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane sg dziatania
zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca 2016 r. rozpoczat funkcjonowanie Zintegrowany

Rejestr Kwalifikacji.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach
projektéw wigzg sie z czynnikami utrudniajgcymi skuteczne wdrozenie ZSK i
realizowanie polityki uczenia sie przez cate zycie. Dziatania podejmowane w obecnie
realizowanych projektach (ZSK2, ZSK3, ZRK1) stuzg minimalizacji negatywnych
skutkow zidentyfikowanych wczesniej czynnikow. Dziatania proponowane w ramach
projektow ZSK 4, ZSK 5 i ZRK2 majg stanowi¢ kontynuacje, rozwiniecie i uzupetnienie
dotychczasowych kierunkow interwencji publicznej. Nalezy jednak zauwazyc, ze w

zwigzku postepem we wdrazaniu ZSK odstonity sie kolejne obszary i czynniki,
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wymagajgce interwencji oraz innego roztozenia wysitkéw w projektowanych na lata
2020-2023 dziataniach.

Proponowane projekty (ZSK 4, ZSK 5,) uzupetniajg sie, jednak koncentrujg na innych

grupach interesariuszy ZSK i tak:

- Projekt ZSK 4 koncentruje sie na uzytkownikach koncowych systemu (np.
uczniach, pracownikach) oraz srodowiskach, podmiotach i osobach, ktére znajdujg
sie w ich najblizszym otoczeniu i umozliwiajg ludziom korzystanie z ZSK i uczenie
sie przez cate zycie (nauczyciele, doradcy, regionalne partnerstwa i centra uczenia
sie przez cate zycie), a takze rozwoju narzedzi i rozwigzan, ktére zwiekszg

przystepnos¢ kwalifikacji oraz usprawnig proces ich zdobywania.

- Projekt ZSK 5 koncentruje sie na uzytkownikach systemu, ktérzy wspoéttworzg
system (np. ministerstwa wtasciwe, podmioty zewnetrznego zapewniania jakosSci)
lub postuguja sie nim, jako narzedziem wspierajgcym realizacje celow
gospodarczych (organizacje sektorowe / branzowe, w tym sektorowe rady ds.
kompetenc;ji) lub spotecznych, np. poprzez realizacje strategicznych celéw
zwigzanych z rozwojem kraju (np. ministerstwa, organizacje spoteczne). W
szczegolnosci projekt ZSK 5 zaktada istotny komponent wsparcia dla ministra
koordynatora, obejmujgcy prowadzenie ewaluacji i doskonalenia rozwigzan
systemowych (w tym w zakresie nadzoru oraz zewnetrznego zapewniania jakosci

nadawania kwalifikacji).

Oba projekty (ZSK 4 i ZSK 5) obejmujg dziatania nakierowane na rozwijanie oferty
ZSK, w tym opisywanie nowych kwalifikacji, jak rowniez przygotowywanie instytucji
certyfikujgcych do ich nadawania. Jednak wspierane bedg kwalifikacje i instytucje
certyfikujgce odpowiadajgce charakterystyce kazdego z projektéw. W projekcie ZSK 4
majg to by¢ kwalifikacje skierowane do uczniéw, nauczycieli, doradcéw, jak rowniez
zwigzane z procesem prowadzenia walidaciji i certyfikacji w instytucjach certyfikujgcych
dziatajgcych w regionach. W projekcie ZSK 5 majg to by¢ kwalifikacje o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju sektoréw i branz (stagd planowane jest opisanie w tym projekcie
kolejnych sektorowych ram kwalifikacji) oraz z punktu widzenia strategii rozwoju

gospodarczo-spotecznego Polski.
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Pozostate istotne zatozenia projektowanej interwencji publicznej:

1) Trwato$c¢ rezultatow wszystkich projektow w kazdej z wigzek jest nierozerwalnie

2)

zwigzana z uczestnictwem Polakow w uczeniu sie przez cate zycie. Wskaznik
uczestnictwa w ksztatceniu i szkoleniu oséb w wieku 25-64 lat utrzymuje sie w
Polsce w przedziale 3,7-5,7% w latach 2009-2018 (Zob. Eurostat: participation
rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age). Nawyki Polakow
w tym zakresie ksztattujg sie w systemie edukacji — w szkotach i uczelniach.
Rodzice i nauczyciele posiadajg istotny wptyw na decyzje edukacyjne mtodziezy
— w tym decyzje o uzyskania kwalifikacji petnej lub czgstkowej w ZSK. Waznym
Srodowiskiem ksztattujgcym uczenie sie przez cate zycie sg takze doradcy
zawodowi, a w pozniejszym okresie zycia rowniez osoby zarzgdzajgce
rozwojem zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach. W zwigzku z tym

zaplanowano:

- Szereg dziatan skierowanych do uczniow i studentéw, nauczycieli i
doradcow zawodowych ktore bedg stuzyty ksztattowaniu aktywnej postawy
uczenia sie przez cate zycie, w tym m.in. projekty kwalifikacji dla uczniow i
absolwentéw szkot branzowych, prace wspierajgce powstawanie kwalifikacji

petnych V poziomu PRK, scenariusze lekcji, warsztaty [Zadanie 1, ZSK 4];

- Rozwdj narzedzi i metod wspierania uczenia sie przez cate zycie, w tym
poprzez etapowe gromadzenie i uznawanie osiggniec¢, skierowane do

réznych grup odbiorcéw [Zadanie 3, ZSK 4];

- Rozwdj narzedzi zwigkszajgcych swiadomosc¢ potrzeby uczenia sie przez
cate zycie i utatwiajgcych korzystanie z ZSK m.in. wsrdd przedsiebiorcow,
pracownikow dziatéw HR [Zadanie 3, ZSK 4];

- Kontynuacje dziatan informacyjnych i upowszechniajgcych w projektach
[Zadanie 4 ZSK 4 i Zadanie 4 ZSK 5].

W ramach projektow ZSK 2 oraz ZSK 3 do dnia dzisiejszego ztozono ponad 250
whnioskow o wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, jednoczes$nie jedynie 55
kwalifikacji zostato wigczonych do ZSK, z czego 30 uzyskato status kwalifikacji

funkcjonujgcych (wg stanu na dzieh 24 lipca 2019). W zwigzku z tym zakres i
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3)

charakter wsparcia proceséw prowadzgcych do wypetnienia ZSK ofertg

kwalifikacji rynkowych musi ulec dostosowaniu, obejmujgcemu:

- zwiekszenie nacisku na wsparcie procesu wigczania kwalifikacji do ZSK po
ztozeniu wniosku, do momentu uzyskania statusu kwalifikacji funkcjonujacej,
a wiec takze wsparcia dla podmiotéw przygotowujgcych sie do petnienia roli
IC [Zadanie 1 ZSK 5];

- wsparcie przy opracowaniu wnioskow o wigczenie kwalifikacji rynkowych dla
mniejszej, niz w poprzednich projektach liczby wnioskow (po 60 kwalifikacji
dla ZSK 4 i ZSK 5), ale potgczone z przygotowywaniem przysztych |IC do ich
nadawania; [por. wskazniki projektow ZSK 4 i ZSK 5]

- prowadzenie pilotazowo nowych form wsparcia podmiotéw zaangazowanych

w poszerzanie oferty kwalifikacji w ZSK [Zadanie 1 ZSK 5];

- opracowanie projektow kwalifikacji wspierajgcych funkcjonowanie ZSK, w
tym proces projektowania (np. opisywania kwalifikacji), procedowania
wnioskow (np. przypisywania poziomu PRK do kwalifikacji) oraz nadawania
kwalifikacji (np. doradztwa walidacyjnego) [Zadanie 2 ZSK 4, Zadanie 3 ZSK
5] oraz wypracowanie narzedzi i materiatdw dotyczgcych prowadzenia

szkolen i walidacji w tym zakresie [Zadanie 3 ZSK 5].

Kwalifikacje wtgczone do ZSK odpowiadajg co do zasady na potrzeby o
charakterze ogolnokrajowym i systemowym, nie stoi to jednak w sprzeczno$ci z
silnym powigzaniem tych kwalifikacji z potrzebami widocznymi w regionach.
Dotychczasowe uzasadnienia dla wigczenia kwalifikacji do ZSK w nielicznych
przypadkach nawigzywaty do potrzeb okreslonych w strategicznych
dokumentach dla regiondéw, a co za tym idzie mozliwosci przysztego
finansowania szkolen i certyfikacji odpowiadajgcych tym kwalifikacjom. Wedtug
stanu na lipiec 2019 rozktad IC oraz podmiotéw ubiegajgcych sie o status IC nie
jest rownomierny, a cechuje go duza koncentracja (56% w wojewddztwie
mazowieckim, a 85% w mazowieckim i lubelskim). W zwigzku z tym planowana

interwencja publiczna przewiduje:
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4)

5)

wspieranie rozwoju regionalnych i miedzyregionalnych sieci partnerstw na rzecz
uczenia sie przez cate zycie, w ramach ktoérych powstang nowe kwalifikacje
rynkowe wpisujgce sie w krajowe i regionalne potrzeby, a takze instytucje i
kadry przygotowane do nadawania kwalifikacji w regionach (w tym osobom z

grup defaworyzowanych i uczniom szkét branzowych) [Zadanie 2 ZSK 4];

stata i poszerzona obecno$¢ IBE w regionach pozwoli rowniez na planowe i
metodyczne gromadzenie informacji o zapotrzebowaniu na kwalifikacje i
umiejetnosci [Zadanie 2 ZSK 4], niezbedne do wspierania opartej na faktach

polityki publicznej (w tym w ramach systemu oswiaty) [Zadanie 3 ZSK 5].

To, w jakim stopniu kwalifikacje wtgczone do ZSK pokrywajg istotne potrzeby
spoteczno-gospodarcze oraz jakos¢ poszczegodlnych kwalifikacji, ktorych
wigczenie do ZSK zostanie objete wsparciem w ramach projektéw, zalezy m.in.
od stanu wiedzy na temat zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i
umiejetnosci, inicjatyw strategicznych i praktyk w zakresie wspierania LLL. W

zwigzku z tym przewidziano:

dziatania zwigzane z gromadzeniem i wykorzystywaniem danych o
zapotrzebowaniu na kwalifikacje i umiejetnosci w obu projektach, w tym w
dziataniach o charakterze regionalnym, sektorowym oraz obejmujgcym
wsparcie instytucji centralnych [por. Zadanie 2 ZSK 4 oraz Zadanie 2 ZSK 5].

Dziatania te bedg positkowaly sie informacjami o zapotrzebowaniu w zawodach;

kontynuacje badania w ramach Analizy zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci (AZZKU) [Zadanie 2, ZSK 5];

prowadzenie analiz strategii, w tym regionalnych, sektorowych i krajowych pod
katem mozliwosci wykorzystania ZSK jako narzedzia do ich realizacji [Zadanie 2
ZSK 4, Zadanie 2, 3 ZSK 5].

Rozwigzania, ktore znalazty odzwierciedlenie w brzmieniu Ustawy o ZSK z
2015 roku, byty opracowywane w latach 2011-2015. Niezbedna jest praca nad
ewaluacjg mechanizméw ZSK oraz rozwojem systemu, z uwzglednieniem
doswiadczen gromadzonych w kolejnych latach. Z tego wzgledu istotnym

elementem projektu ZSK 5, jest ewaluacja funkcjonowania wybranych
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elementow ZSK, a takze doskonalenie istniejgcych oraz projektowanie nowych
rozwigzan w ZSK, w tym budowanie powigzan pomiedzy ZSK a innymi

inicjatywami dotyczgcymi rozwoju kapitatu ludzkiego [Zadanie 3, ZSK 5].

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup
docelowych

Zadanie 1: Wspieranie podmiotéw zainteresowanych rozwojem oferty

kwalifikacji funkcjonujgcych w ZSK i wspierajacych uczenie sie przez cate zycie

e \Wspieranie ministrow wiasciwych w korzystaniu z ZSK jako narzedzia realizacji
celow strategicznych oraz w realizacji zadan wynikajgcych z ustawy o ZSK, w

tym:

o Cykliczne badanie potrzeb ministrow wiasciwych (MW), obejmujgce
badanie: efektywnosci oraz przydatnosci prowadzonych przez IBE
dziatan wspierajgcych; potrzeb w zakresie wspierania procesu witgczania
kwalifikacji rynkowych do ZSK; oczekiwanych form wsparcia

Swiadczonych przez IBE;
o Wsparcie MW w procedowaniu kwalifikacji rynkowych i uregulowanych;

o Dziatania pilotazowe w zakresie réznych form wsparcia MW, w tym np.

dotyczace prekonsultacji projektow kwalifikacji i aktualizacji kwalifikacji;

o Analiza wykorzystania aktywnych formularzy przez przedstawicieli MW
oraz formutowanie rekomendacji w zakresie aktualizacji/modyfikacji tych

formularzy;

e \Wspieranie podmiotow zainteresowanych wtgczeniem do ZSK kwalifikacji spoza
systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego, w tym kwalifikacji istotnych dla
rozwoju kraju, oraz podmiotéw zainteresowanych nadawaniem kwalifikacji

wigczonych do ZSK:

o Wsparcie opracowania projektow 70kwalifikacji spoza systemow oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, ktére wpisujg sie w zidentyfikowane potrzeby
strategiczne (np. wynikajgce ze strategii, analiz i badan) lub

sektorowe/branzowe (np. na podstawie informac;ji od przedstawicieli
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sektorowych rad ds. kompetencji) oraz wsparcie opracowania
szczego6towych informacji 0 sposobie zorganizowania i przeprowadzenia
walidacji dla tych kwalifikacji wraz z narzedziami walidacji dla wybranych

kwalifikacji;

o Pilotazowa realizacja scenariuszy walidacji efektow uczenia sie
wymaganych dla wybranych kwalifikacji spoza systemdw oswiaty i

szkolnictwa wyzszego opisanych w projekcie;

o Wsparcie opracowania narzedzi walidacji dla wybranych kwalifikaciji
opisanych w projekcie ZSK3 i ZSK5 oraz pilotazowa realizacja
scenariuszy walidacji efektéw uczenia sie wymaganych dla tych

kwalifikacji;

o Monitorowanie walidacji w wybranych instytucjach certyfikujgcych pod
katem: a) adekwatnosci stosowanych metod i narzedzi do efektow
uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji, a takze efektywnosci i
rezultatéw realizowanych dziatan, b) ewentualnych wnioskéw dla

przegladu/aktualizacji kwalifikacj;

o Przeglad praktyk dotyczacych formutowania efektéw uczenia sie i innych

elementow wniosku o wigczenie kwalifikacji;

o Aktualizacja poradnika dotyczgcego opisywania i wigczania kwalifikacji,
poszerzenie poradnika o czes¢ dotyczgca projektowania i prowadzenia

walidacji w ZSK;

e \Wsparcie proceséw zewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikaciji,
w tym poprzez wspieranie podmiotow zainteresowanych petnieniem funkcji
PZZJ oraz juz petnigcych te funkcje oraz budowanie kultury jakosci w ZSK m.in.

poprzez wspieranie wspotpracy trojstronnej (PZZJ, 1IC, MW), m.in.:

o Kontynuowanie wsparcia PZZJ, w tym w zamknieciu cykli zewnetrznego
zapewniania jakosci realizowanych przez wybrane PZZJ w wybranych
IC;
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o Mapowanie dziatania PZZJ oraz weryfikacja realizacji zapewniania
jakosci, wykorzystywanie projektowanych narzedzi do monitoringu i

zapewniania jako$ci;

o Wspieranie wspotpracy pomiedzy PZZJ i MW, budowanie zrozumienia
(np. ustalenie scenariuszy interwencji w obszarze odpowiedzialnoSci
MW).

Gtéwne produkty zadania:
e 40 podsumowan konsultacji Srodowiskowych opracowanych ze wsparciem IBE;

e 40 rekomendacji dotyczgcych przypisania poziomu PRK opracowanych ze

wsparciem IBE;
e Dokumentacja dostosowania 26 kwalifikacji uregulowanych do wymogow ZSK;

e 70 projektéw kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego wraz
ze szczegotowymi informacjami o sposobie zorganizowania i przeprowadzenia
walidacji dla tych kwalifikacji oraz opracowaniem narzedzi walidacji dla

wybranych kwalifikacji;

e Narzedzia walidacji dla wybranych 17 kwalifikacji opisanych w projekcie ZSK3 i
ZSK5 oraz pilotazowa realizacja scenariuszy walidacji efektow uczenia sie

wymaganych dla tych kwalifikaciji.
Szacunkowa wartos¢ zadania:38% wartosci projektu

Zadanie 2: Wspieranie wykorzystania przez branze rozwigzan oferowanych w
ZSK w oparciu o informacje nt. zapotrzebowania na kwalifikacje, w tym

wspolpraca z Sektorowymi Radami ds. Kompetenciji

e Analiza zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w wybranych
sektorach: rozwdj metodyki, gromadzenie informaciji i prace analityczne w
obszarze zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci w wybranych
sektorach, w tym powigzane z systemem szkolnictwa zawodowego (badanie
AZ-ZKU), we wspotpracy z interesariuszami, m.in. z przedstawicielami

administracji publicznej, organizacji sektorowych, jednostkami samorzadu
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terytorialnego oraz przy wykorzystaniu wynikow badan i analiz, w tym: badan
sektorowych realizowanych w ramach projektow ZSK, branzowych Bilanséw

Kapitatu Ludzkiego i innych;

e Realizacja pilotazu dotyczgcego badania przysztego zapotrzebowania na
kwalifikacje i umiejetnosci;
e \Wspieranie opracowywania nowych projektéw sektorowych ram kwalifikacji

(SRK) we wspotpracy z zainteresowanymi sSrodowiskami;

e \Wspieranie funkcjonowania SRK w ZSK i wspotpraca z interesariuszami, w tym

Sektorowymi Radami ds. Kompetencji, m.in.:

o Wsparcie podmiotow branzowych i ministerstw wtasciwych w zakresie
wigczania SRK do ZSK;

o Wsparcie zainteresowanych srodowisk, w tym Sektorowych Rad ds.

Kompetencji w procesie przeglgdu istniejgcych juz ram;
o Woypracowanie dobrych praktyk w zakresie wigczania SRK do ZSK;

o Pilotazowe wdrozenia sektorowych ram kwalifikacji w
przedsiebiorstwach, u pracodawcow i w instytucjach edukacyjnych w

danych sektorach.

o Przeprowadzenie badan, analiz oraz poréwnania wybranych kwalifikaciji
funkcjonujacych w Ukrainie z kwalifikacjami z polskiego systemu
ksztatcenia zawodowego wpisanymi do Zintegrowanego Rejestru

Kwalifikacji
Gtowne produkty:
e Raport z analizy zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci w sektorach;

e Raport z analizy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci

powigzane z systemem szkolnictwa zawodowego (AZZKU);

e Raport techniczny z przeprowadzonych badan m.in. wsrdd przedstawicieli rad i

interesariuszy sektorowych nt. popytu na kwalifikacje i zawody.
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e Projekty 5 nowych sektorowych ram kwalifikacji;
e Raport z wdrozenia SRK w 5 sektorach.

e Raport z porownania wybranych kwalifikacji z edukacji formalnej
funkcjonujgcych w systemie ksztatcenia zawodowego w Ukrainie z
kwalifikacjami z polskiego systemu szkolnictwa zawodowego wpisanymi do

Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
Szacunkowa warto$¢ zadania: 26% wartosci projektu

Zadanie 3: Ewaluacja funkcjonowania wybranych elementéw ZSK, a takze
wspieranie Ministra Koordynatora ZSK w doskonaleniu istniejgcych oraz

projektowaniu nowych rozwigzan w obszarze ZSK

e Ewaluacja funkcjonowania wybranych elementéw ZSK, w tym ewaluacja
procesow wigczania kwalifikacji oraz doskonalenie proceséw, metod i narzedzi

wsparcia podmiotéw funkcjonujgcych w ZSK

o Projektowanie i konsultowanie rozwigzan (w tym prawnych)
wspierajgcych rozwdj ZSK jako narzedzia na rzecz uczenia sie przez
cate zycie, we wspotpracy z grupg interesariuszy (w tym z
przedstawicielami ministrow wiasciwych, Sektorowych Rad ds.

Kompetencji, organizacjami pracodawcow),

o Kontynuacja badania ,ewaluacja procesu wtgczania kwalifikacji spoza
systemu os$wiaty i szkolnictwa wyzszego” i analiza wdrazania ZSK i
integracji kwalifikacji w systemie, w tym ewaluacja procesow
zachodzgcych w ZSK, w tym m.in. projektowania kwalifikacji, wtgczania

kwalifikacji rynkowych do systemu oraz jakosci nadawanych kwalifikacij;

o Systematyczna analiza wynikbw monitorowania procedowania wnioskow

oraz potrzeb ministrow wtasciwych w tym zakresie;

e \Wspieranie Ministra Koordynatora ZSK w projektowaniu rozwigzan
sprzyjajgcych rozwojowi ZSK jako narzedzia na rzecz uczenia sie przez cate

zycie i wspierajgcego budowe wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce
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o Projektowanie rekomendaciji dotyczgcych rozwoju ZSK, w tym propozycji

zmian legislacyjnych;

o Wspieranie ministra koordynatora w zakresie aktualizowania informaciji i

wigczania kwalifikacji z systemu oswiaty do ZSK;

o Wsparcie ministra koordynatora w budowaniu systemu zewnetrznego

zapewniania jako$ci;

o Doskonalenie metodyki opisywania kwalifikacji w ZSK oraz

przypisywania poziomu PRK do kwalifikaciji;
o Opracowanie projektu zaktualizowanego raportu referencyjnego;

o Monitorowanie i analiza rozwigzan zagranicznych dotyczgcych
funkcjonowania systemow kwalifikacji oraz innych narzedzi panstwa na

rzecz wspierania uczenia sie przez cate zycie;

o Analiza strategii rozwoju kraju oraz innych dokumentow strategicznych
dotyczacych aktualnych i przysztych wyzwan krajowych i globalnych pod
katem zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci (w tym kompetencji

niezbednych do realizacji celéw strategicznych).

e Budowanie narzedzi i zasobdéw do prowadzenia polityki opartej na dowodach w
obszarze LLL, w tym gromadzenie danych, wynikéw badan i udostepnianie ich
publicznie, budowanie koncepcji uczenia sie przez cate zycie w Polsce z

zaangazowaniem interesariuszy:

o Opracowanie serii krétkich publikacji na podstawie wynikéw badan i
analiz dotyczgcych uczenia sie w Polsce i na swiecie, w tym w oparciu o

badania prowadzone w IBE;

o Zaangazowanie interesariuszy w rozwoj koncepcji wspierania uczenia sie
przez cate zycie w Polsce, w tym w ramach debaty publiczne;j i

konsultacji wynikéw badan;

o Przeglad rozwigzan krajowych i zagranicznych w obszarze uczenia sie

przez cate zycie;
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o Opracowanie pakietu dla polityki publicznej w obszarze uczenia sie przez

cate zycie (w tym szczegodlnie dotyczgcych wykorzystania ZSK);

Rozwdj metod i narzedzi walidacji efektéw uczenia sie we wspétpracy z

interesariuszami

o Badanie zapotrzebowania na wykorzystanie metod i narzedzi
wspierajgcych wdrozenie walidacji w oparciu o nowe technologie wsréd

réznych grup interesariuszy;

o Pilotaz produktéw wspierajgcych wdrozenie walidacji w ramach ZSK we

wspotpracy z wybranymi interesariuszami;

o Utrzymanie i doskonalenie produktow wspierajgcych wdrozenie walidaciji
w ramach ZSK we wspétpracy z wybranymi interesariuszami z
uwzglednieniem wnioskéw z pilotazu; w tym pilotaz w ramach

szkolnictwa branzowego;
Budowanie zasobow kadrowych wspierajgcych funkcjonowanie i rozwoj ZSK

o Opracowanie standardéw (np. zestawow efektdow uczenia sie)
dotyczgcych realizowania zadan istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania i rozwoju ZSK oraz szczego6towych informaciji o sposobie
zorganizowania i przeprowadzenia walidacji dla ww. kwalifikacji wraz z

propozycjg / prébkag narzedzi walidacii;

o Pilotaze standardow dotyczgcych realizowania istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania i rozwoju ZSK realizowane z instytucjami (np.
IC, MW, PZZ]...);

o Opracowanie materiatow informacyjnych, instruktazowych i

pomochniczych;

o Organizacja seminariéw informacyjnych dla oséb i podmiotéw

zaangazowanych w rozwijanie oferty kwalifikacji w ZSK

Rozwijanie powigzan ZSK z instytucjami rynku pracy i obszarem badawczym i

dziataniami przez nie prowadzonymi
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o Powigzanie ZSK z inicjatywami dotyczgcymi rynku pracy i zawoddow, w
tym okreslenie zwigzku z rezultatami projektu Infodoradca+ oraz
wspotpraca z PARP w zakresie powigzania kwalifikacji z ofertg w Bazie

Ustug Rozwojowych;

o Analiza potrzeb oséb z wybranych grup docelowych dotyczaca
mozliwosci korzystania z rozwigzan oferowanych przez ZSK, np. osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby 50+/60+, powracajacy z
emigracji, imigranci; opracowanie rekomendacji dotyczgcych powigzania

instrumentow ZSK z innymi narzedziami i inicjatywami polityki publicznej;

o Rozwijanie wspotpracy z instytucjami badawczymi, w tym uczelniami i

instytutami specjalistycznymi;

o Prowadzenie seminariow informacyjnych dotyczacych korzystania z
zasobdéw ZSK (np. w analizach prowadzonych przez inne instytucje

badawcze) oraz narzedzi dedykowanych (np. dla doradcéw w urzedach

pracy).
Gtoéwne produkty zadania:

e Raport z badania ,Ewaluacja procesu wigczania kwalifikacji spoza systemu

oswiaty i szkolnictwa wyzszego”.

e Rekomendacje dotyczgce zmian legislacyjnych zwigzanych z rozwojem ZSK (w

tym Ustawy o ZSK);
e Projekt zaktualizowanego raportu referencyjnego;

e Pakiet rekomendaciji dla polityki publicznej w obszarze uczenia sie przez cate

zycie (w tym szczegolnie dotyczgcych wykorzystania ZSK);

e Opracowanie 5 standardow (np. zestawow efektédw uczenia sie) dotyczgcych

realizowania zadan istotnych z punktu widzenia funkcjonowania i rozwoju ZSK.

e Raport z badania wymiaru instytucjonalnego uczenia sie dorostych imigrantow;

e Raport z badania zapotrzebowania na wykorzystanie rozwigzan wspierajgcych

certyfikowanie w aplikacji Moja Walidacja.
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Szacunkowa wartos$¢ zadania: 27% wartosci projektu
Zadanie 4. Upowszechnianie wiedzy nt. ZSK i uczenia sie przez cale zycie

e Prowadzenie kampanii informacyjno — promocyjnej (w internecie, poprzez
konferencje, spotkania robocze, seminaria, warsztaty, udziat w debacie
publicznej, przez opracowanie i ew. wydanie odpowiednio zréznicowanych
materiatéw) na temat uczenia sie przez cate zycie przy wykorzystaniu
mozliwosci, jakie daje ZSK i wykorzystania ZSK na wszystkich etapach edukac;ji

oraz w obszarze edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

e w tym, takZze upowszechnianie rozwigzan z zakresu etapowego gromadzenia i
uznawania osiggniec oraz ich digitalizacji, a takze mozliwosci wykorzystania
narzedzia do diagnozowania i weryfikacji kompetencji spotecznych przez rézne

grupy interesariuszy ZSK;

oraz opracowywanie i wykorzystywanie narzedzi i materiatéw cyfrowych stuzgcych
budowaniu swiadomosci w obszarze uczenia sie przez cate zycie, ze szczegolnym
uwzglednieniem edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego skierowanych do
réznych grup odbiorcéw i odpowiednio dostosowanych do ich zapotrzebowania. Istotg
dziatan upowszechniajgcych bedzie prezentowanie ZSK z perspektywy korzysci
poszczegolnych grup odbiorcéw dziatan edukacyjno-informacyjnych. Gtéwnym
odbiorcg szeroko rozumianej kampanii informacyjno-promocyjnej bedzie
zdywersyfikowana grupa interesariuszy, ze wzgledu na specyfike projektu przewiduje
sie skierowanie osobnej wigzki dziatann do podmiotow zasilajgcych system ofertq i
umozliwiajgcych jego funkcjonowanie (w zwigzku z planowanymi dziataniami o
charakterze konsultacji, np. projektow rozwigzan, praktyki w procedowaniu wnioskow
itp.).

Warto$¢ zadania: do 10% wartosci projektu (Srodki przeznaczone na to zadanie nie

przekroczg limitu wskazanego w SzOOP).

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenciji
publicznej, zrealizowane dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje
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W ramach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015

opracowano elementy zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji

oraz propozycje niezbednych regulacji prawnych.

Opracowano miedzy innymi:

charakterystyki poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do

charakterystyk pozioméw Europejskiej Ramy Kwalifikacji;

zatozenia dotyczgce funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania
poziomow PRK do kwalifikacji; opisywania kwalifikacji, funkcjonowania
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania efektow uczenia sie oraz

zapewniania jako$ci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec;
propozycje zasad wspotpracy z interesariuszami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikaciji;

projekty pieciu sektorowych ram kwalifikaciji;

rekomendacje dotyczgcych wskaznikow i metodologii cyklicznych badan
monitorujgcych wdrozenie i rozwéj Zintegrowanego Systemu Kwallifikacji w

Polsce.

W ramach dziatanh realizowanych od stycznia 2016 r. prowadzone sg dziatania:

wspierajgce ministra-koordynatora oraz ministrow wtasciwych dla kwalifikacji
dotyczgce aktywnosci zwigzanych z funkcjonowaniem ZSK, w tym ramach
wspotpracy z interesariuszami, procesami oceniania wnioskéw o wigczenie
kwalifikacji rynkowych spoza systemu oswiaty i szkolnictwa zawodowego,
nadanie uprawnien do certyfikowania oraz zewnetrznego zapewniania jakosci,

przegladu kwalifikacji uregulowanych;

wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikacji rynkowych,
opracowywania narzedzi i metod walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci
kwalifikacji;

prowadzgce do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako

narzedzia wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacij;

dotyczgce ewaluacji i monitorowania rozwoju Zintegrowanego Systemu

Kwalifikacji;
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upowszechniajgce Zintegrowany System Kwalifikacji w szerokim gronie

interesariuszy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze,
stan prawny, itd.)

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia ZSK:

1. wsparcie podmiotéw wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikacji, w tym
Ministra - koordynatora ZSK oraz ministrow wtasciwych, w tym w zakresie

zbudowania zasobu specjalistéw oraz ekspertéw,

2. identyfikacja zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci w wybranych
sektorach, przy wykorzystaniu wynikow badan sektorowych w ramach projektow
ZSK, sektorowych map kwalifikacji, AZZKU oraz Branzowych Bilanséw Kapitatu

Ludzkiego,

3. przygotowanie podmiotéw nadajgcych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za
zapewnianie jakosci,
4. przygotowanie kadry specjalistéw ds. walidacji efektow uczenia sie,

5. prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

i formutowanie na ich podstawie rekomendacji do doskonalenia systemu,

6. upowszechnianie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wsréd

potencjalnych uzytkownikéw, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych,

7. zaangazowanie interesariuszy (w tym Sektorowych Rad ds. Kompetencji) we

wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,

8. budowanie swiadomosci i rozwigzan w zakresie uczenia sie przez cate zycie i
specyfiki rozwigzan ZSK w instytucjach rynku pracy oraz ich powigzanie z
instytucjami badawczymi,

9. rozwdj narzedzi i metod wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie, w tym przy

wykorzystaniu nowych technologii.

Szersze oméwienie wymienionych uwarunkowan zawarto w punkcie dot. gtéwnych

zadan przewidzianych do realizacji w projekcie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione
warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie
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Projekt stanowi trzeci etap podstawowej wigzki projektéw, w ramach ktérej odbywa sie
wdrazanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Projekt wspierajgcy trzeci etap
wdrazania ZSK (ZSK 5) obejmowac bedzie dziatania stuzgce doskonaleniu rozwigzan
funkcjonujacych w ZSK oraz korygowaniu tych elementow, ktore nie spetnity swoich
funkcji lub wymagajg usprawnienia, jak rowniez biezgcg ewaluacje i monitorowanie
wdrazania ZSK, w tym wspieranie podmiotow, podobnie jak w projektach
wspierajgcych realizacje wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji

wskaznikow zatozonych w priorytecie inwestycyjnym.

W efekcie realizacji obydwu wigzek projektéw ZSK oraz projektéw poswieconych ZRK
System na koniec perspektywy finansowej osiggnie dojrzatos¢ na tyle, aby stanowi¢
stabilny element systemu spoteczno-gospodarczego Polski. System bedzie wypetniony
wysokiej jakosci kwalifikacjami, a podmioty funkcjonujgce w systemie bedag
przygotowane do prowadzenia certyfikacji i poszerzania oferty ZSK. Uzytkownicy
koncowi ZSK, czyli obywatele bedg przygotowani do korzystania z ZSK lub bedg mieli
zapewnione odpowiednie wsparcie w tym zakresie. Przewidywac nalezy, iz ze wzgledu
na dos¢ szybko zmieniajgce sie uwarunkowania rynku pracy i edukaciji, konieczne
bedzie zapewnienie narzedzi interwenciji tak, aby System mogt nadal funkcjonowac i
sie rozwija¢. Wydaije sie, ze nalezy przewidzie¢ finansowanie z budzetu panstwa
funkcjonowania instytucji odpowiedzialnej za state wspieranie funkcjonowania ZSK (w
tym wspieranie w tym zakresie administracji centralnej oraz innych kluczowych
interesariuszy systemu) w okresie po zakohczeniu realizacji wszystkich projektéw ZSK
i ZRK.

Celem wszystkich realizowanych projektéw jest zapewnienie wigczenia kwalifikacji
nadawanych poza systemami o$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Dziatania te realizowane sg w ramach 8 grup dziatan,
okreslonych w PO WER. Dziatania w kolejnych projektach obejmujg kwalifikacje i
obszary, ktore do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektow dotyczgcych
ZSK. Prace wybranych podmiotéw bedg prowadzone pod nadzorem ekspertow IBE, w
efekcie czego zapewniona zostanie jednolitos¢ i spojnos¢ podejmowanej interwencji

publicznej.

Projekty zostaty zaplanowane w taki sposob, ze petna sekwencja w ramach grup
dziatan okreslonych w PO WER zaplanowana jest w projektach ZSK 1 i ZSK 3, a
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nastepnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2, a nastepnie ZSK 4 sg uzupetnieniem i

odpowiadajg na potrzeby wynikte podczas wdrazania ZSK.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest miedzy innymi
opracowanie tgcznie 16 sektorowych ram kwalifikacji (dalej SRK) oraz opisanie 500
kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego. Dziatania te bedag
osiggane przez realizacje 5 projektow w dwoch wigzkach.

ZSK 1 ZSK2 |ZSK3 ZSK 4 ZSK 5 Razem
Liczba 5 2 4 0 5 16
opracowanych
SRK

Liczba 140 140 150 85 70 585
kwalifikacji
spoza
systemow
oSwiaty i
szkolnictwa
wyzszego
opisanych
przy wsparciu
dziatan
realizowanych
w ramach
interwencji
nakierowanej
na wdrazanie
ZSK?

Liczba nd nd nd 65 45 110
wnioskow o
wigczenie
kwalifikacji
spoza
systemow
oSwiaty i
szkolnictwa
Wyzszego
ztozonych do
ZRK?3

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA
PLEC | OGOLEM)

2 Wskaznik odnosi sie do liczby kwalifikacji spoza systeméw oswiaty i szkolnictwa wyzszego opisanych przy wsparciu dziatan
realizowanych w ramach interwencji nakierowanej na wdrazanie ZSK

3 Wskaznik odnosi sie do liczby wnioskéw o wigczenie kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (o ktérych mowa w
art. 14 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji) ztozonych do ministrow wiasciwych za posrednictwem portalu
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, ktére pozytywnie przeszly etap oceny formalnej, o ktérym mowa w art. 18 ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
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WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:* Ogodtem w
projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikaciji
czgstkowych spoza systemu
o$wiaty i szkolnictwa nd nd 54
wyzszego wpisanych do ZRK

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na:® Ogédtem w
projekcie

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikacji spoza
systemow oswiaty i szkolnictwa
wyzszego opisanych przy
wsparciu dziatan realizowanych w | Nd nd 70
ramach interwencji nakierowanej
na wdrazanie ZSK

2. Liczba wnioskow o witgczenie
kwalifikacji spoza systemow
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego | Nd nd 45
ztozonych do ZRK

4 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktory projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.

> Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
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