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Zatgcznik 1 do uchwaty nr 390 Komitetu Monitorujgcego Program Operacyjny

Wiedza Edukacja Rozw¢j z dnia 2 grudnia 2022 r.

Zmiana w Rocznym Planie Dziatania na 2019 r.

1. Wsparcie rozwoju ZSK w szczegolnosci na poziomie regionalnym poprzez

wdrazanie rozwigzan i inicjatyw skierowanych do uzytkownikow koncowych

systemu. ZSK 4 — projekt interwencyjny

2. Monitorowanie Loséw Absolwentow Szkét Zawodowych — etap 1

DZIALANIE PO
WER

Dziatanie 2.13

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres

Wsparcie rozwoju ZSK w szczegdlnosci na poziomie regionalnym

poprzez wdrazanie rozwigzan i inicjatyw skierowanych do

projektu uzytkownikow koncowych systemu.
ZSK 4 - projekt interwencyjny
Cel
szczegotowy
PO WER. W Wigczenie kwalifikacji nadawanych poza systemami o$wiaty oraz

ramach ktérego
projekt bedzie

szkolnictwa wyzszego do zintegrowanego systemu kwalifikaciji.

realizowany
Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o
charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich
Priorytet grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i
inwestycyjny | kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek

ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie

nabytych kompetencji.
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Typltypy
projektow
przewidziane do
realizacji w
ramach projektu

1. Wdrazanie i wsparcie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, majgce na celu wigczenie do systemu kwalifikacji
nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego,

poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

a. wsparcie ministrow oraz ministra koordynatora ZSK we
wdrazaniu systemowych rozwigzan (w tym prowadzenie prac w
ramach grup eksperckich, opracowanie podrecznikow,
materiatow informacyjnych, organizowanie seminariéw,
warsztatow, prace nad terminologig ZSK). Monitoring i
ewaluacja oraz wypracowywanie rekomendaciji dotyczgcych

spojnosci stosowanych rozwigzan,

b. przygotowanie instytucji certyfikujgcych i walidujgcych do
wdrazania rozwigzan w zakresie nadawania kwalifikacji,
zgodnych ze standardami Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
i wsparcie tego wdrozenia, w tym poprzez przygotowywanie
projektow konkursowych (m.in. tworzenia wewnetrznych i
zewnetrznych systeméw zapewniania jakosci, analizy pod
katem ich funkcjonowania i rozwoju, stworzenie bazy dobrych
praktyk rozwigzan w zakresie funkcjonowania wewnetrznych i
zewnetrznych systemdw zapewniania jakosci).
Wypracowywanie i wdrozenie katalogu metod weryfikaciji

efektow uczenia sie,

c. przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikaciji i
dokumentacji kompetencji oséb ubiegajgcych sie o kwalifikacje,
w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych poza
zorganizowanymi formami uczenia sie (recognition of prior
learning - RPL), stworzenie bazy dobrych praktyk oraz
przygotowanie kadry specjalistow w tym zakresie dla instytucji
certyfikujgcych i walidujgcych funkcjonujgcych w ramach ZSK

oraz instytucji szkoleniowych i instytucji rynku pracy,

e. koordynacja prac nad opracowaniem opiséw 200 kwalifikacji

nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego
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zgodnych ze standardem ZSK (przygotowanie i wsparcie
podmiotéw zgtaszajgcych kwalifikacje m. in. w zakresie
opisywania kwalifikacji, propozycji przypisywania poziomow
Polskiej Ramy Kwalifikacji, analizy aktualnosci, adekwatnosci i
realnosci, w tym przygotowania projektéw konkursowych na
opracowanie kwalifikacji zgodnych z zatozeniami ZSK. Wybor
kwalifikacji do wpisania bedzie uwzgledniat opinie rady ds.

kompetenciji (tam, gdzie zostang utworzone),

g. monitorowanie i ewaluacja rozwoju Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (zbieranie danych, analizy, przygotowywanie
rekomendacji doskonalenia i podnoszenia jego efektywnosci na
poziomie systemowym) oraz monitoring rozwigzan
zagranicznych (w tym: analiza rozwigzan organizacyjnych i
legislacyjnych w krajach europejskich, analiza zalecen i
inicjatyw europejskich: ERK, walidacja, ECVET, EQAVET,
ESCO, itp.),

h. upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w
szczegolnosci wsérdd osdb uczacych sie (w tym wsréd osob o
niskich kwalifikacjach), pracodawcéw, doradcow edukacyjno-
zawodowych i zawodowych, oraz instytucji (szkoty, firmy

szkoleniowe, instytucje rynku pracy, itd.)

Zmniejszanie barier i ograniczen w rozwoju ZSK poprzez
wykorzystanie oferowanych w nim rozwigzan wspierajgcych

ksztattowanie aktywnej postawy uczenia sie przez cate zycie przy

Cel gtéwny
projektu wspotpracy z partnerami na poziomie regionalnym i lokalnym, a
takze witgczanie do ZSK kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych
spotecznie
1. opracowanie 20 projektéw kwalifikacji rynkowych dla
Kamienie nauczycieli, w tym dla nauczycieli podejmujgcych zadania w

milowe projektu

zakresie doradztwa zawodowego, wraz ze szczegotowymi

informacjami o sposobie zorganizowania i przeprowadzenia
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walidacji dla tych kwalifikacji oraz opracowaniem probek
narzedzi walidacji - 39 miesiecy od rozpoczecia realizacji

projektu

. 1200 projektow syntetycznych charakterystyk efektéw

uczenia sie w jez. polskim i angielskim - 39 miesiecy od

rozpoczecia realizacji projektu

. dziatanie i rozwdj 16 regionalnych centrow ds. ZSK i

wspierania LLL - 24 miesigce od rozpoczecia realizacji

projektu

. opracowanie 65 projektow kwalifikacji, w tym:

zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju regionéw,
m.in. kwalifikacji mozliwych do uzyskania przez uczniéw i
absolwentow szkolnictwa branzowego (zawodowego) oraz
wspierajgcych funkcjonowanie ZSK, wraz ze szczegotowymi
informacjami o sposobie zorganizowania i przeprowadzenia
walidacji dla tych kwalifikacji oraz opracowaniem probek
narzedzi walidacji — 39 miesiecy od rozpoczecia realizacji

projektu

. opracowanie narzedzia stuzgcego digitalizacji procesu

etapowego gromadzenia i uznawania osiggnie¢ w ZSK - 24

miesigce od rozpoczecia realizacji projektu

Podmiot
zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji i Nauki

Podmiot, ktory
bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie
wyboru
podmiotu, ktory
bedzie
wnioskodawcg

Od 2010 roku Instytut Badan Edukacyjnych zaangazowany jest w
tworzenie rozwigzan majgcych na celu integracje krajowego

systemu kwalifikacji. W latach 2010-2015 wypracowane zostaty
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gtdbwne zatozenia funkcjonowania Zintegrowanego Systemu

Kwalifikacji w ramach projektéow systemowych:

1. ,Opracowanie zatozeh merytorycznych i instytucjonalnych
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru
Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” (projekt

realizowany w okresie lipiec 2010 r. — czerwiec 2015 r.)

2. ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — pilotazowe
wdrozenie krajowego systemu kwalifikacji oraz kampania
informacyjna dot. jego funkcjonowania” realizowany
w partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Krakowie

(projekt realizowany w okresie lipiec 2013 r. — listopad 2015 r.)

3. ,Budowa krajowego systemu kwalifikacji — wdrozenie
zintegrowanego rejestru kwalifikacji w zakresie organizacyjno-
instytucjonalnym” (projekt realizowany w okresie listopad 2013
r. — listopad 2015 r.).

Od stycznia 2016 r. Minister Koordynator ZSK powierzyt IBE
wspieranie wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
Zwigzane jest to z realizacjg kolejnych projektow

pozakonkursowych:

4. ,Wspieranie realizacji | etapu wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej oraz
instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢
nadawanych kwalifikacji” (projekt realizowany w okresie styczen
2016 r. — grudzien 2018 r.)

5. ,Wiaczanie kwalifikacji innowacyjnych i potrzebnych spotecznie
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz ograniczenie
barier w rozwoju ZSK poprzez wspieranie interesariuszy
systemu na poziomie krajowym i regionalnym” (projekt

realizowany w okresie styczen 2018 r. — grudzien 2019 r.)
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6. ,Prowadzenie i rozwéj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji”

(projekt realizowany w okresie styczen 2018 r. — czerwiec 2020
r.)

7. ,Wspieranie realizacji Il etapu wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwallifikacji na poziomie administracji centralnej oraz
instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢
nadawanych kwalifikacji” (projekt realizowany w okresie lipiec
2018 r. — grudzien 2020 r.)

W wyniku realizacji projektow 1-3 wypracowana zostata koncepcja
zintegrowania krajowego systemu kwalifikacji oraz najwazniejsze
rozwigzania w tym zakresie pozwalajgce przygotowac propozycje
niezbednych regulacji prawnych. W ramach kolejnych projektow
zostaty zebrane doswiadczenia i dokonane analizy zwigzane z
wdrazaniem oraz dalszym rozwojem systemu i likwidacjg

zidentyfikowanych barier.

IBE jest jedynym podmiotem przygotowanym do aktywnego
wsparcia procesu wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
zaréwno od strony merytorycznej, jak i informacyjno-edukacyjnej.
IBE zostat takze wskazany w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji jako podmiot prowadzgcy
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (art. 82a).

Ponadto pismem z dn. 19 stycznia 2016 r. Minister Edukacji
Narodowej, na podstawie art. 89 ust. 2 ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, upowaznit Instytut Badan Edukacyjnych w
Warszawie do realizacji zadan, o ktérych mowa w art. 89 ust 1 pkt.
1, 3,4, 6, 7 ustawy.

Realizacja zadan powinna odbywac sie w szczegdlnosci poprzez:

a) przygotowanie ministrow do wdrozenia systemowych
rozwigzan, w tym wspieranie ministra koordynatora ZSK w
dziataniach zwigzanych z funkcjonowaniem listy podmiotéw

zewnetrznego zapewniania jakosci, monitorowanie i ewaluacja
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b)

d)

f)

9)

h)

oraz wypracowywanie rekomendacji dotyczgcych spéjnosci

stosowanych rozwigzan;

przygotowanie instytucji certyfikujgcych i walidujgcych do

wdrazania rozwigzan systemowych;

przygotowanie rozwigzan i metod w zakresie identyfikacji i
dokumentacji kompetencji oséb ubiegajgcych sie o kwalifikacje,
w tym metod rozpoznawania kompetencji nabytych poza

zorganizowanymi formami uczenia sig;

przygotowanie podmiotow zewnetrznego zapewniania jakosci

do przeprowadzania ewaluacji zewnetrznych;

koordynacje prac nad opracowaniem opisow kwalifikacji
nadawanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego

zgodnych ze standardem ZSK;

wspotprace z przedstawicielami odpowiednich srodowisk w
zakresie opracowywania powigzanych z Polskg Ramg

Kwalifikacji sektorowych ram kwalifikacji;

monitorowanie i ewaluacje rozwoju Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji, w tym opracowywanie raportéw dotyczgcych ZSK

oraz monitorowanie rozwigzan zagranicznych;

upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w
Polsce i w $rodowisku miedzynarodowym oraz prowadzenie
portalu ZSK, w tym wspotprace z podmiotem prowadzgcym
ZRK przy modyfikacji istniejgcych rozwigzan w zakresie
procedur j dziatania systemu informatycznego oraz przy
wprowadzaniu aktualizacji wynikajgcych z rozwoju ZSK, jak
réwniez wspieranie podmiotu prowadzgcego ZRK w zakresie

przygotowania i uruchomienia ZRK.

Ponadto IBE wspierat ekspercko Ministerstwo Edukacji Narodowe]

w pracach na rzecz Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. 14

stycznia 2018 roku zostata podpisana umowa miedzy MEN a IBE

na opracowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czes$é
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ogodlna). Zadaniem IBE byto opracowanie tekstu Strategii, w tym w

szczegolnosci przeprowadzenie niezbednych badan i analiz.

Kluczowym elementem prac byto okreslenie wyzwan i priorytetow

zwigzanych z rozwojem i monitoringiem umiejetnosci w kraju, przy

uwzglednieniu potrzeb wszystkich resortow i gtbwnych grup

interesariuszy.

Czy projekt
bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK

NIE

NIE

Podmioty, ktore
bedg partnerami
w projekcie
i uzasadnienie
ich wyboru

Nie dotyczy.

Czy projekt
bedzie
projektem
grantowym?

TAK

NIE

NIE

Przewidywany
termin
ztozenia
wniosku
o]
dofinansowanie
(kwartat albo
miesigc oraz
rok)

IV kw. 2019 r.

Przewidywany
okres realizacji
projektu

Data
rozpoczecia
(miesigc oraz
rok)

07.2020

Data

rok)

zakonczenia
(miesigc oraz

30.09.2023

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogétem (PLN)
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w roku w roku ’
2019 2020 w roku 2021 | w roku 2022 | w roku 2023 ogdtem
0 3 866 11 555 8 229 27 650
380,43 322,17 14008 127,69 S
704,71
Szacowany wkiad wtasny beneficjenta (PLN)
TAK 0 (PLN) NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

31 739 456,10 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Umowa Partnerstwa przewiduje mozliwos$c¢ realizacji projektéw w trybie
pozakonkursowym, m.in. jezeli: wystepuje prawny obowigzek realizacji okreslonych
zadan przez dany podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajgcy z przepisow prawa lub
dokumentow strategicznych, w szczegolnosci w przypadku wystepowania monopolu
kompetencyjnego. Przedmiotowy projekt spetnia powyzsze warunki realizacji w trybie

pozakonkursowym.

Celem projektu jest realizacja dziatan wspierajgcych rozwoéj ZSK w zakresie

wynikajgcym z zadanh powierzonych IBE (por. uzasadnienie wyboru podmiotu).

Instytut Badan Edukacyjnych posiada unikalne doswiadczenia, know-how oraz relacje
z interesariuszami ZSK, zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi, co sprawia, ze
jest jedynym podmiotem zdolnym zapewni¢ odpowiednie wsparcie wdrozenia ZSK. W

szczegolnosci, podczas dotychczasowej realizacji projektow, IBE skutecznie wspierat:

a) podmioty bezposrednio lub posrednio zainteresowane wigczeniem kwalifikacji (w
tym doprowadzajgc do zgtoszenia ponad 260 wnioskow o wigczenie kwalifikacji,
oraz opisania kolejnych 40 oczekujgcych na zgtoszenie, opracowania projektow

12 sektorowych ram kwalifikacji),
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b) ministerstwa wtasciwe (m.in. bezposrednio wspomagajgc kadry ministerstw
podczas przypisywania poziomow PRK do ponad 75 kwalifikacji rynkowych i
uregulowanych, a takze organizujgc ponad 30 seminariow dla kadr ministerstw,
przygotowujgc narzedzia i materialy pomocne w procedowaniu wnioskéw — m.in.

opisy 16 procedur, 14 wzorcéw dokumentac;ji),

c) podmioty przygotowujgce sie do roli IC i petnigce te role (m.in. wspierajgc
opracowywanie ponad 10 scenariuszy walidacji wraz z opisami rozwigzan w
zakresie wewnetrznego zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji, a takze
wspierajgc opracowanie 80 probek narzedzi walidacji, organizujgc ponad 200

spotkan, warsztatow i seminariow),

d) podmioty zewnetrznego zapewniania jakosci (w tym aktywnie wspierajgc
projektowanie procesow zapewniania jakosci w formie seminaryjnej i

warsztatowej, a takze poprzez facylitacje komunikacji miedzy stronami procesu).

Instytut Badan Edukacyjnych prowadzi réwniez analizy dotyczgce strategii i kierunkow
rozwoju uczenia sie przez cate zycie w Polsce, w tym w szczegdlnosci wspiera
opracowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdtowa),
wypracowuje metodyki i prowadzi analizy zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i

umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

Opisany powyzej bagaz doswiadczen dopetniony jest znajomoscig potrzeb
poszczegolnych grup podmiotéw budowang w ramach dziatalnosci informacyjne;j i
upowszechniajgcej oraz biezgcej wspotpracy z réznymi grupami interesariuszy, m.in.
w trakcie licznych spotkan, seminariow informacyjnych i innych wydarzen (fgcznie
ponad 3500 spotkan). Znajduje to odzwierciedlenie w nieformalnej roli Instytutu
Badan Edukacyjnych, jako osrodka pierwszego wyboru wsrdd interesariuszy -
udzielajgcego biezgcej (w tym telefonicznej i elektronicznej, a dzigki sieci doradcow
regionalnych — takze bezposrednio w regionach) informacji o ZSK wszystkim
zainteresowanym stronom oraz zaplecza biezgcego wsparcia Ministra Koordynatora
oraz Ministréw Witasciwych w zakresie wykraczajgcym poza ustawowe zadania (por.
art. 89 ust. 1 ustawy o ZSK), w tym proponowanie i konsultacja projektéw
legislacyjnych (np. projekty podstaw programowych, propozycje nowelizacji ustawy o
ZSK) opracowywanie analiz i zestawien niezbednych dla podejmowania biezgcych

rozstrzygnie¢ (w tym: na przyktad przez Rade Interesariuszy).
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Dziatania proponowane w ramach projektu ZSK 4 rozwijaja i wykorzystuja
osiggniecia projektu ZSK 2, w tym w szczegdlnosci bedg bazowaty na utworzonej w
nim sieci doradcéw regionalnych w 16 wojewodztwach, a takze bedg realizowane z
uwzglednieniem rekomendacji dotyczgcych powigzania systemu doradztwa
zawodowego z ZSK w konteks$cie wspierania polityki uczenia sie przez cate zycie
oraz rekomendacji dotyczgcych rozwigzan z zakresu walidacji stosowanych w
szkolnictwie wyzszym w zakresie uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w
ramach uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego. Kontynuowane bedg rowniez
prace nakierowane na wdrozenie innowacyjnego narzedzia do weryfikacji wybranych
kompetenciji spotecznych (opracowanego w ramach ZSK2). Pozostate osiggniecia
projektu ZSK 2 (m.in. opracowanie 140 opiséw kwalifikacji nadawanych poza
systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego, opracowanie 2 sektorowych ram
kwalifikacji, uruchomienie multimedialnego vademecum walidacji) bedg wykorzystane

i rozwijane takze w projekcie ZSK 5.

Takze przyjete rzadowe dokumenty strategiczne! mowig wprost o wdrazaniu ramy
kwalifikacji oraz rozwigzan integrujgcych krajowy system kwalifikacji dla wiekszej
efektywnosci realizacji polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie w Polsce. Z
uwagi na zasadnicze znaczenie ZSK dla rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego,
ZSK zostat okreslony w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jako
projekt programowy (kategoria A). SOR wskazuje na potrzebe ,(...) budowy
wiarygodnego i uniwersalnego systemu diagnozowania, porownywania, uzupetniania
posiadanych kompetenciji i kwalifikacji. System ten musi mie¢ charakter publiczny
(wiarygodnos¢) i obejmowac wszystkie formy ksztatcenia i uczenia sie (szkolne,
szkoleniowe, nieintencjonalne), ale przede wszystkim musi by¢ Scisle powigzany z
gospodarkg i oczekiwaniami pracodawcow. Nie powinien on jedynie odzwierciedlaé
obecnej sytuacji na rynku pracy (popytu i podazy umiejetnosci danego typu), ale
réwniez musi by¢ zdolny do wiarygodnego diagnozowania przysztych potrzeb w
perspektywie kilku- czy kilkunastoletniej, tak aby odpowiednio wczesniej
dopasowywac do potrzeb tego rynku polityke panstwa w zakresie ksztatcenia i

szkolenia”.

! Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.); Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czes¢ ogdina).
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Znaczenie ZSK podkresla rowniez aktualizowana obecnie Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). Natomiast przyjeta w styczniu
2019 r. przez Rade Ministrow Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢
ogolna) wskazuje, ze ,Zintegrowany System Kwalifikacji jest jednym z narzedzi
prowadzenia przez panstwo polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci. Ministrowie
kierujgcy dziatami administracji rzgdowej, wspierani opiniami ze srodowisk
branzowych, na mocy ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji decydujg o
wigczaniu kwalifikacji rynkowych i uregulowanych do krajowego systemu kwalifikaciji,

tworzgc polityke sektorowg w zakresie umiejetnosci i kwalifikacji”.

Zgodnie z zapisami ujetymi w ww. dokumentach strategicznych dla jakosci kapitatu
ludzkiego w Polsce kluczowe jest podjecie dziatan m.in. upowszechnienia i
zwiekszania efektywnosci uczenia sie innego niz formalne dla wszystkich grup
wiekowych. System ten musi by¢ Scisle powigzany z gospodarkg i oczekiwaniami

pracodawcow.

Ze wzgledu na systemowy charakter wdrazania Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
integracji roznych elementow krajowego systemu kwalifikacji na poziomie
administracji centralnej nie jest mozliwa efektywna realizacja tego procesu w ramach
kilku instytucji. Instytut Badan Edukacyjnych poprzez realizacje siedmiu projektow
systemowych i pozakonkursowych dotyczgcych budowy i wdrazania Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, przy scistej wspoétpracy z szerokim gronem interesariuszy,
uzyskat unikatowy potencjat kompetencyjny. Zespét realizujgcy projekty, ztozony z
praktykow, naukowcow i osob posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w
administracji publicznej jest jedynym podmiotem, ktory ma mozliwos¢ przygotowania
zarowno kadry administracji centralnej do realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem
ZSK, jak rowniez podmiotow, ktére chciatyby wdrozy¢ elementy systemu w ramach
projektow konkursowych (SRK, system zapewniania jakosci kwalifikacji, zasady
walidacji, przygotowanie opiséw nowych kwalifikacji), co pozwoli na osiggniecie

catosci zaktadanych rezultatow w ramach PO WER.

Interwencja dotyczgca wsparcia ZSK w PO WER zostata podzielona na etapy,
zgodnie z postanowieniami Umowy Partnerstwa, ktéra naktada taki obowigzek na

wszystkie przedsiewzigcia o dtugim horyzoncie czasowym realizacji. Dziatania
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dotyczace ZSK zostaty zaplanowane do realizacji w pieciu projektach podzielonych

na trzy wigzki (zgodnie z ponizszym schematem).

Niniejszy projekt stanowi drugi etap w ramach wigzki projektéw interwencyjnych

(Wigzka 2) i ma na celu ograniczenie zidentyfikowanych barier w rozwoju ZSK.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pierwsza wigzka (projekty wspierajgce obszary wdrazania ZSK) — uruchomiona od
wejscia w zycie ustawy o ZSK obejmuje 3 projekty wspierajgce kolejne etapy
wdrazania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie administracji centralnej
oraz instytucji nadajgcych kwalifikacje i zapewniajgcych jakos¢é nadawania kwalifikacji
(projekty ZSK 1— ZSK 3— ZSK 5).

Druga wigzka (projekty interwencyjne) — obejmuje 2 etapy rozwoju kwalifikacji
innowacyjnych i potrzebnych spotecznie w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwallifikacji przez wspieranie interesariuszy systemu na poziomie krajowym i
regionalnym (projekty interwencyjne ZSK 2—ZSK 4). Uruchomienie tej wigzki od 2018
r. miato na celu realizacje zadan, ktére uzupetniajg dziatania zaplanowane w
pierwszej wigzce, w tym zadan ukierunkowanych na zmniejszenie zidentyfikowanych

barier i ograniczen w rozwoju ZSK.

Réwnolegta realizacja dwdch projektow pozakonkursowych wspierajgcych rozwdj
ZSK ma na celu intensyfikacje wsparcia podmiotéw zaangazowanych w rozwoj
systemu i szybki wzrost liczby kwalifikacji wigczonych do ZSK oraz wydawanych
Swiadectw i certyfikatéw z przypisanym poziomem PRK. Obszary objete wsparciem w
zakresie przygotowywania opisow kwalifikacji oraz narzedzi walidacji w kazdym z

projektéw pozakonkursowych sg i pozostang roztgczne.

Realizacja projektow w ramach obu wigzek w trybie pozakonkursowym pozwala na
lepszg koordynacje zatozonej interwencji. Projekty stanowig element realizacji w

Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) zadan powierzonych przez Ministra
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koordynatora ZSK. W IBE koordynacja dziatarn w ramach dwéch réwnolegtych wigzek
jest w szczegdélnosci zapewniona przez nadzor nad realizacjg tych projektow
Zastepcy Dyrektora IBE ds. ZSK.

Stownik podstawowych pojec i skrotéw Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

uzytych w fiszce:

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona czes¢ Krajowego
Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania
kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji,
zasady wigczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i

standardy certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikaciji.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) — rejestr publiczny, prowadzony w
systemie teleinformatycznym, ewidencjonujgcy kwalifikacje wtgczone do

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Kwalifikacja — okreslony zestaw efektéw uczenia sie (zgodnych z ustalonymi
standardami), ktérych osiggniecie zostato formalnie potwierdzone przez upowazniong
instytucje. W obecnym dokumencie, gdy mowa jest o kwalifikacji, dotyczy to

kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego.

Polska Rama Kwalifikacji (PRK) — opis krajowej struktury poziomow kwalifikacji w
ZSK.

Sektorowa Rama Kwalifikacji (SRK) — opis pozioméw kwalifikacji funkcjonujgcych w
danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych ram kwalifikacji odpowiadajg

odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

Minister koordynator ZSK — minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania

wykonuje zadania ministra koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister wtasciwy — wg ustawy o ZSK minister kierujgcy dziatem administracji
rzgdowej jest wtasciwy w sprawach wigczania do ZSK kwalifikacji uregulowanych i
rynkowych nalezgcych do dziatu, ktérym kieruje oraz w sprawach dotyczgcych
funkcjonowania tych kwalifikacji w ZSK, w tym nadzoru nad walidacja,

certyfikowaniem i zapewnianiem jakosci.
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Instytucja certyfikujgca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do certyfikowania,

tzn. do nadawania okre$lonych kwalifikacji wigczonych do ZSK.

Podmiot zewnetrznego zapewniania jakosci (PZZJ) — instytucja, ktorej minister
wiasciwy powierzyt funkcje zewnetrznego zapewniania jakosci wobec instytucji

certyfikujgcej.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (ZSU) — dokument przyjety przez Rade

Ministrow w dniu 25 stycznia 2019 .

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach
projektu

Wejscie w zycie ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji stanowi wazny
element integracji systemu kwalifikacji w Polsce. Sg to rozwigzania nowe,
wprowadzajgce standardy, szczegdlnie w obszarze kwalifikacji rynkowych. Sprawne
wdrozenie przewidzianych mechanizméw wymaga wspotdziatania licznych
podmiotéw, w tym: podmiotow zgtaszajgcych kwalifikacje, instytucji certyfikujgcych,
podmiotdéw zewnetrznego zapewniania jakosci, a takze innych takich jak: organizacji
branzowych (sektorowych), pracodawcow, partneréw spotecznych i instytucji rynku
pracy. Warunkiem wdrozenia systemu i jego rozwoju w przysziosci jest réwniez
rozwijanie postawy uczenia sie przez cate zycie i budowanie swiadomosci korzysci
wynikajgcych z funkcjonowania ZSK u odbiorcéw koncowych, zaréwno tych
indywidualnych (np. uczniowie i rodzice, studenci, osoby doroste, nauczyciele i
dyrektorzy szkét, trenerzy, doradcy zawodowo-edukacyjni), jak i instytucjonalnych (np.
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje branzowe, NGOs, publiczne i
niepubliczne stuzby zatrudnienia). Osiggniecie celéw zatozonych w ustawie wymaga
skoordynowanej i szeroko zakrojonej interwencji publicznej, w tym obejmujgcej
dziatania na poziomie regionalnym i lokalnym. Dodatkowo wyzwaniem jest budowanie
bazy wiedzy oraz doswiadczen wspierajgcych rozwoj metod i narzedzi walidaciji, jako
kluczowego procesu prowadzgcego do uzyskiwania kwalifikacji przez osoby uczgce
sie.

Zgodnie z zatozeniami ustawy, od stycznia 2016 r. podejmowane sg dziatania
zwigzane z wdrazaniem ZSK, od lipca 2016 r. rozpoczat funkcjonowanie

Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji.
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Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktérej wsparcie zaplanowano w ramach
projektdw wigzg sie z czynnikami utrudniajgcymi skuteczne wdrozenie ZSK i
realizowanie polityki uczenia sie przez cate zycie. Dziatania podejmowane w obecnie
realizowanych projektach (ZSK2, ZSK3, ZRK1) stuzg minimalizacji negatywnych
skutkéw zidentyfikowanych wczesniej czynnikdéw. Dziatania proponowane w ramach
projektéow ZSK 4, ZSK 5 i ZRK2 majg stanowic¢ kontynuacje, rozwiniecie i
uzupetnienie dotychczasowych kierunkow interwenciji publicznej. Nalezy jednak
zauwazyc, ze w zwigzku postepem we wdrazaniu ZSK odstonity sie kolejne obszary i
czynniki, wymagajgce interwencji oraz innego roztozenia wysitkow w projektowanych
na lata 2020-2023 dziataniach.

Proponowane projekty (ZSK 4, ZSK 5,) uzupetniajg sie, jednak koncentrujg na innych

grupach interesariuszy ZSK i tak:

— Projekt ZSK 4 koncentruje sie na uzytkownikach koncowych (np. uczniach,
pracownikach) oraz srodowiskach, podmiotach i osobach, ktére znajdujg sie w ich
najblizszym otoczeniu i umozliwiajg ludziom korzystanie z ZSK i uczenie sie przez
cate zycie (nauczyciele, doradcy, regionalne partnerstwa i centra uczenia sie
przez cate zycie), a takze rozwoju narzedzi i rozwigzan, ktore zwiekszg

przystepnos¢ kwalifikacji oraz usprawnig proces ich zdobywania.

— Projekt ZSK 5 koncentruje sie na uzytkownikach systemu, ktérzy wspoéttworzg
system (np. ministerstwa wtasciwe, podmioty zewnetrznego zapewniania jakosci)
lub postuguijg sie nim, jako narzedziem wspierajgcym realizacje celéw
gospodarczych (organizacje sektorowe / branzowe, w tym sektorowe rady ds.
kompetenciji) lub spotecznych, np. poprzez realizacje strategicznych celow
zwigzanych z rozwojem kraju (np. ministerstwa, organizacje spoteczne). W
szczegolnosci projekt ZSK 5 zaktada istotny komponent wsparcia dla ministra
koordynatora, obejmujgcy prowadzenie ewaluac;ji i doskonalenia rozwigzan
systemowych (w tym w zakresie nadzoru oraz zewnetrznego zapewniania jakosci

nadawania kwalifikacji).

Oba projekty (ZSK 4 i ZSK 5) obejmujg dziatania nakierowane na rozwijanie oferty
ZSK, w tym opisywanie nowych kwalifikacji, jak rowniez przygotowywanie instytucji
certyfikujgcych do ich nadawania. Jednak wspierane bedg kwalifikacje i instytucje

certyfikujgce odpowiadajgce charakterystyce kazdego z projektéw. W projekcie ZSK 4
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majg to by¢ kwalifikacje skierowane do uczniéw, nauczycieli, doradcéw, jak rowniez

zwigzane z procesem prowadzenia walidacji i certyfikacji w instytucjach

certyfikujgcych dziatajgcych w regionach. W projekcie ZSK 5 majg to by¢ kwalifikacje

o kluczowym znaczeniu dla rozwoju sektoréw i branz (stgd planowane jest opisanie w

tym projekcie kolejnych sektorowych ram kwalifikacji) oraz z punktu widzenia strategii

rozwoju gospodarczo-spotecznego Polski.

Pozostate istotne zatozenia projektowanej interwenciji publicznej:

1) Trwatosc¢ rezultatéw wszystkich projektow w kazdej z wigzek jest nierozerwalnie

zwigzana z uczestnictwem Polakow w uczeniu sie przez cate zycie. Wskaznik

uczestnictwa w ksztatceniu i szkoleniu osdb w wieku 25-64 lat utrzymuje sie w

Polsce w przedziale 3,7-5,7% w latach 2009-2018 (Zob. Eurostat: participation

rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age). Nawyki Polakéw w

tym zakresie ksztattujg sie w systemie edukacji — w szkotach i uczelniach. Rodzice

i nauczyciele posiadajg istotny wptyw na decyzje edukacyjne mtodziezy — w tym

decyzje o uzyskania kwalifikacji petnej lub czgstkowej w ZSK. Waznym

Srodowiskiem ksztattujgcym uczenie sie przez cate zycie sg takze doradcy

zawodowi, a w pozniejszym okresie zycia rowniez osoby zarzgdzajgce rozwojem

zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach. W zwigzku z tym zaplanowano:

Szereg dziatan skierowanych do uczniow i studentéw, nauczycieli i doradcéw
zawodowych ktére bedg stuzyty ksztattowaniu aktywnej postawy uczenia sie
przez cate zycie, w tym m.in. projekty kwalifikacji dla uczniéw i absolwentéw
szkét branzowych, prace wspierajgce powstawanie kwalifikacji petnych V

poziomu PRK, scenariusze lekcji, warsztaty [Zadanie 1, ZSK 4];

Rozwdj narzedzi i metod wspierania uczenia sie przez cate zycie, w tym
poprzez etapowe gromadzenie i uznawanie osiggniec¢, skierowane do réznych
grup odbiorcow [Zadanie 3, ZSK 4];

Rozwdj narzedzi zwiekszajgcych swiadomos¢ potrzeby uczenia sie przez cate
zycie i utatwiajgcych korzystanie z ZSK m.in. wsrdd przedsigbiorcow,

pracownikow dziatébw HR [Zadanie 3, ZSK 4];

Kontynuacje dziatan informacyjnych i upowszechniajgcych w projektach
[Zadanie 4 ZSK 4 i Zadanie 4 ZSK 5]
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2) W ramach projektéw ZSK 2 oraz ZSK 3 do dnia dzisiejszego ztozono ponad 250

3)

whnioskow o wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK, jednoczesnie jedynie 55
kwalifikacji zostato wigczonych do ZSK, z czego 30 uzyskato status kwalifikacji
funkcjonujgcych (wg stanu na dzien 24 lipca 2019). W zwigzku z tym zakres i
charakter wsparcia proceséw prowadzgcych do wypetnienia ZSK ofertg

kwalifikacji rynkowych musi ulec dostosowaniu, obejmujgcemu:

zwiekszenie nacisku na wsparcie procesu wigczania kwalifikacji do ZSK po
ztozeniu wniosku, do momentu uzyskania statusu kwalifikacji funkcjonujgcej, a
wiec takze wsparcia dla podmiotow przygotowujgcych sie do petnienia roli IC
[Zadanie 1 ZSK 5];

- wsparcie przy opracowaniu wnioskéw o wigczenie kwalifikacji rynkowych dla
mniejszej, niz w poprzednich projektach liczby wnioskéw (po 60 kwalifikacji dla
ZSK 4 i ZSK 5), ale potgczone z przygotowywaniem przysztych IC do ich
nadawania; [por. wskazniki projektow ZSK 4 i ZSK 5]

- prowadzenie pilotazowo nowych form wsparcia podmiotéw zaangazowanych w

poszerzanie oferty kwalifikacji w ZSK [Zadanie 1 ZSK 5];

- opracowanie projektow kwalifikacji wspierajgcych funkcjonowanie ZSK, w tym
proces projektowania (np. opisywania kwalifikacji), procedowania wnioskow
(np. przypisywania poziomu PRK do kwalifikacji) oraz nadawania kwalifikacji
(np. doradztwa walidacyjnego) [Zadanie 2 ZSK 4, Zadanie 3 ZSK 5] oraz
wypracowanie narzedzi i materiatow dotyczgcych prowadzenia szkolen i

walidacji w tym zakresie [Zadanie 3 ZSK 5].

Kwalifikacje wtgczone do ZSK odpowiadajg co do zasady na potrzeby o
charakterze ogolnokrajowym i systemowym, nie stoi to jednak w sprzeczno$ci z
silnym powigzaniem tych kwalifikacji z potrzebami widocznymi w regionach.
Dotychczasowe uzasadnienia dla wigczenia kwalifikacji do ZSK w nielicznych
przypadkach nawigzywaty do potrzeb okreslonych w strategicznych dokumentach
dla regionéw, a co za tym idzie mozliwosci przysztego finansowania szkolen i
certyfikacji odpowiadajgcych tym kwalifikacjom. Wedtug stanu na lipiec 2019
rozktad IC oraz podmiotéw ubiegajgcych sie o status IC nie jest rownomierny, a

cechuje go duza koncentracja (56% w wojewodztwie mazowieckim, a 85% w
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4)

5)

mazowieckim i lubelskim). W zwigzku z tym planowana interwencja publiczna

przewiduje:

- wspieranie rozwoju regionalnych i miedzyregionalnych sieci partnerstw na
rzecz uczenia sie przez cate zycie, w ramach ktoérych powstang nowe
kwalifikacje rynkowe wpisujgce sie w krajowe i regionalne potrzeby, a takze
instytucje i kadry przygotowane do nadawania kwalifikacji w regionach (w tym
osobom z grup defaworyzowanych i uczniom szkét branzowych) [Zadanie 2
ZSK 4];

- stata i poszerzona obecnos¢ IBE w regionach pozwoli réwniez na planowe i
metodyczne gromadzenie informacji o zapotrzebowaniu na kwalifikacje i
umiejetnosci [Zadanie 2 ZSK 4], niezbedne do wspierania opartej na faktach

polityki publicznej (w tym w ramach systemu oswiaty) [Zadanie 3 ZSK 5];

To, w jakim stopniu kwalifikacje wtgczone do ZSK pokrywajg istotne potrzeby
spoteczno-gospodarcze oraz jakosc¢ poszczegoélnych kwalifikacji, ktérych
wigczenie do ZSK zostanie objete wsparciem w ramach projektéw, zalezy m.in. od
stanu wiedzy na temat zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci,
inicjatyw strategicznych i praktyk w zakresie wspierania LLL. W zwigzku z tym

przewidziano:

- dziatania zwigzane z gromadzeniem i wykorzystywaniem danych o
zapotrzebowaniu na kwalifikacje i umiejetnosci w obu projektach, w tym w
dziataniach o charakterze regionalnym, sektorowym oraz obejmujgcym

wsparcie instytucji centralnych [por. Zadanie 2 ZSK 4 oraz Zadanie 2 ZSK 5];

- kontynuacje badania w ramach Analizy zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i umiejetnosci (AZZKU) [Zadanie 2, ZSK 5];

- prowadzenie analiz strategii, w tym regionalnych, sektorowych i krajowych pod
katem mozliwosci wykorzystania ZSK jako narzedzia do ich realizacji [Zadanie
2 ZSK 4, Zadanie 2, 3 ZSK 5];

Rozwigzania, ktére znalazly odzwierciedlenie w brzmieniu Ustawy o ZSK z 2015
roku, byty opracowywane w latach 2011-2015. Niezbedna jest praca nad
ewaluacjg mechanizméw ZSK oraz rozwojem systemu, z uwzglednieniem

doswiadczen gromadzonych w kolejnych latach. Z tego wzgledu istotnym
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elementem projektu ZSK 5 jest ewaluacja funkcjonowania wybranych elementow

ZSK, a takze doskonalenie istniejgcych oraz projektowanie nowych rozwigzan w

ZSK, w tym budowanie powigzan pomiedzy ZSK a innymi inicjatywami

dotyczgcymi rozwoju kapitatu ludzkiego [Zadanie 3, ZSK 5]

Gtéwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup

docelowych

Zadanie 1: Staly rozwdj oferty kwalifikacji rynkowych dla instytucji oswiaty i

szkolnictwa wyzszego oraz ksztaltowanie aktywnej postawy uczenia sie przez

cate zycie:

Przeglad i analiza szkolen dla nauczycieli prowadzonych przez placowki
doskonalenia nauczycieli w zakresie rozwoju zawodowego, w tym prowadzenia

doradztwa zawodowego.

Wsparcie opracowania projektow kwalifikacji rynkowych oraz szczegotowych
informacji o sposobie zorganizowania i przeprowadzenia walidacji dla
kwalifikacji rynkowych, w tym wspierajgcych funkcjonowanie
wewnatrzszkolnych systemoéw doradztwa zawodowego (por. m.in. ustawa

Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. art. 98).

Pilotazowa realizacja scenariuszy walidacji efektéw uczenia sie¢ wymaganych
dla wybranych kwalifikacji rynkowych dla nauczycieli, w tym dla nauczyciel

podejmujgcych zadania w zakresie doradztwa zawodowego.

Kompleksowe wsparcie, w postaci np. spotkan informacyjnych, warsztatow,
seminaridéw, webinariow, materiatéw informacyjnych dla dyrektoréw szkét w
zakresie praktycznych mozliwosci przygotowywania ucznidéw do uzyskania
kwalifikacji rynkowych oraz korzystania z narzedzi wspierajgcych identyfikacje i

dokumentowanie efektéw uczenia sie.

Kompleksowe wsparcie, w postaci np. spotkan informacyjnych, warsztatéw,
seminariéw, webinariow, materiatéw informacyjnych dla nauczycieli szkoét
branzowych, technikéw, pracownikow okregowych komisji egzaminacyjnych,
autoréw podstaw programowych, autoréw podrecznikéw szkolnych

przygotowujgce do korzystania z narzedzi ZSK, w tym Polskiej Ramy
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Kwalifikacji, oraz w zakresie zasad opisywania kwalifikacji, w tym efektéw

uczenia sie, budowania nowoczesnych narzedzi walidaciji itd.

Budowanie oferty i przestrzeni do zdobywania pierwszych doswiadczen w

obszarze uczenia sie przez cate zycie i mechanizméw funkcjonowania ZSK

poprzez:

o

Opracowanie i pilotazowe wykorzystanie w wybranych przedszkolach
przyktadowych scenariuszy lekcji skierowanych do dzieci w wieku
przedszkolnym, inspirujgcych do rozmowy o umiejetnosciach, uczeniu

sie przez cate zycie, wymarzonej szkole, wymarzonym zawodzie;

Opracowanie i pilotazowe wykorzystanie przyktadowych scenariuszy
lekcji skierowanych do uczniéw szkdt podstawowych na temat uczenia

sie przez cate zycie i wyboréw edukacyjno-zawodowych;

Pilotazowe wykorzystanie w praktyce scenariuszy lekcji przez
nauczycieli przeszkolonych w ramach ZSK 2, ze wsparciem ze strony
coacha-trenera i eksperta IBE w wybranych szkotach podstawowych

objetych dziataniami w ramach ZSK 2;

Opracowanie i pilotazowe wykorzystanie scenariuszy warsztatow:
angazujgcych dzieci, rodzicéw i nauczycieli, przeprowadzanych w
przedszkolach i szkotach podstawowych, wspierajgcych wybrane
umiejetnosci kluczowe (w tym kompetencje spoteczne) oraz
kompetencje wazne dla aktywnego udziatu w uczeniu sie przez cate
zycie;

Opracowanie z udziatem uczniéw zestawu dzieciecych kwalifikacji dla
uczniow szkét podstawowych oraz mtodziezowych kwalifikacji dla
ucznidéw szkdt ponadpodstawowych wraz z informacjami o sposobie
zorganizowania i przeprowadzania walidacji oraz z opracowaniem
probek narzedzi umozliwiajgcych wdrazanie sie uczniow do korzystania
z ZSK, co poza lekcjami pokazowymi pozwoli na budowanie
Swiadomosci wsrdd dzieci dotyczgcej korzystania z mozliwosci, jakie
daje ZSK (na podstawie konkursu wsrdd szkot i podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢ zwigzang z edukacjg dzieci i mtodziezy).

Kwalifikacje te bedg miaty charakter pomocniczy i edukacyjny (stuzgc
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jako narzedzie dotarcia i egzemplifikacja mechanizméw systemowych),

nie zaktada sie ich wigczenia do ZSK.

o Pilotazowa realizacja scenariuszy walidacji dla wybranych kwalifikacji
dla ucznidéw szkot podstawowych i ponadpodstawowych w wytonionych

w konkursie szkotach lub/i podmiotach.

e \Wspieranie nowych rozwigzan na rzecz uczenia sie przez cate zycie w

obszarze szkolnictwa wyzszego poprzez:

o Opracowanie rekomendacji zwigzanych z tematykg wspierania uczenia
sie przez cate zycie w obszarze ZSK i w otoczeniu ZSK w instytucjach
nauki i szkolnictwa wyzszego, oparte na analizie sposobow wdrazania
rozwigzan z zakresu LLL (m.in. walidacja efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemami o$wiaty i szkolnictwa wyzszego; wdrazanie
rozwigzan z zakresu LLL w uniwersytetach trzeciego wieku oraz w
ramach doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach wyzszych;
przeglad inicjatyw dotyczgcych wdrazania mozliwosci uzyskiwania

kwalifikacji z V poziomem PRK w szkotach wyzszych w Polsce i in.);

o Wsparcie opracowania kolejnych syntetycznych charakterystyk efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji petnych z obszaru szkolnictwa wyzszego w
jez. polskim i angielskim (kontynuacja dziatania realizowanego obecnie

w projekcie ZRK1);

o Wsparcie opisywania kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych w postaci zorganizowania i przeprowadzenia
seminaridw informacyjnych dla przedstawicieli szkét wyzszych

zainteresowanych wigczeniem takich kwalifikacji do ZSK.
Gtéwne produkty zadania:

e 20 projektow kwalifikacji rynkowych wraz ze szczegdtowymi informacjami o
sposobie zorganizowania i przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz
z opracowaniem wybranych narzedzi walidacji dla nauczycieli, w tym dla
nauczycieli podejmujgcych zadania w zakresie doradztwa edukacyjno-

zawodowego - kamier milowy.
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e 0k 110 pilotazy (lekcji pokazowych nt. ZSK i LLL) przeprowadzonych przez
ekspertéw IBE i coachow-trenerow dla wybranych przedszkoli i szkot
podstawowych w réznych regionach kraju oraz ok. 30 pilotazowych lekcji
pokazowych przeprowadzonych przez nauczycieli wyszkolonych w ramach

ZSK 2 dla uczniéw ich szkét macierzystych.

e opracowanie 12 projektéw dzieciecych kwalifikacji dla uczniéw szkot
podstawowych oraz 12 projektéw mtodziezowych kwalifikacji dla uczniow szkoét
ponadpodstawowych wraz z informacjami o sposobie zorganizowania i
przeprowadzania walidacji oraz z opracowaniem prébek narzedzi,

umozliwiajgcych wdrazanie sie uczniow do korzystania z ZSK.

e 1200 projektow syntetycznych charakterystyk efektéw uczenia sie w jez.

polskim i angielskim - kamiern milowy.
e Organizacja 5 seminariow warsztatowych na temat ZSU 2030

e Organizacja 6 warsztatow wedtug autorskiego scenariusza dla dzieci i

mitodziezy rozwijajgcych umiejetnosci uczenia sie
Szacunkowa wartosc¢ zadania: 22,66 % wartosci projektu (w tym koszty posrednie)

Zadanie 2: Budowanie regionalnych i miedzyregionalnych sieci partnerstw na
rzecz uczenia sie przez cale zycie poprzez wdrozenie rozwigzan ZSK na
poziomie regionalnym i lokalnym, w tym utrzymanie i rozwdj regionalnych

centrow LLL

e Dziatania analityczno-badawcze prowadzone przez ekspertow IBE oraz

regionalnych lideréw ZSK (doradcéw regionalnych):

o Analizy zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje w regionach w
oparciu o mozliwosci ich uzyskiwania, obserwowane i przewidywane
inwestycje i trendy w regionach, analiza dziatan i dokumentéw
realizowanych i opracowanych w poszczegdlnych regionach zwigzanych
z LLL, rozpoznanie podmiotow, ktdre prowadzg takie dziatania, analiza
dokumentow strategicznych w regionach pod katem ZSKi LLL w celu
wypracowywania propozycji zapiséw dotyczgcych rozwoju ZSK w

strategiach regionalnych;
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o Badanie uczestnictwa dorostych w LLL i zmian zachodzgcych w tym
zakresie jako elementu otoczenia ZSK (kontynuacja dziatan
zaplanowanych do realizacji w Zadaniu 7 ZSK3), w tym stuzgce
pogtebionej analizie potrzeb oraz mozliwosci korzystania z rozwigzan
oferowanych przez ZSK w odniesieniu do zdefiniowanych grup
uzytkownikéw koncowych ZSK, (np. osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, osoby 50+/60+, powracajgcy z emigracji, imigranci), w tym
poziomu ich Swiadomosci i zapotrzebowania w obszarze uczenia sie
przez cate zycie, ze szczegdélnym uwzglednieniem edukac;ji
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego oraz perspektywy doradcéw

zawodowych (w kontekscie wyzwan przewidywanych dla rynku pracy).

e Dziatania zwigzane z rozwojem sieci centrow ds. ZSK i LLL w regionach
prowadzone przez ekspertow IBE, regionalnych liderow ds. ZSK (doradcéw

regionalnych) i coachow-trenerow:
o Utrzymanie i rozwoj 16 centrow ds. ZSKi LLL;

o Pilotaz rozwigzan nakierowanych na integracje srodowisk lokalnych i
regionalnych w obszarze ZSK i LLL na podstawie doswiadczen i
potencjatu projektu ZSK 2 (obejmujgcych np. wtadze lokalne i
regionalne, specjalne strefy ekonomiczne, wojewddzkie rady rynku
pracy, instytucje rynku pracy - publiczne, w tym w o$wiacie i
szkolnictwie wyzszym, i niepubliczne, oswiata, szkolnictwo wyzsze,
pomoc spoteczna, NGOs, pracodawcy, organizacje branzowe, instytucje
certyfikujgce w regionach) w 5 regionach (m.in. budowanie partnerstw i
wypracowywanie standardéw wspotpracy podmiotéw w obszarze ZSK i
LLL);

o Wsparcie opracowania 65 projektéw kwalifikacji, w tym:
zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju regionéw, m.in. kwalifikacji
mozliwych do uzyskania przez uczniow i absolwentow szkolnictwa
branzowego (zawodowego) oraz wspierajgcych funkcjonowanie ZSK,
wraz ze szczegotowymi informacjami o sposobie zorganizowania i
przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz opracowaniem

prébek narzedzi walidaciji.
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Gtéwne produkty zadania:
e Raport z badania uczestnictwa dorostych w LLL.

e Dziatanie i rozw¢j 16 regionalnych centréw ds. ZSK i wspierania LLL - kamien
milowy.

e 12 partnerstw regionalnych w obszarze ZSK i LLL zrzeszajgcych co najmniej 3
podmioty wazne z punktu widzenia upowszechniania ZSK i ksztattowania LLL

w regionach realizowanych w ramach funkcjonowania regionalnych centrow

ds. ZSK i wspierania LLL.

e 65 projektow kwalifikacji, w tym: zidentyfikowanych jako kluczowe dla rozwoju
regionéw, m.in. kwalifikacji mozliwych do uzyskania przez uczniéw i
absolwentéw szkolnictwa branzowego (zawodowego) oraz wspierajgcych
funkcjonowanie ZSK, wraz ze szczegotowymi informacjami o sposobie
zorganizowania i przeprowadzenia walidacji dla tych kwalifikacji oraz

opracowaniem probek narzedzi walidacji - kamien milowy.
Szacunkowa warto$¢ zadania: 53,58% wartosci projektu (w tym koszty posrednie)

Zadanie 3: Rozwdj innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych uczenie sie przez

cale zycie skierowanych do réznych grup uzytkownikéw koncowych

e Tworzenie innowacyjnych narzedzi wspierajgcych motywacje do uczenia sie i
porzadkowania doswiadczen zwigzanych z uczeniem sie, ktdérych stosowanie

W organizacjach moze prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacji:

o przeprowadzenie badania eksploracyjnego na temat etapowego
gromadzenia i uznawania osiggnie¢ oraz mozliwosci digitalizacji
osiggnie¢ w ramach ZSK, jak réwniez dotyczgcego doswiadczen innych

krajéw europejskich,

o wypracowanie i pilotaz rozwigzan z zakresu etapowego gromadzenia |
uznawania osiggnie¢ oraz digitalizacji tego procesu, skierowanych m.in.
do uzytkownikéw konncowych ZSK, interesariuszy ZSK oraz doradcow

regionalnych ,

o opracowanie i wykonanie narzedzia stuzgcego digitalizacji procesu

etapowego gromadzenia i uznawania osiggnie¢ w ZSK,
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o przygotowanie koncepcji wdrozenia rozwigzan z zakresu digitalizaciji
etapowego gromadzenia i uznawania osiggnie¢ oraz wspieranie
zidentyfikowanych podmiotow w tym zakresie poprzez spotkania,

seminaria, warsztaty lub/ i webinaria

o przeprowadzenie petnego wdrozenia systemu Odznaka+ w 2 wybranych
instytucjach stuzgce wypracowaniu strategii dziatania i wspierania

podmiotéw w tym procesie

e \Wdrozenie i dalszy rozwoj narzedzia do diagnozowania i weryfikacji wybranych

kompetenciji spotecznych (wypracowanego w ZSK2), m.in. poprzez pilotaz
narzedzia wsrdd réznych grup interesariuszy m.in. w instytucjach

certyfikujgcych i opracowanie scenariusza i metody wdrozenia narzedzia.

Wdrozenie interaktywnych narzedzi i materiatow cyfrowych (m.in.
opracowanych w projekcie ZRK1) stuzgcych budowaniu swiadomosci w
obszarze uczenia sie przez cate zycie wsréd réoznych grup interesariuszy ZSK
(w tym srodowiska HR, przedsiebiorcow i pracownikéw oraz studentow), ze
szczegolnym uwzglednieniem edukacji pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego, w tym wspieranie zidentyfikowanych podmiotéw w tym zakresie

poprzez spotkania, seminaria, warsztaty lub/ i webinaria.

Przeprowadzenie analizy uwarunkowan wprowadzenia w Polsce zalecenia
Rady Europy z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczeh na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci.
Przygotowanie rekomendacji, ktére bedg sprzyja¢ skutecznemu
opracowywaniu, wydawaniu i stosowaniu mikroposwiadczen w procesie

uczenia sie przez cate zycie.

Gtéwne produkty zadania:

Opracowanie narzedzia stuzgcego digitalizacji procesu etapowego

gromadzenia i uznawania osiggnie¢ w ZSK - kamieh milowy.

Rekomendacje dotyczgce wdrozenia narzedzia do diagnozowania i weryfikacji

kompetenciji spotecznych m.in. w instytucjach certyfikujgcych.

Realizacja wsrdd interesariuszy ZSK - w tym przedstawicieli IC, szkolnictwa

ponadpodstawowego i wyzszego oraz przedsiebiorcow - 5 pilotazy narzedzia
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stuzgcego digitalizacji procesu etapowego gromadzenia i uznawania osiggnie¢
w ZSK. W podmiotach objetych pilotazem przy wsparciu zespotu Zadania 3
powstang i zostang wydane pierwsze poswiadczenia w formie cyfrowych

odznak.

Udoskonalone i rozbudowane narzedzie stuzgce digitalizacji procesu

etapowego gromadzenia i uznawania osiggnie¢ w ZSK - system Odznaka+

Koncepcja oraz rekomendacje dot. uwarunkowan wdrozenia

mikroposwiadczenh w Polsce

Szacunkowa wartos¢ zadania: 15,78% wartosci projektu (w tym koszty posrednie)

Zadanie 4. Upowszechnianie wiedzy nt. ZSK i uczenia sie przez cate zycie

Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej w regionach (np. w
Internecie, poprzez udziat i organizacje konferencji, targéw, konkursow, innych
wydarzen zewnetrznych w regionach itp., udziat w debacie publicznej, przez
opracowanie i ew. wydanie odpowiednio zréznicowanych materiatéw) na temat
uczenia sie przez cate zycie przy wykorzystaniu mozliwosci, jakie daje ZSK,
roli doradztwa zawodowego w kontekscie realizowania polityki LLL i
wykorzystania ZSK na wszystkich etapach edukacji oraz w obszarze edukacji
nieformalnej, rozwigzan z zakresu digitalizacji etapowego gromadzenia i
uznawania osiggnie¢, narzedzia do diagnozowania i weryfikacji kompetencji
spotecznych, narzedzi i materiatow cyfrowych stuzgcych budowaniu
Swiadomosci w obszarze uczenia sie przez cate zycie, ze szczegolnym
uwzglednieniem edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
skierowanych do réznych grup odbiorcéw i odpowiednio dostosowanych do ich

zapotrzebowania.

Wartos¢ zadania: do 10% wartosci projektu (w tym koszty posrednie) (Srodki

przeznaczone na to zadanie nie przekroczg limitu wskazanego w SzOOP).

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenciji
publicznej, zrealizowane dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

W ra

mach dziatan podjetych przez Instytut Badan Edukacyjnych w latach 2010-2015

opracowano elementy zintegrowanego systemu kwalifikacji, koncepcje ich integracji

oraz

propozycje niezbednych regulacji prawnych.
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Opracowano miedzy innymi:

— charakterystyki pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji odniesione do

charakterystyk pozioméw Europejskiej Ramy Kwalifikacj;

— zatozenia dotyczgce funkcjonowania ZSK w obszarach: przypisywania
poziomow PRK do kwalifikacji; opisywania kwalifikacji, funkcjonowania
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, walidowania efektéw uczenia sie oraz

zapewniania jakosci, a takze przenoszenia i akumulowania osiggniec;

— propozycje zasad wspotpracy z interesariuszami Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji;
— projekty pieciu sektorowych ram kwalifikaciji;

— rekomendacje dotyczgcych wskaznikow i metodologii cyklicznych badan
monitorujgcych wdrozenie i rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w

Polsce;
— projekt systemu informatycznego ZRK.
W ramach dziatan realizowanych od stycznia 2016 r. prowadzone sg dziatania:

— wspierajgce Ministra Koordynatora oraz ministrow wiasciwych w realizaciji
zadan wynikajgcych z ustawy o ZSK, w tym we wspotpracy z interesariuszami,
W procesie oceniania wnioskow o wigczenie kwalifikacji rynkowych do ZSK,
nadawania uprawnien do certyfikowania, zawierania uméw z podmiotami

zewnetrznego zapewniania jakos$ci;

— wspierajgce interesariuszy ZSK w zakresie: opisywania kwalifikaciji,
opracowywania narzedzi i metod walidowania kwalifikacji, zapewniania jakosci
kwalifikaciji;

— prowadzagce do opracowywania nowych sektorowych ram kwalifikacji jako

narzedzia wspierajgcego aktualizowanie i tworzenie kwalifikacij;

— zwigzane z budowg sieci doradcow regionalnych w 16 wojewddztwach (tgcznie
32 doradcéw regionalnych oraz 6 coachow-trenerow dziatajgcych na rzecz
upowszechniania ZSK w regionach i prowadzgcych dziatania wspierajgce

interesariuszy ZSK w regionach);

— dotyczgce ewaluacji i monitorowania rozwoju ZSK;
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— upowszechniajgce ZSK w szerokim gronie interesariuszy.

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze,
stan prawny, itd.)

Uwarunkowania skutecznego wdrozenia ZSK, do ktérych odnoszg sie fgcznie

realizowane i planowane projekty ZSK i ZRK:

1. Przygotowanie podmiotow wdrazajgcych Zintegrowany System Kwalifikaciji:

ministra koordynatora ZSK oraz ministrow wiasciwych

2. Przygotowanie podmiotéw nadajgcych kwalifikacje oraz odpowiedzialnych za

zapewnianie jakosci
3. Przygotowanie kadry specjalistéw ds. walidacji efektow uczenia sie

4. Prowadzenie statego monitoringu i ewaluacji Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji i formutowanie na ich podstawie rekomendacji do doskonalenia

systemu

5. Upowszechnianie informacji o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wsrod

potencjalnych uzytkownikow

6. Zaangazowanie interesariuszy we wdrazanie, monitorowanie i rozwijanie

Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji

7. Wykorzystanie potencjatu instytucji systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego do
wdrazania i rozwoju ZSK oraz ksztattowania umiejetnosci waznych dla

aktywnego udziatu oséb indywidualnych w uczeniu sie przez cate zycie

8. Budowanie swiadomosci i rozwigzan w zakresie uczenia sie przez cate zycie i

specyfiki rozwigzan ZSK w instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego

9. Poziom regionalny i lokalny — intensyfikacja wykorzystania rozwigzan ZSK na
poziomie regionalnym i lokalnym w ramach rozwijania funkcjonowania sieci
partnerstw, na podstawie analiz i badan w zakresie zapotrzebowania na
kwalifikacje w regionach oraz potrzeb zwigzanych z mozliwosciami korzystania z

rozwigzan ZSK

10.Rozwdj narzedzi i metod wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie, w tym przy

wykorzystaniu nowych technologii
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11.Opracowywanie kwalifikacji wspierajgcych funkcjonowanie systemu

Szersze omoéwienie wymienionych uwarunkowan zawarto w punkcie dot. gtdwnych

zadan przewidzianych do realizacji w projekcie.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione
warunki umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Projekt stanowi drugi etap interwencyjnej wigzki projektéw — wspierajgcej wdrazanie

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Celem wszystkich realizowanych projektow jest zapewnienie wtgczenia kwalifikacji
nadawanych poza systemami oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego do Zintegrowanego
Systemu Kwallifikacji. Dziatania te realizowane sg w ramach 8 grup dziatan,
okreslonych w PO WER. Dziatania w kolejnych projektach obejmujg kwalifikacje i
obszary, ktore do tej pory nie uzyskaty wsparcia w ramach projektow dotyczagcych
ZSK. Wsparcie oferowane réznym podmiotom przez IBE pozwoli na zapewnienie

jednolitosci i spdéjnosci podejmowanej interwenciji publiczne;.

Projekty zostaty zaplanowane w taki sposob, ze petna sekwencja w ramach grup
dziatan okres$lonych w PO WER zaplanowana jest w projektach ZSK 11 ZSK 3, a
nastepnie w ZSK 5. Projekty ZSK 2, a nastepnie ZSK 4 sg uzupetnieniem i

odpowiadajg na potrzeby wynikte podczas wdrazania ZSK.

Zgodnie z zapisami PO WER, w okresie programowania planowane jest miedzy
innymi opracowanie tgcznie 16 SRK oraz opisanie 560 kwalifikacji spoza systemow
oswiaty i szkolnictwa wyzszego. Dziatania te bedg osiggane przez realizacje 5

projektow w dwoch wigzkach.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze produkty projektow:

ZSK |ZSK |ZSK |ZSK |ZSK |Raze
1 2 3 4 5 m

Liczba opracowanych SRK 5 2 5 0 4 16

Liczba kwalifikacji spoza systeméw | 140 140 150 85 70 585
oSwiaty i szkolnictwa wyzszego
opisanych przy wsparciu dziatan

Strona 30 z 52




realizowanych w ramach interwencji
nakierowanej na wdrazanie ZSK?

Liczba wnioskbw o wigczenie | nd. nd. nd. 65 45 110
kwalifikacji spoza systemow oswiaty
i szkolnictwa wyzszego ztozonych
do ZRK3

Dziatania podejmowane w ramach projektu ZSK 4 znajdujg dopetnienie w ramach
projektow ZSK 5 i ZRK2. Projekt wspierajgcy trzeci etap wdrazania ZSK (ZSK 5)
obejmowac bedzie dziatania stuzgce doskonaleniu rozwigzan funkcjonujgcych w ZSK
oraz korygowaniu tych elementéw, ktore nie spetnity swoich funkcji lub wymagajag
usprawnienia, jak rowniez biezgca ewaluacja i monitorowanie wdrazania ZSK, w tym
wspieranie podmiotéw, podobnie jak w projektach wspierajgcych realizacje
wczesniejszych etapow, w celu zapewnienia realizacji wskaznikéw zatozonych w
priorytecie inwestycyjnym. Planowany okres realizacji projektu to 2021-2023 r.

Gtéwne obszary dziatan planowane w ramach projektu ZSK 5 to:

e \Wspieranie podmiotow zainteresowanych rozwojem oferty kwalifikacji

funkcjonujgcych w ZSK i wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie

e \Wspieranie wykorzystania przez branze rozwigzan oferowanych w ZSK, w tym

wspotpraca z sektorowymi radami ds. kompetencji

e Ewaluacja funkcjonowania wybranych elementéw ZSK oraz wspieranie
ministra koordynatora w projektowaniu nowych rozwigzan w ZSK, w tym
budowaniu powigzan pomiedzy ZSK a innymi inicjatywami dotyczgcymi

rozwoju kapitatu ludzkiego.

W efekcie realizacji projektéw ZSK oraz ZRK cato$¢ Systemu na koniec perspektywy

finansowej osiggnie dojrzatos¢ i bedzie stanowic stabilny element systemu spoteczno

gospodarczego Polski. System bedzie wypetniony wysokiej jakosci kwalifikacjami, a
podmioty funkcjonujgce w systemie bedg przygotowane do prowadzenia certyfikaciji i

poszerzania oferty ZSK. Uzytkownicy koncowi ZSK, czyli obywatele bedag

2 Wskaznik odnosi sie do liczby kwalifikacji spoza systemow oswiaty i szkolnictwa wyzszego opisanych przy wsparciu dziatan
realizowanych w ramach interwencji nakierowanej na wdrazanie ZSK

3 Wskaznik odnosi sie do liczby wnioskéw o wigczenie kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (o ktérych mowa w
art. 14 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji) ztozonych do ministréow wiasciwych za posrednictwem portalu

Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, ktére pozytywnie przeszly etap oceny formalnej, o ktérym mowa w art. 18 ustawy o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
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przygotowani do korzystania z ZSK lub bedg mieli zapewnione odpowiednie wsparcie
w tym zakresie. Przewidywac nalezy, iz ze wzgledu na dos¢ szybko zmieniajgce sie
uwarunkowania rynku pracy i edukacji, konieczne bedzie zapewnienie narzedzi
interwencji tak, aby System mogt nadal funkcjonowac, dostosowywac i rozwijac sie.
Wydaje sie, ze nalezy przewidzie¢ finansowanie z budzetu panstwa funkcjonowania
instytucji odpowiedzialnej za state wspieranie funkcjonowania ZSK (m.in. wspieranie
w tym zakresie administracji centralnej oraz innych kluczowych interesariuszy

systemu) w okresie po zakonczeniu realizacji wszystkich projektow ZSK i ZRK.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE
NA PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

W podziale na:* Ogodtem w
projekcie

Nazwa wskaznika

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikacji czgstkowych
spoza systemu oswiaty i nd nd 67
szkolnictwa wyzszego wpisanych
do ZRK?®

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

W podziale na:® Ogoétem w
projekcie

Nazwa wskaznika

Kobiety Mezczyzn

1. Liczba kwalifikacji spoza
systemdw oswiaty i szkolnictwa nd nd 85
wyZzszego opisanych przy
wsparciu dziatan realizowanych w

4 Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac¢ lub ztagodzic.
> Realizacja wskaznikéw w zaproponowanym ksztatcie uzalezniona jest od zatwierdzenia zmian w Programie

Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj.

® Rozbicie wartosci docelowych na pte¢ jest nieobowigzkowe — wypetniane w zaleznosci od specyfiki wsparcia i samego projektu
oraz zidentyfikowanego problemu, ktéry projekt ma rozwigzac lub ztagodzic.
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ramach interwencji nakierowanej
na wdrazanie ZSK’

2. Liczba wnioskoéw o wigczenie
kwalifikacji spoza systemow
oswiaty i szkolnictwa wyzszego
zlozonych do ZRK®

nd

nd

65

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Nie dotyczy

7 Realizacja wskaznikéw w zaproponowanym ksztatcie uzalezniona jest od zatwierdzenia zmian w Programie

Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwaj.

8 Realizacja wskaznikdw w zaproponowanym ksztatcie uzalezniona jest od zatwierdzenia zmian w Programie

Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwd;j.
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DZIALANIE PO
WER

Dziatanie 2.15

FISZKA PROJEKTU POZAKONKURSOWEGO KONCEPCYJNEGO

PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

Tytut lub zakres
projektu

Monitorowanie Loséw Absolwentéw Szko6t Zawodowych — etap |l

Cel
szczegotowy
PO WER, w
ramach ktérego
projekt bedzie

Cel 4: Zapewnienie informacji zwrotnej dla systemu ksztalcenia
zawodowego na temat loséw edukacyjnych i zawodowych

absolwentow szkot zawodowych

realizowany
PRIORYTET INWESTYCYJNY 10iv Lepsze dostosowanie systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
Priorytet wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich

inwestycyjny

jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu

realizowang w Scistej wspoétpracy z pracodawcami

Typltypy
projektéw
przewidziane do
realizacji w
ramach projektu

Monitorowanie loséw absolwentéw, obejmujgce:

a. opracowanie systemowych narzedzi dla monitorowania loséw
zawodowych absolwentow szkdét na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym w tym:

— narzedzi do badan ilosciowych losow absolwentow
pozwalajgcych na reprezentatywne wnioski dotyczgce loséw
zawodowych absolwentow;

— systemu monitorowania losow zawodowych absolwentow w
oparciu o dane administracyjne (w tym rekomendacje w
zakresie rozwigzan prawnych pozwalajgcych na wdrozenie
takiego monitoringu);

— opracowanie narzedzi do monitorowania losow absolwentéw

dla dyrektorow szkét w postaci: kwestionariusza on-line,
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programu raportujgcego wraz z narzedziami wsparcia
(podrecznik, kurs on-line).

b. przeprowadzenie w latach 2015-2023 trzech edycji
monitorowania losow zawodowych absolwentow szkot
zawodowych z wykorzystaniem wypracowanych rozwigzan,
obejmujgcych:

— badania jakosciowe interesariuszy ksztatcenia zawodowego
(pracodawcoéw, szkét zawodowych, doradcow edukacyjno-
zawodowych, samorzgdéw) dotyczgcego mozliwosci, potrzeb i
oczekiwan w zakresie monitorowania loséw absolwentéw szkot
zawodowych;

— badania iloSciowego o charakterze podtuznym (dwie fale
badania: pierwsza w ostatnim roku nauki, druga pét roku po
zakonczeniu nauki), reprezentatywnego na poziomie zawodow
oraz wojewodztw, ktérego celem bedg oczekiwania uczniow
ostatnich klas oraz ocena sytuacji absolwentéw na rynku pracy

— badania ilosciowego: ankiety audytoryjnej, ktorej celem jest
stworzenie mozliwosci wykorzystania danych
administracyjnych (pochodzacych z S102, OKE oraz ZUS) do

monitorowania sytuacji na rynku pracy.

Cel gtéwny
projektu

Wypracowanie i wsparcie wdrozenia systemowych narzedzi
monitorowania loséw absolwentéw wykorzystujagcych dane
administracyjne, zweryfikowane i uzupetnione w efekcie dziatan
projektowych danymi sondazowymi. Projekt bedzie realizowany
w Scistym powigzaniu z projektem realizowanym w trybie
konkursowym, w ramach ktérego zostang przeprowadzone badania
terenowe wykorzystujgce wypracowane w projekcie narzedzia
badawcze i bedg zbierane dane sondazowe oraz bedg udostepniane
dane o losach absolwentow w celu wypracowania i doskonalenia

docelowych rozwigzan systemowych.

Kamienie
milowe projektu

1) Opracowanie modutéw do narzedzi badawczych do
powszechnego badania dyrektorow i absolwentéw w ramach Il

rundy monitoringu: grudzien 2019 , 5% budzetu.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Opracowanie narzedzi badawczych do powszechnego badania
dyrektorow szkot i ucznidw w Il rundzie monitoringu: grudzien
2020, 5% budzetu.

Raport z Il rundy monitoringu loséw absolwentéw: grudzien 2022
r., 5% budzetu.

Raport koncowy z Il rundy monitoringu pazdziernik 2023 r., 5%

budzetu.

Rekomendacje dotyczace systemowych rozwigzan zwigzanych z
funkcjonowaniem monitorowania losow zawodowych
absolwentéw (prawnych, organizacyjnych, technicznych), w tym
dotyczace zmian prawnych definiujgcych zakres i zasady
przeptywu danych miedzy instytucjami oraz szacunkowych
kosztow dalszego funkcjonowania narzedzia oraz wymagan
dotyczgcych personelu i zaplecza technicznego pozwalajgcego na
jego dalsze wykorzystanie, 3 szt.: w grudniu 2020 r., w grudniu
2021 r oraz w pazdzierniku 2023 r., 30% budzetu.

Modyfikacja programow stuzgcych tgczeniu i raportowaniu danych
w pierwszej rundzie monitoringu (realizowana w sposéb ciggly, z
produktami w 4 etapach: czerwiec 2020; grudzien 2021 r.;
grudzien 2022 r.; pazdziernik 2023 r.), 30% budzetu.

Upublicznienie wskaznikéw i automatycznie generowanych
raportéw dla szkét (w 2021 lub 2022 r. nie pozniej niz w 2022 r.),
20% budzetu.

Upublicznienie wskaznikéw i automatycznie generowanych

raportow dla licebw ogolnoksztatcgcych (w 2023 r.).

Opracowanie prototypdw raportow z monitoringu udostepnianych
na potrzeby pracownikow Ministerstwa Edukacji i Nauki z
wykorzystaniem dostepnej infrastruktury informatycznej
Informatycznego Centrum Edukacji i Nauki - ICEIN (czerwiec -
pazdziernik 2023).
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Podmiot
zgtaszajacy
projekt

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Podmiot, ktory
bedzie
wnioskodawcg

Instytut Badan Edukacyjnych

Uzasadnienie
wyboru
podmiotu, ktory
bedzie
whnioskodawcg

Art. 89 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji naktada na
ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania obowigzek
monitorowania funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
w tym badania karier zawodowych osob posiadajgcych kwalifikacje
nadawane w ramach systemu oswiaty. Przepisy te przewidujg
mozliwos$¢ upowaznienia Instytutu Badan Edukacyjnych do realizacji
tych zadan. Minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania
upowaznit IBE do wykonywania tych zadan. Stosowne zapisy

wskazujgce na realizowanie tego zadania zapisano w statucie IBE.

Instytut Badan Edukacyjnych posiada bogate doswiadczenie w
realizacji badan w obszarze rynku pracy i edukacji i byt beneficjentem
projektu pozakonkursowego, w ramach ktérego przeprowadzono
pilotazowg i pierwszg runde monitoringu (I etap projektu).
Doswiadczenia z pilotazowej i pierwszej rundy monitoringu
(oprogramowanie, ekspertyzy, dane i wyniki z badan) zostang
wykorzystane w projekcie. Czas uruchomienia projektu zaplanowano

w taki sposdb, by mozliwa byta bezposrednia kontynuacja dziatan.

Czy projekt
bedzie
realizowany w
partnerstwie?

TAK NIE X

Podmioty, ktére
beda partnerami
w projekcie
i uzasadnienie
ich wyboru

Nie dotyczy

Czy projekt
bedzie

TAK NIE X
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projektem
grantowym?

Przewidywany
termin
ztozenia
wniosku
o]
dofinansowanie
(kwartat albo
miesigc oraz
rok)

05.2019

Data Data
rozpoczecia 06.2019 zakonczenia 10 .2023
(miesigc oraz (miesigc oraz
rok) rok)

Przewidywany
okres realizacji
projektu

SZACOWANY BUDZET PROJEKTU

Szacowana kwota wydatkéw w projekcie w podziale na lata i ogotem (PLN)

w roku w roku w roku )
2019 2020 w roku 2021 2022 w roku 2023 ogotem
267 603 803,02 928 983 366,52 3414 764,00
696,71 631 897,75 000,00

Szacowany wktad wtasny beneficjenta (PLN)

TAK NIE X

Szacowany wktad UE (PLN)

2877 963,10 PLN

OPIS PROJEKTU

Uzasadnienie realizacji projektu w trybie pozakonkursowym

Mozliwos¢ zastosowania trybu pozakonkursowego jest dopuszczalna w przypadku
wystepowania prawnego obowigzku realizacji okreslonych zadan przez dany

podmiot lub grupe podmiotéw, wynikajgcego z przepiséow prawa lub dokumentow
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strategicznych, w szczegolnosci w przypadku wystepowania monopolu

kompetencyjnego.

Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) ma monopol kompetencyjny w zakresie
monitorowania loséw absolwentéw szkot zawodowych. W poczatkowej fazie projektu ich
podstawg jest art. 89 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 zintegrowanym systemie
kwalifikacji (Dz. U. 2016 poz. 64 z p6zh. zm.), ktéry naktada na Ministra Koordynatora
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji zadanie ,monitorowania zintegrowanego systemu
kwalifikacji, w tym monitorowania karier zawodowych absolwentow systemu oswiaty”.
Ustawa wskazuje na mozliwos¢ powierzenia tego zadania Instytutowi Badan
Edukacyjnych i takie zadanie zostato powierzone IBE. Docelowo, zadanie to zostanie
doprecyzowane w prawie oswiatowym, tak by mozliwe bylto, tak jak to ma miejsce w

szkolnictwie wyzszym wykorzystanie danych administracyjnych.

Projekt ma duze znaczenie strategiczne — jest elementem dziatan stuzgcych lepszemu
dopasowaniu kompetencji i kwalifikacji absolwentow szkdét do wymagan rynku pracy.
Strategiczne znaczenie projektu wynika réwniez z takich dokumentéw jak
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju i Krajowy Program Reform. Dokumenty te wskazujg na potrzebe lepszego
zharmonizowania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy, dostepu do informaciji

o kwalifikacjach i zwiekszenia efektywnosci wydawania publicznych i prywatnych
Srodkow na ksztatcenie i szkolenie. Na potrzebe dziatan w tym zakresie wskazuje takze

,Jmowa partnerstwa” z dnia 21 maja 2014 r.

Dziatania dotyczgce monitorowania losow absolwentéw szkét zawodowych muszg by¢
skoordynowane z innymi dziataniami finansowanymi z PO WER, w tym zwtaszcza z
dziataniami w obszarze integracji baz danych w systemie oswiaty oraz dziataniami
zwigzanymi z rozwojem Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. Waznym kontekstem
realizacji projektu sg tez zmiany w systemie o$wiaty stuzgce zwiekszeniu poprawy
atrakcyjnos$ci ksztatcenia zawodowego i lepszego powigzania systemu ksztatcenia z
potrzebami rynku pracy, w tym zapisanego w rzgdowym projekcie ustawy (art. 46b w
projekcie ustawy, druk sejmowy 2861) zadaniu Instytutu Badan Edukacyjnych
dotyczgcego dostarczania danych do prognozy zapotrzebowania na pracownikow w

zawodach szkolnictwa zawodowego/branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku
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pracy ustalanej przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty. Poza wspomniang
powyzej mozliwoscig powierzenia zadania monitorowania karier na podstawie art. 89
ustawy o zintegrowanym systemie kwalifikacji, doSwiadczenia predestynujgce Instytut
Badan Edukacyjnych do realizacji projektu wynikajg z doswiadczen Instytutu

w prowadzeniu badan i analiz dotyczgcych absolwentéw szkét zawodowych, w tym
doswiadczen z projektu pozakonkursowego dotyczgcego monitorowania loséw
absolwentéw prowadzonego w latach 2016-2019 (Monitorowanie Loséw Absolwentéw i
Mtodych Dorostych), w ramach ktérego zrealizowano pilotazowg oraz pierwszg runde
monitorowania oraz opracowano i przetestowano zestaw narzedzi do monitorowania
losow zawodowych absolwentow szkot zawodowych oraz oprogramowania tgczacego i
raportujgcego wyniki. Narzedzia te bedg nastepnie weryfikowane i udoskonalane w
ramach kolejnych drugiej i trzeciej rundy badan realizowanych w latach 2020-2023

we wspotpracy z beneficjentem projektu konkursowego. IBE jest partnerem europejskie;
sieci ReferNET, koordynowanej przez unijng agencje Cedefop w 2002 roku w celu
zbierania informacji i monitorowania zmian w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w poszczegolnych panstwach cztonkowskich UE, Islandii i Norwegii.
Instytut Badan Edukacyjnych prowadzit tez w ostatnich latach szereg projektéw
zbieznych z tematykg projektu (np. projekt Horyzont 2020 Social Exclusion of Youth in
Europe: Cumulative Disadvantage, Coping Strategies, Effective Policies and Transfer),
a takze wspiera administracje rzgdowg i innych interesariuszy we wdrazaniu rozwigzan
systemowych, w tym zwtaszcza we wspieraniu funkcjonowania i rozwijania
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji i podmiotéw dziatajgcych w systemie. IBE posiada
doswiadczenie w prowadzeniu podobnych dziatan oraz posiada odpowiedni potencjat
kadrowy i techniczny. W projekcie wykorzystywane sg tez doswiadczenia z
projektowania monitorowania losow absolwentow szkot wyzszych

(http://absolwenci.nauka.gov.pl), ktory, przed wprowadzeniem do ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym (art. 13(b)) byt w latach 2011-2015 rozwijany i pilotazowo
wdrazany we wspotpracy ekspertow Instytutu Badan Edukacyjnych i Uniwersytetu
Warszawskiego oraz doswiadczenia z | etapu projektu (2016-2019), w realizacji ktérego
zaangazowani byli takze eksperci pracujgcy nad systemem monitorowania loséw

absolwentow szkdt wyzszych.

Zasadnicze zatozenia interwencji publicznej, ktorej wsparcie zaplanowano w ramach
projektu
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http://absolwenci.nauka.gov.pl/

Celem projektu jest wypracowanie i wsparcie wdrozenia systemowych narzedzi
monitorowania loséw absolwentéw wykorzystujagcych dane administracyjne,
zweryfikowane i uzupetnione w efekcie dziatan projektowych danymi
sondazowymi zebranymi w ramach powigzanego projektu konkursowego. Informacje te
umozliwig lepsze planowanie polityk publicznych, w tym prognozowanie
zapotrzebowanie na zawody), mogg pomoc w dokonywaniu przez uczniéw trafniejszych
wyboréw edukacyjnych, a szkotom dostarczg informacje zwrotng przydatng do poprawy
jakosci ksztatcenia. W rezultacie projektu mozliwe bedzie prowadzenie efektywnego
kosztowo systematycznego raportowania informacji o tym czy absolwenci konkretnej
szkoty pracujg, uczg sie, tgczg prace z naukg, sg bezrobotni lub nieaktywni zawodowo i
edukacyjnie i jakie uzyskujg wynagrodzenie w konkretnych odstepach czasu po
zakonczeniu nauki (np. rok, 2 lub 3 lata po zakohczeniu nauki). W pracach projektowych
przez absolwentow rozumie sie absolwentow szkét publicznych i niepublicznych:
technikéw, licedw ogolnoksztatcgcych, szkot policealnych, szkodt specjalnych
przysposabiajgcych do pracy, szkét branzowych | stopnia, a docelowo takze szkot
branzowych Il stopnia, dla ktorych mozliwe jest wyliczenie usrednionych i
zanonimizowanych wskaznikéw na poziomie instytucji. W pracach studialnych
uwzgledniane bedg takze, zaleznie od dostepnosci danych, osoby zdobywajgce
kwalifikacje w systemie szkolnictwie branzowego w innych formach. Odbiorcami
systemu sg podmioty prowadzgce szeroko rozumiang polityke dotyczgcg umiejetnosci
(Ministerstwo Edukacji i Nauki , sektorowe rady ds. kompetencji, regionalne rady
rynku pracy, organy prowadzgce) oraz szkoty i uczniowie (poprzez system doradztwa

zawodowego).

Osiggniecie tego celu wymaga wypracowania rozwigzan prawnych, organizacyjno-
technicznych i doboru trafnych (mierzacych to co w zatozeniu majg mierzyc¢) i rzetelnych
(precyzyjnych) wskaznikéw dostarczajgcych informacji o losach edukacyjnych (podjecie
studiéw, kontynuacja nauki w systemie szkolnym) i zawodowych (aktywnos$¢ zawodowa)
umozliwiajgcych wypracowanie konkretnego rozwigzania prawnego okreslajgcego cel i
zakres przetwarzania danych: rekomendacje prawne dla Ministra Edukacji i Nauki
Projekt stuzy tez wypracowaniu rozwigzan informatycznych dotyczacych tgczenia
danych i raportowania, pozwalajgcych bezpiecznie, z punktu widzenia ochrony danych,
tgczyc¢ i raportowac wyniki (algorytm anonimizowania, tgczenia i automatycznego

tworzenia raportéw). Docelowo, system ma opierac¢ sie przede wszystkim na
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danych administracyjnych i umozliwiaé generowanie i upublicznianie
zautomatyzowanych raportéw agregujacych, zaleznie od potrzeb, wskazniki, ktére
w trafny i rzetelny sposéb mozna wytworzy¢ w oparciu o dane administracyjne)
na réznych poziomach i w réznych podziatach. Zaleznie od ostatecznego ksztattu
rozwigzan prawnych, wskazniki i raporty beda dodatkowa funkcjonalnoscia
rozwijanego obecnie przez IBE Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, beda
udostepniane na stronie ICEIN  lub na dedykowanej stronie prowadzonej przez
Instytut Badan Edukacyjnych. Z punktu widzenia zadan projektowych miejsce
udostepniania danych jest wtérne wobec wytworzenia funkcjonalnosci przetwarzania
danych w sposéb zapewniajgcy ochrone danych osobowych absolwentéw w celu
generowania listy wypracowanych w ramach projektu i zwalidowanych z

wykorzystaniem danych sondazowych wskaznikéw.

Problemem, ktéry rozwigzuje projekt jest potrzeba stworzenia efektywnego
kosztowo, ogdélnopolskiego i systematycznego generowania informacji o losach
edukacyjnych i zawodowych absolwentéw. Dotychczas prowadzone dziatania w
Polsce byly zdecentralizowane. Inicjatywy dotyczgce monitorowania loséw absolwentéw
szkét zawodowych podejmowaty obserwatoria pracy oraz niektére samorzady
terytorialne wykorzystujgc rozne wskazniki i techniki badawcze. Szkoty majg trudnosci w
dotarciu do informacji o losach swoich absolwentéw, a istniejgce dane pochodzace ze
statystyki publicznej dajg tylko ogdiny obraz przeptywoéw z edukacji na rynek pracy czy z
oswiaty do szkolnictwa wyzszego. Takich informaciji brakuje tez doradcom edukacyjno-
zawodowym. Podobny system z powodzeniem zostat wprowadzony do porzadku

prawnego w szkolnictwie wyzszym (http://absolwenci.nauka.gov.pl) i opiera sie na

tgczeniu danych z POL-on (dane dotyczgce studentow) i ZUS (dane dotyczgce
wynagrodzen i historii zatrudnienia), a jego wdrozenie réwniez poprzedzaty kilkuletnie
prace studialne finansowane z funduszy strukturalnych w ramach projektu systemowego
prowadzonego przez IBE. Wykorzystanie danych administracyjnych jest efektywniejsze
kosztowo od kontaktowania sie z absolwentami i umozliwia prowadzenie nieosiggalnych

w inny sposob analiz catych populacji szkét i populacii.

Dziatania w zakresie monitorowania loséw absolwentéw sg prowadzone w
zdecydowanej wiekszosci krajow Unii Europejskiej i sg promowane w ramach
europejskiej wspotpracy w zakresie polityki edukacyjnej. Szczegotowe wytyczne

dotyczgce monitorowania losow absolwentéw zawarto w zaleceniach Rady z dnia 20
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listopada 2017 r. (2017/C 423/01), w ktdrych panstwa cztonkowskie UE zobowigzaty sie
do podejmowania dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci i poprawy jakosci danych

dotyczacych absolwentow poprzez:

a) gromadzenie odpowiednich zanonimizowanych administracyjnych danych
statystycznych z baz danych dotyczgcych ksztatcenia, podatkéw, ludnosci i

ubezpieczen spotecznych;

b) opracowywanie badan wzdtuznych dotyczgcych absolwentéw na poziomie
systemu edukacji, a tam gdzie to stosowne — na poziomie instytucjonalnym,
uznajgc znaczenie danych jakosciowych w kwestii przechodzenia absolwentow
na rynek pracy lub do dalszego ksztatcenia i szkolenia oraz ich dalszej sciezki

kariery; oraz

c) mozliwosci kojarzenia przez organy krajowe zanonimizowanych danych z

réznych zrodet w celu uzyskania petnego obrazu loséw absolwentéw.

Logika planowanej interwencji opiera si¢ na powyzszych zatozeniach i realizuje
cele zapisane w powyzszym Zaleceniu. Projekt jest bezposrednig kontynuacjg dziatan
podejmowanych w latach 2016-2019, w ramach ktérych przeprowadzono pilotazowg i
pierwszg runde monitorowania loséw absolwentéw na ogolnopolskich prébach szkét

i absolwentéw. Zaplanowane w projekcie dwie rundy monitoringu pozwolg na zebranie
informacji niedostepnych w rejestrach, dotyczgcych m.in. kwestii dopasowania podazy
umiejetnosci i kwalifikacji do potrzeb rynku pracy, zwigzkéw miedzy formalnymi
kwalifikacjami, a wykonywanym zawodowym oraz ocen i opinii absolwentow

o przydatnosci tych kwalifikacji na rynku pracy. W zwigzku z zaleceniem Rady, w
projekcie uwzglednione zostang takze zadania zwigzane z wymiang doswiadczen z

monitorowania losow absolwentow z wybranymi krajami cztonkowskimi UE.

System bedzie obejmowat nie tylko losy zawodowe, ale tez edukacyjne. Jak
pokazujg analizy prowadzone w | etapie projektu oraz dane z badan GUS, w przypadku
absolwentow szkoét zawodowych, zwtaszcza technikdw, kluczowe znaczenie ma kwestia
kontynuowania przez absolwentéw technikow nauki na studiach oraz tgczenia przez
absolwentéw pracy z nauka, a w przyszitosci takze przejscia miedzy szkotg branzowg | i
Il stopnia. Wymaga to uwzglednienia dodatkowych danych o aktywnosci edukacyjnej
(SIO, POL-on). W monitorowaniu beda tez wykorzystywane dane egzaminacyjne
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(CKE/OKE), zawierajgce informacje o uzyskanych przez ucznidéw i absolwentéow

kwalifikacjach.

Analogicznie, jak to ma miejsce w szkolnictwie wyzszym, petne dziatanie systemu
wymaga doprecyzowania regulacji ustawowych, tak by wypetni¢ tres¢ przestanki
przetwarzania danych wszystkich absolwentéw zgodnie przepisami odnoszacymi
sie do ochrony danych osobowych. Wprawdzie zatozeniem interwencji jest oparcie
docelowego systemu monitorowania o dane administracyjne, to w | i Il rundzie
monitoringu wykorzystane zostang dane sondazowe. Pozwoli to zrealizowac zapisy
zalecenia Rady mowigce o potrzebie uzupetniania informacji pochodzacych z danych
administracyjnych o dane z badan wzdtuznych oraz dane jako$ciowe. Dane sondazowe
gromadzone w powigzanym projekcie konkursowym sg niezbedne do: a)
uzyskiwania niektoérych danych administracyjnych (na podstawie indywidualnych zgod)
b) weryfikacji wiarygodnosci wskaznikow uzyskanych na podstawie danych
administracyjnych, c) uzupetnienia danych administracyjnych o brakujgce dane (np.
wykonywany zawod, wykorzystanie kwalifikacji w pracy zawodowej, satysfakcja z pracy,
praca na podstawie umowy nieformalnej, przyczyny nieaktywnosci zawodowej i
edukacyjnej). Dane sondazowe, gromadzone w powigzanym projekcie konkursowym
postuzg tez do d) wskazania ewentualnych zmian w zakresie gromadzonych danych w
danych administracyjnych (np. kwestii zawodu wykonywanego przez respondenta).
Powigzany projekt konkursowy zostanie tez wykorzystany do kontaktow z dyrektorami
szkét i umozliwi rownolegte testowanie wykorzystania ankiet internetowych do
kontaktow z absolwentami. Czescig dziatah projektowych jest przygotowane badan
sondazowych realizowanych w ramach powigzanego projektu konkursowego od strony

koncepcyjnej i narzedziowej oraz analiza danych z dwéch rund badan absolwentow.

Realizacja projektu bedzie wykorzystywata dorobek obecnie realizowanego projektu
pozakonkursowego, w ramach ktérego prowadzono pilotazowg i pierwszg runde
monitorowania oraz projektu ,Integracja baz danych systemu oswiaty” realizowanego
przez ICEIN  w ramach dziatania 2.10, typ operacji 8. Planowane dziatania i ich
wzajemne powigzania ilustruje ponizsza tabela. Terminy osiggania kolejnych kamieni

milowych podano w opisie gtbwnych zadan

Etapy interwencji, dziatania i produkty realizowane w ramach interwencji:

| etap Il etap Kontynuacja
dziatan po
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(2016-2019)

(2019-2023 )

zakonczeniu

projektu
Kontekst Dziatania w Dziatania w Dziatania w Dziatania w
prawno- oparciu o oparciu o oparciu o oparciu o
instytucjonal | indywidualne indywidualne  doprecyzowane | regulacje
ny zgody zgody regulacje ustawowe
absolwentow i absolwentow i ustawowe okreslajgce cele
dane dane okreslajgce cele | i zakres
zagregowane zagregowane i zakres przetwarzania
we wstepnej przetwarzania | danych
fazie projektu  danych absolwentow
absolwentow
Projekt Raport z danych Nieznaczne
pozakonkurs | jakosciowych modyfikacje
owy (oczekiwania systemu

interesariuszy,
wywiady z
absolwentami)
Wstepna wersja
programu
taczacego i
raportujgcego

Dane sondazowe
potgczone
testowo z danymi
egzaminacyjny i
danymi SIO

Wstepna lista
wskaznikéw

Raporty z
pilotazowej i |
rundy
monitoringu z
(dane
sondazowe)

Narzedzie informatyczne
pozwalajgce na tgczenie danych
SIO, POL-on, ZUS oraz danych
egzaminacyjnych

Dane
sondazowe
potgczone
testowo z
danymi
administracyjn
ymi

Wsparcie
wdrozenia
systemu —
upublicznienie
indywidualnych
raportow dla
szkot

lista wskaznikéw i narzedzia

informatyczne
do raportowania

Raporty
analityczne i
na potrzeby
polityki w
oparciu o dane
administracyjn
e i sondazowe
(I runda
monitoringu)

Raporty
analityczne i
na potrzeby
polityki w
oparciu o dan
administracyijt
e i sondazowe
(I runda
monitoringuy)

monitorowania
wynikajgce ze
zmian
technologicznyc
h, prawnych i
zmian zakresu
przetwarzanych
danych
(wskaznikow),
np. mozliwos¢
wykorzystania
danych
podatkowych
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monitoringu (w |
rundzie
reprezentatywna
proba szkot i
uczniow)
Przeprowadzenie
badan
jakosciowych

Cykliczny monitoring na
podstawie ankiet internetowych
(z dostepem do wynikéw przez
dyrektoréw szkoty)

rekomendacje Projekty zmian Rekomend
prawne prawnych (w tym acje
ocena skutkéw prawne
regulacii)
Projekt Dane z Dane z | i Il rundy monitoringu Ewentualna
konkursowy | pilotazowej i | (reprezentatywna proba szkét i kontynuacja
rundy uczniéw) zbierania danych

jakosciowych (za
posrednictwem
losowej proby
szkétiz
wykorzystaniem
danych z ankiet
internetowych i
we wspotpracy z
dyrektorami
szkot

Gtowne zadania przewidziane do realizacji w projekcie ze wskazaniem grup docelowych

W pierwszym etapie dziatan (realizowanym w latach 2016-2019) wypracowano

koncepcje narzedzia tgczgcego i raportujgcego wyniki (w tym przyktadowe raporty dla

szkét), przeanalizowano kontekst prawny monitorowania loséw absolwentéw szkét

zawodowych, przeprowadzono badania jakosciowe oraz warsztaty z dyrektorami szkot,

stuzgce okresleniu ich potrzeb i oczekiwan. Zdiagnozowano takze architekture

systemow danych ZUS, S102 oraz danych administracyjnych i mozliwych do wyliczenia

wskaznikéw, testowo przytgczono do danych sondazowych dane egzaminacyjne oraz

dane z systemu informaciji oswiatowej. Projekt ten jest etapem bazowym interwencji

publiczne;.

W ramach drugiego etapu wsparcia (opisanego we wnioskowanym projekcie)

przewidziano realizacje nastepujacych zadan.

e \Wspoipraca z wykonawcg projektu konkursowego obejmujgca modyfikacje

narzedzi, kontrole merytoryczng dziatan badawczych oraz opracowanie danych i

wskaznikéw pochodzgcych z danych sondazowych.

e \Wypracowywanie wskaznikow i przygotowywanie tematycznych raportéw

analitycznych (policy reports) opracowywanych na podstawie danych

sondazowych i administracyjnych oraz raportow technicznych (technical reports),
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majgcych charakter raportow technicznych dotyczgcych trafnosci i rzetelnosci

wskaznikow.

Ekspercka wspotpraca miedzynarodowa z instytucjami zaangazowanymi we

wdrazanie zalecen Rady Parlamentu i Rady UE.

Wsparcie wdrazania i rozwijanie funkcjonalnosci automatycznego raportowania:
dziatania o charakterze informatyczno-analitycznym i wigze sie z wypracowaniem
rozwigzan technicznych i algorytméw tgczenia danych oraz raportowania

wynikow.

Najwazniejsze dziatania i produkty w pierwszym zadaniu to:

Wspdtpraca z wykonawcg projektu konkursowego oraz kontrola merytoryczna
realizacji badania ilosciowego w ramach Il rundy monitoringu: (realizowana w

Sposob ciggty od listopada 2019 do marca 2023 r.

Opracowanie narzedzi badawczych do pierwszej fali Il rundy monitoringu:
listopad 2019 r.

Opracowanie modutéw do narzedzi badawczych do powszechnego badania

dyrektorow i absolwentow w ramach |l rundy monitoringu: grudzien 2019 r.
Raport z Il rundy monitoringu losoéw absolwentow: grudzien 2022 r.

Opracowanie narzedzi badawczych do powszechnego badania dyrektorow szkot i

uczniow w |l rundzie monitoringu: grudzien 2020 r.

Wspotpraca z wykonawcg projektu konkursowego oraz kontrola merytoryczna
realizacji badania ilosciowego w ramach IIl rundy monitoringu: (realizowana w

sposob ciggty od listopada 2019 do marca 2023 r.)

Raport z 11l rundy monitoringu pazdziernik 2023 r.

Najwazniejsze dzialania i produkty w drugim zadaniu to:

Analizy ilosciowe danych z Il i [ll rundy monitoringu (zadanie realizowane w
sposob ciggty w okresie: wrzesien 2020 r. — pazdziernik 2023 r.) stuzace
uzupetniania listy wskaznikow uwzglednianych w automatycznym raportowaniu
(wskaznikiem produktu bedg raporty analityczne (min 4 w catym okresie realizaciji

projektu) oraz raporty techniczne (min 4 w catym okresie realizacji projektu),
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e Rekomendacje dotyczace systemowych rozwigzan zwigzanych z

funkcjonowaniem monitorowania loséw zawodowych absolwentéw (prawnych,
organizacyjnych, technicznych), w tym dotyczgce zmian prawnych definiujgcych
zakres i zasady przeptywu danych miedzy instytucjami oraz szacunkowych
kosztéw dalszego funkcjonowania narzedzia oraz wymagan dotyczgcych
personelu i zaplecza technicznego pozwalajgcego na jego dalsze wykorzystanie)
w 3 etapach: w grudniu 2020 r., w grudniu 2021 r oraz w pazdzierniku 2023 roku

r.,

Wspotpraca miedzynarodowa — wizyty studyjne (pazdziernik - grudzien 2019,
styczen 2022 - pazdziernik 2023) i wspotpraca z zespotami zajmujgcymi sie

monitorowaniem loséw absolwentow z 2 wybranych krajow UE.

Wspotpraca z Informatycznym Centrum Edukacji i Nauki w zakresie
wypracowania howych sposobow raportowania wynikow monitoringu dla
przedstawicieli Ministerstwa Edukaciji i Nauki z wykorzystaniem dostepnej

infrastruktury informatycznej (czerwiec - pazdziernik 2023).

Najwazniejsze dziatania i produkty w trzecim zadaniu to:

rozwijanie funkcjonalnosci automatycznego raportowania wykorzystujgcego dane
administracyjnym dziatania o charakterze informatyczno-analitycznym powigzane
Z wypracowaniem rozwigzan technicznych i algorytmow tgczenia danych oraz
raportowania wynikow. Najwazniejsze produkty: skrypty programow R/Python

wraz z dokumentacjg oprogramowania,

Modyfikacja programow stuzgcych fgczeniu i raportowaniu danych w pierwszej
rundzie monitoringu (realizowana w sposéb ciggty, z produktami w 4 etapach:
czerwiec 2020; grudzieh 2021 r.; grudzien 2022 r., pazdziernik 2023),

Upublicznienie wskaznikéw i automatycznie generowanych raportéw dla szkoét
ponadpodstawowych: szkét zawodowych i ogélnoksztatcgcych (w 2021 lub 2022
r. nie pozniej niz w 2022 r.)

Upublicznienie wskaznikéw i automatycznie generowanych raportéw dla szkét
ponadpodstawowych: szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy (w 2022
lub 2023 r. nie pdzniej nizw 2023 r.)
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e Rozwijanie funkcjonalnoéci i wsparcie wdrazania: warsztaty z przedstawicielami
szkdét, instytucji rynku pracy i pracodawcéw, organdéw prowadzgcych szkoty
ponadpodstawowe (2021 - 2023),

e Spotkania robocze (tzw. diady warsztatowe) z przedstawicielami szkot
(dyrektorzy, nauczyciele, doradcy zawodowi i pracujgcy w szkotach,
koordynatorzy praktyk zawodowych), instytucji rynku pracy i pracodawcéw,

organow prowadzgcych szkoty ponadpodstawowe (Il kw. 2021 r. - 11l kw. 2023 r).

Zasadnicze dziatania ukierunkowane na wsparcie podejmowanej interwenciji publicznej,
zrealizowane dotychczas przez wnioskodawce lub inne instytucje

Whioski z polskich i zagranicznych doswiadczen wskazujg, ze kompleksowy system
monitorowania sytuacji edukacyjno-zawodowej absolwentéw wymaga tgczenia réznych
zbiorow informacji. Do tej pory nie jest prowadzony jednolity, dajgcy porownywalne na
poziomie kraju wyniki, monitoring sytuacji edukacyjno-zawodowej absolwentéw szkot
branzowych. Utrudnia to prowadzenie efektywnej polityki wspierajgcej rozwoj

szkolnictwa zawodowego w Polsce.

System monitorowania losow absolwentow z powodzeniem zostat wdrozony w ramach
szkolnictwa wyzszego, ktory opiera sie na fgczeniu danych z systemow ZUS i POL-on.
Podobnie jak w projektowanych dziataniach, zmiany prawne i ogolnopolskie wdrozenie
systemu byto poprzedzone kilkuletnimi pracami studialnymi. Doswiadczenia te sg
wykorzystywane w projekcie, ale rozwigzania dotyczgce ksztatcenia zawodowego
wymagajg specyficznych rozwigzan uwzgledniajgcych wiekszg ztozonos¢ Sciezek
zawodowych i edukacyjnych absolwentéw szkét zawodowych (mozliwos$é zdobywania
kwalifikacji zaréwno w systemie szkolnictwa wyzszego (POL-on), jak i w systemie
szkolnym (SIO), wieksza liczba podmiotow nadajgcych kwalifikacje i wigksza liczba
kwalifikacji (zwigzana z realizowanym i planowanym uelastycznieniem systemu
(egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje, wprowadzenie dwustopniowej szkoty

branzowej).

Dotychczasowe dziatania dotyczgce monitorowania loséw absolwentéw w Polsce byty
zdecentralizowane i w zdecydowanej wiekszosci nie byly systematyczne. Najbardziej
rozbudowane dziatania sg systematycznie prowadzone od kilku lat w wojewddztwie

matopolskim. Opierajg sie one wytgcznie na danych sondazowych, nie wykorzystujgc

Strona 49 z 52




potencjatu danych administracyjnych. W ramach pierwszego etapu dziatan (2016-2019)
przeprowadzono pilotazowg i pierwszg runde monitoringu (z raportem kohncowym z
badan zaplanowanych na marzec 2019 r.), programy tgczgce i raportujgce (grudzien
2019 r.), rekomendacje dotyczgce zmian legislacyjnych niezbednych do wdrozenia
narzedzi systemowego monitorowania loséw absolwentéw zawodowych absolwentéw
(maj 2019 r.).

Uwarunkowania skutecznej realizacji zatozen interwencji publicznej (interesariusze, stan
prawny, itd.)

Warunkiem realizacji zatozen interwencji publicznej jest zaangazowanie szkét oraz
innych podmiotéw objetych badaniem. W ramach | etapu projektu przeprowadzono
badania jakosciowe wsrdd interesariuszy. Zarobwno w ramach | etapu, jak i Il etapu

zaplanowano spotkania w trybie warsztatowym z dyrektorami szkot.

Wdrozenie rozwigzan obejmujgcych 100% szkdét wymagaé bedzie wdrozenia zmian
prawnych, wzorem rozwigzan funkcjonujgcych w ustawie — prawo o szkolnictwie
wyzszym (Art. 13b dodany przez art. 1 pkt 19 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. (Dz.U.2014
poz 1198), ktory musi okreslac¢ precyzyjny cel i zakres przetwarzania zgodny z
przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych. Zaprojektowane dziatania
zaktadajg, ze odpowiednie rozwigzania zostang wdrozone w trakcie trwania projektu (w
2020 lub 2021 r.), co umozliwi wspieranie dziatan wtadz publicznych w trakcie
wdrazania i rozwijania systemu. Doswiadczenie monitorowania karier zawodowych
absolwentow pokazuje, ze po wdrozeniu zmian prawnych, mogg by¢ konieczne dalsze

zmiany prawa wynikajgce z praktyki dziatania systemu lub rozszerzania funkcjonalnosci.

Dalsze etapy planowane do wdrozenia poza projektem, o ile zostang spetnione warunKi
umozliwiajgce ich skuteczne wykonanie

Wdrozenie na skale ogolnokrajowg, opracowanych na podstawie wynikéw
przeprowadzonych w ramach projektu badan, rozwigzan prawnych i instytucjonalnych
powinno zagwarantowac efektywne kosztowo systematyczne monitorowanie loséw
absolwentow szkét ponadpodstawowych w oparciu o dane gromadzone w rejestrach w
mozliwie duzym stopniu przydatnych dla interesariuszy systemu: wtadz publicznych
odpowiedzialnych za polityke edukacyjng i polityke zatrudnienia, systemu doradztwa
edukacyjno-zawodowego oraz dyrektorow szkét, poprzez stworzone w projekcie

narzedzie, ktérego wtascicielem bedzie Minister Edukacji i Nauki.
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Dziatania prowadzone w projekcie sg powigzane ze zmianami legislacyjnymi. Docelowe
dziatanie systemu jest mozliwe tylko poprzez precyzyjne umocowanie monitorowania
loséw absolwentéw ksztatcenia ponadpodstawowego w polskim systemie prawnym:
wskazanie zakresu i sposobu przetwarzania danych osobowych. Przed dokonaniem
tych zmian pomocne bytoby przeprowadzenie zmian czgstkowych wzmacniajgcych

mozliwos¢ korzystania z danych administracyjnych przez Instytut Badan Edukacyjnych.

Ewentualne kontynuowanie badan wykorzystujgcych wypracowane w projekcie
narzedzia i pozwalajgcych weryfikowac trafnos¢ wskaznikow wyliczanych na podstawie
danych administracyjnych oraz dostarczenie dodatkowych informaciji, ktérych nie
zapewniajg dane administracyjne. Zaleznie od rozwoju technologii i systemow
informatycznych, przewidywana jest mozliwos¢ kontynuowania gromadzenia danych
sondazowych technikg ankiety internetowej, ktérych nie zapewniajg dane
administracyjne. Zaleznie od rozwoju technologii i systemow informatycznych,

mozliwos¢ kontynuowania technikg ankiety internetowej.

ZAKLADANE EFEKTY PROJEKTU WYRAZONE WSKAZNIKAMI (W PODZIALE NA
PLEC | OGOLEM)

WSKAZNIKI REZULTATU

Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika W podziale na: Ogodtem w
projekcie
Kobiety Mezczyzn
Odsetek szkot zawodowych, w ktérych
przeprowadzono badania loséw 100%
absolwenta

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wartos¢ docelowa

projekcie

Kobiety Mezczyzn
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Liczba opracowanych w projekcie
modelowych narzedzi stuzgcych do

monitorowania loséw edukacyjnych i 1
zawodowych absolwentow szkot

zawodowych

Liczba raportow podsumowujgcych

drugg i trzecig runde badania loséw 2

absolwentow

SZCZEGOLOWE KRYTERIA WYBORU PROJEKTU

KRYTERIA DOSTEPU

Nie dotyczy
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