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WPROWADZENIE 

 
Akademia Rozwoju Talentów jest częścią modelu „Praski Kokon” dotyczącego opracowania i 

przetestowania rozwiązań przeciwdziałających ubóstwu i wspierania rodzin w kryzysie 

opiekuńczo-wychowawczym. Zintegrowany Model Przeciwdziałania Dziedziczeniu Biedy (PDB) 

jest kompleksowym systemem programowo-instytucjonalnym skierowanym do: 

1) rodzin o dziedziczonej formie ubóstwa, 

2) jednostek organizacyjnych samorządu terytorialnego działających  w obszarze pomocy 

i integracji społecznej, rynku pracy, edukacji, kultury, profilaktyki zdrowotnej, sportu i 

rekreacji, 

3) organizacji pozarządowych i podmiotów III sektora, świadczących  usługi na rzecz osób 

i rodzin wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym. 

Model PDB zostanie przetestowany w części dzielnicy Praga Płn. m.st. Warszawy, zwanej 

„Nową Pragą”. W skład tego obszaru wchodzi kwartał ulic: Wileńska, Targowa, 11 Listopada, 

Stalowa, Czynszowa – z ulicami Inżynierską, Zaokopową, Środkową na odcinkach od Stalowej 

do Wileńskiej. Model PUWR, wg założeń projektowych to zbiór  pięciu, wzajemnie na siebie 

oddziałujących komponentów powiązanych wspólnym celem.  
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Źródło: opracowanie własne na podstawie wniosku Biura Pomocy i Projektów Społecznych 
Urzędu m.st. WarszawyPOWR.04.01.00-IZ.00-00-004/16, Oś priorytetowa nr IV. Innowacje 
społeczne i współpraca ponadnarodowa, Działanie 4.1 Innowacje społeczne 

 

Model PDB to propozycja działań programowo-warsztatowych oraz powołania instytucji o 

określonych strukturach organizacyjnych i wewnętrznych podziałach kompetencji. 

1. Instytucje w Modelu PDB: Akademia Umiejętności Wychowawczych (AUW), Akademia 

Rozwoju Talentów (ART) i Lokalny Fundusz ART. Instytucje powołane w modelu PDB 

utworzą partnerskie forum współdziałania, w skład którego wejdą również inne, 

zaproszone do tej inicjatywy podmioty. 

2. Działania usługowe w Modelu PDB: różnorodne usługi skierowane przede wszystkim 

do dzieci i młodzieży, ale również do ich rodziców, opiekunów prawnych oraz 

środowiska społecznego. Korzystanie z usług jest  dobrowolne,  przy czym wachlarz  

usług kierowanych do dzieci będzie wynikał z diagnozy ich potrzeb 

i predyspozycji rozwojowych.  

Wdrażanie modelu PDB jest oparte o obowiązujący system instrumentów i narzędzi pomocy i 

wsparcia dla rodzin przewidzianych  w: (1) ustawie z dn. 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej 

(tekst jednolity Dz. U. z 2016 r., poz. 930), oraz (2) ustawie z  dn. 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu 

rodziny i o systemie pieczy zastępczej (tekst jednolity Dz. U  

z 2015 r., poz. 332, 1045,1199, 1830, z 2016 r., poz.195). 

Model PDB  bazuje, na wypracowanej wcześniej w środowiskach rodzin dysfunkcyjnych pozycji 

specjalistów pomocy społecznej, głównie pracowników socjalnych i asystentów rodzin.  

Rys.2InnowacyjnośćModelu PUWR  

I. „AKADEMIA ROZWOJU TALENTÓW” -  OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA  
II.  „Akademia  Rozwoju Talentów” (ART) to rozwiązanie modelowe, spełniające cechy 

zarówno instytucji (organizacja, struktura, kadra, zasady rekrutacji uczestników, 
wewnętrzne procedury, zakresy działalności merytorycznej oraz świadczonych usług), 
jak i programu usług kierowanych do określonych beneficjentów (diagnoza, ścieżki 
indywidualnego wsparcia). Usługi świadczone w ramach ART  obejmują działania 
prewencyjne, interwencyjne oraz integracyjne, spełniają też funkcję profilaktyczną.  
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Prewencja celowa ART – zespół  instrumentów  

skierowanych bezpośrednio do dzieci i młodzieży z 

terytorium Nowej Pragi, które  mają na celu  pomoc i 

wsparcie rodzin w rozwijaniu zdolności i predyspozycji 

dzieci, zwiększeniu ich zainteresowania edukacją oraz 

zapobiegania umieszczaniu dzieci w pieczy zastępczej. 

Prewencja celowa obejmie również rodziny starające się 

o odzyskanie  dzieci. 

Interwencja ART –  zespół instrumentów służący 

doraźnemu i tymczasowemu zapewnieniu wsparcia 

rodzinom i ich dzieciom w celu zminimalizowania 

deficytów w rozwoju zdolności edukacyjnych i talentów 

oraz zaproponowanie współpracy z Akademią ART. 

Integracja społeczna ART  – zespół instrumentów 

służących podniesieniu poziomu  aktywności rodziców i 

dzieci w redukowaniu zagrożenia ubóstwem i 

wykluczeniem, a także zwiększeniu samodzielności 

życiowej, poszukiwaniu dróg rozwoju edukacyjnego 

dzieci, zgodnego z ich oczekiwaniami, talentami i 

uzdolnieniami. Integracja ART oznacza  wielowymiarowy 

proces włączania rodzin i dzieci do pełnego korzystania z 

uprawnień dostępnych większości (edukacja, kultura, 

profilaktyka zdrowotna, sport etc.).  

Funkcja profilaktyczna ART – zespół działań służących 

zwiększaniu wiedzy i świadomości środowiska 

społecznego oraz otoczenia instytucjonalnego  odnośnie  

udzielenia  wsparcia dzieciom z rodzin kryzysowych  w 

celu stworzenia szans rozwoju edukacyjnego, pobudzania 

osobistych aspiracji i talentów, co powinno stanowić 

Prewencja celowa    Prewencja celowa 

Integracja 
społeczna 

Profilaktyka 

Interwencja  
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jeden z elementów wychodzenia z ubóstwa. Funkcja 

profilaktyczna ART ukierunkowana jest na komunikację 

społeczną i edukację instytucji, podmiotów i organizacji, 

które w ramach międzysektorowej współpracy zdolne są 

do przezwyciężania barier powodujących wykluczenie 

społeczne. 

MODUŁY KOMPONENTU „ART”  

1. Moduł instytucjonalny  ART – Akademia jest instytucją o określonych procedurach 

wewnętrznych  oraz rozpisanych zadaniach (rolach)z wyróżnionymi formami 

organizacyjnymi1. Akademia, jako instytucja wyróżnia się m.in.: 

1) sprecyzowanymi regułami i zasadami przyjmowania dzieci  z rodzin kryzysowych,  

2) regulaminem uczestnictwa w zajęciach Akademii, lub korzystania z jej usług - 

określonymi warunkami korzystania ze wsparcia specjalistów, z pakietów 

rozwojowo-edukacyjnych, mecenatu, a także systemu pomocy finansowo-

materialnej, 

3) strukturą organizacyjną, z podziałem na funkcję administracyjno-zarządczą, usług 

merytorycznych,  oraz Funduszem ART, powstałym przy wsparciu zewnętrznych 

instytucji, podmiotów i organizacji, 

4) listą  stałych partnerów oraz zasadami( ujętymi w regulaminie Lokalnego Systemu 

Wsparcia ART) współpracy z lokalnymi instytucjami, organizacjami pozarządowymi  

i innymi podmiotami ze sfery edukacji, kultury, sztuki, sportu, zdrowia,  

Rys.4. Schemat modułu instytucjonalnego ART  

                                                 

1 Szerzej: J.G. March, J.P. Olsen: Instytucje. Organizacyjne podstawy polityki, przeł. D. 

Sielecki, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2005 
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2. Moduł programowo-warsztatowy ART to propozycja zajęć i aktywności, ułożonych w  

uporządkowany  sposób, tak aby zapewnić spójność działań wobec beneficjentów  

Akademii.  Elementy składowe tego modułu tworzą kompleksowy program  diagnozowania 

oraz rozwijania potencjałów i talentów dzieci wychowujących się w rodzinach ubogich. W 

skład modułu wchodzą: 

–metody i narzędzia diagnozowania i identyfikowania potencjałów i deficytów dzieci, 

które zostaną przyjęte do Akademii,  

a) Indywidualne ścieżki rozwoju dziecka (  IŚRD) określające cele rozwojowe dziecka, 

terminy i  sposoby ich osiągnięcia poprzez uczestnictwo w  sprofilowanych warsztatach 

rozwoju zainteresowań, warsztatach twórczego myślenia, wyrównywania kompetencji 

społecznych, weekendowych laboratoriach i innych formach wsparcia. 

b) testy postępu rozwoju dziecka (TPRD), pozwalające w sposób miarodajny określić efekt 

oddziaływania usług Akademii na osobowość dzieci, wzrost wiedzy oraz rozwój 

talentów,  

c) pakiety rozwojowe dziecka, czyli zestawy propozycji pomocy materialnej (np.: odzież, 

stroje sportowe, plecaki i inne pomoce szkolne i naukowe) a także propozycje mecenatu 

dla tych dzieci, które osiągają cele określone w IPRD, 

Moduł instytucjonalny ART

UCZESTNTCTWO 
W AKEDEMII

Reguły i zasady 
kierowania do Akademii oraz 
uczestnictwa w programach 

rozwojowo-edukacyjnych ART

ORGANIZACJA
AKDEMII

Struktura organizacyjna Akdemii z 
zakresem zadań dla kadry 

specjalistów
oraz Lokalnym Funduszem ART

WSPÓŁPRACA 
AKADEMII

Reguły i zasady 
współpracy  z "otoczeniem" 

instytucjonalnym
Akdemii
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d) techniki modyfikacji i ewaluacji IŚRD, w tym testy postępu rozwojowego (TPRD) a także 

karty monitoringu i obserwacji, wypełniane przez instytucje i podmioty 

współuczestniczące w działaniach programowych Akademii, 

 

Rys.5Schemat modułu programowo-warsztatowego ART 

Moduł instytucjonalny PART 
 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wniosku Biura Pomocy i Projektów Społecznych 
Urzędu m.st. WarszawyPOWR.04.01.00-IZ.00-00-004/16, Oś priorytetowa nr IV. Innowacje 
społeczne i współpraca ponadnarodowa, Działanie 4.1 Innowacje społeczne 

 

II. AKADEMIA „ART” JAKO INSTYTUCJA  
 
1. MODEL ORGANIZACJI AKADEMII  
 

Moduł programowo-warsztatowy ART
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Realizacja 
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Teoria zarządzania wyróżnia kilka rodzajów struktur organizacyjnych, przy czym za 

podstawowe uznaje się2: (1) strukturę fizyczną, odnoszoną do fizycznych elementów 

organizacji i jej rozmieszczenia (np. konstrukcja budynków, podział na kondygnacje, 

pomieszczenia itp.), oraz (2) strukturę społeczną, oznaczającą stosunki między elementami 

społecznymi, takimi jak ludzie, stanowiska i jednostki organizacyjne (np. wydziały i ich sekcje). 

Strukturę organizacyjną ART można zaliczyć do typu społecznego, gdyż najważniejsi są w niej 

ludzie, tj. kadra Akademii oraz  uczestnicy (dzieci) i ich rodzice. Według tak przyjętej koncepcji: 

„organizacja jest systemem zachowującym się rozmyślnie, posiadającym, co najmniej dwa 

podsystemy zachowujące się także rozmyślnie i mające wspólne zamierzenia (cele), przy czym 

przynajmniej jeden z tych podsystemów pełni funkcje regulacyjno-sterujące”,[koncepcja R. 

Ackoffa]3.  

Rys.6 Modelowa struktura organizacyjna ART  

 

 
Źródło: opracowanie własne na podstawie R. W Griffin: Podstawy zarządzania organizacjami, 
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2002 

 

                                                 

2 M. Hatch: Teoria organizacji, Wyd. naukowe PWN, warszawa 2002, s. 167 
3 M. Bielski: Podstawy teorii organizacji i zarządzania, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 35. 
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Społeczna struktura organizacji Akademii zakłada systemowe podejście do grup ludzkich, gdzie 

kadra i uczestnicy Akademii są dwoma odrębnymi podsystemami, które łączy cel ART, tj. 

wzmacnianie rozwoju dzieci, motywowanie ich  do rozwijania talentów i poszerzania  wiedzy, 

co stanowi ważny element profilaktyki dziedziczenia biedy.  

 

 

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA AKADEMII  

Struktura organizacyjna Akademii obejmuje: 

1. Zespół zarządzający, którego zadaniem będzie utrzymanie bieżącej działalności oraz 

prowadzenie nadzoru nad realizacją wyznaczonych celów i zadań Akademii. W skład 

zespołu zarządczego wchodzi: (1) mentor ds. rozwoju dzieci i młodzieży (2) Społeczny 

Rektor Akademii, (3) Rada Konsultacyjna Akademii, oraz  (4) pracownicy obsługi 

administracyjno- księgowej, ochroną danych osobowych oraz archiwizacją 

dokumentacji (np. dokumentacji diagnostycznej, kart IŚRD, etc.). 

2. Zespół programowo-warsztatowy, którego zadaniem będzie realizacja usług 

skierowanych do uczestników Akademii, w tym:  diagnozowania potencjałów 

rozwojowy dzieci, opracowanie, monitoring i ewaluacja IPRD, organizacja i 

prowadzenie zajęć specjalistycznych, 

Dobór osób do poszczególnych zespołów odbywać się będzie w sposób partycypacyjny, z 

udziałem Lidera Projektu i jego Partnerów.  Rekomenduje się, aby „Mentor ds. rozwoju dzieci 

i młodzieży” był osobą o dużym doświadczeniu zawodowym w pracy z dziećmi i młodzieżą i 

działaniach innowacyjnych, postacią charyzmatyczną, znaną w środowisku terytorium Nowej 

Pragi. Wspierać go w tym będzie Społeczny Rektor Akademii, który będzie miał podobne 

kompetencje do mentora ds. dzieci i młodzieży. 

O społecznym charakterze Akademii  przesądza też powołanie organu opinio -  

konsultacyjnego – Rady Konsultacyjnej ART., w skład której  weszliby przedstawiciele: (1) 

Lidera Projektu oraz jego Partnerów, (2) rodziców dzieci, będących Adeptami ART a także tych 
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których dzieci uzyskałyby tytuł „Absolwenta ART”, oraz (3) współpracujących  z Akademią 

instytucji, np. szkół, uczelni i firm gospodarczych. 

Dzieci które zostaną skierowane do Akademii będą nazywane  „Adeptami ART”, a po 

uzyskaniu dyplomu ukończenia akademii - „Absolwentami ART”. 

Rys.7. Struktura organizacyjna ART  

 

Źródło: opracowanie własne 

 

Struktura organizacyjna Akademii ART ma charakter otwarty, tzn. może być modyfikowana w 

zależności od rodzaju zajęć programowo-warsztatowych. 

3. WEWNĘTRZNE REGULACJE ART 
  

Sprawne funkcjonowanie Akademii zależy od przejrzystych reguł uczestnictwa a także 

określenia kompetencji poszczególnych pracowników. Z uwagi na cel ART  zaleca się 

opracowanie:  
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1. Regulaminu uczestnictwa w ART – który będzie  określał  procedury na etapie 

rekrutacji,  obowiązki związane z uczestnictwem na zajęciach, a także możliwości 

korzystania z pakietów motywacyjnych w trakcie udziału w Akademii.  

2. Regulaminu organizacyjnego ART – który określi zadania, obowiązki oraz wzajemne 

relacje pomiędzy zespołami organizacyjnymi Akademii. 

Uzupełnienie tych dokumentów stanowią: „Wytyczne dla Lokalnego Systemu Wsparcia ART” 

(wskazówki do tworzenia instytucjonalnego otoczenia Akademii) oraz  wzory  formularzy  i 

dokumentów ART. 

Rys.8.System procedur i regulacji wewnętrznych ART 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne 

IV. AKADEMIA „ART” – UJĘCIE PROGRAMOWO-WARSZTATOWE 
 

1.  KROKI „ADEPTA ART” – ETAPOWOŚĆ USŁUG AKADEMII  

Dzieci (i ich rodzice), zamieszkujący terytorium Nowej Pragi, które zostaną wskazani przez 

ośrodek pomocy społecznej we współpracy z innymi instytucjami, w tym szczególnie szkołami 

oraz organizacjami pozarządowymi, jako potencjalni użytkownicy usług Akademii, zostaną 

włączeni do zajęć programowo-warsztatowych w oparciu o poniższy schemat postępowania. 
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KROK PIERWSZY: REKRUTACJA I DIAGNOZA 

 

Informowanie dzieci i opiekunów o możliwości uczestniczenia w ART będzie odbywało się 

przez lokalny system instytucji oświatowych i pomocowych: szkoły, ośrodek pomocy 

społecznej, organizacje pozarządowe. Zgłaszający  zostaną poinformowani o zasadach 

uczestnictwa w ART oraz o zakresie i celu przeprowadzenia wstępnej diagnozy. Diagnoza ma 

ocenić potencjał rozwojowy dziecka, ale też deficyty, które można byłoby wyrównywać dzięki 

zajęciom prowadzonym w ART. Takie terminy jak  „potencjały”,  „deficyty” , szczególnie w 

odniesieniu do rozwoju dziecka, dotyczą zarówno cech intelektu, temperamentu, uzdolnień 

specjalnych, rozwoju sensorycznego, fizycznego  jak też kształtujących się cech osobowości 

(wytrwałości, ciekawości, umiejętności odraczania, wiarę  w siebie itp.), relacji rodzinnych,  

oddziaływania środowiska itp.   

Dlatego też diagnoza przyszłych Adeptów ART prowadzona przez zespół specjalistów powinna 

być dokładna, rzetelna, kilkuetapowa. Zaleca się aby była prowadzona na podstawie: 

obserwacji uczestniczącej dziecka, wywiadów, kwestionariuszy oraz w przypadku  zaistnienia 

takiej konieczności - testów psychologicznych. Rekomenduje się wykorzystanie do badania: 

kreatywności   TCT-DP - Rysunkowy Test Twórczego Myślenia, (3)umiejętności  społecznych, 

Test „Jak sobie radzisz”, (4) zdolności  -TZJ - Test Zdolności Językowych,   

Obok diagnozy potencjału dziecka zaleca się również poznanie zasobów środowiska 

rodzinnego i  społecznego. Przydatne w tym mogą okazać się kwestionariusze  opisu rodziny, 

których wybór  należy  konsultować z realizatorami Warsztatów Akademii Umiejętności 

Rekrutacja dzieci z terenu Nowej Pragi

Diagnoza potencjałów i deficytów 
przyszłych uczestników Akademii

Diagnoza sporządzana 
przez specjalistów ART

Wyniki diagnozy

Informacje dodatkowe 
z pozostałych struktur 

KOKON 

Decyzje o IŚRD
Skierowanie do 
realizacji  IŚRD

http://www.practest.com.pl/tzj-test-zdolnosci-jezykowych
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Wychowawczych. Zalecane kwestionariusze: Arkusz Schematyczny opisu rodziny Józefa 

Pietera lub Opis Rodziny Stanisława Kawuli, ew. wykorzystać do opisu rodziny Model Kołowy 

Rodziny. Szczególnie przydatny dla diagnozowania wiary w siebie dziecka jest kwestionariusz 

percepcji rodziców przez dzieci „W moim domu” Barbary Markowskiej. 

KROK DRUGI: NADANIE TYTUŁU „ADEPTA ART” 

Nadanie statusu „adepta ART” może stanowić ważny element oddziaływania na dzieci.  

Uroczyste  przyjęcie w poczet ART ma świadczyć,  że  Akademia traktuje swoje obowiązki  

poważnie, a dołączenie do członków ART jest nobilitujące. Fakt przyjęcia do Akademii 

powinien zostać uroczyście potwierdzony wręczeniem „Indeksu Adepta ART”, dokumentu w 

którym również rodzice (opiekunowie) zdeklarowaliby współpracę z Akademią. 

Prowadzenie indeksu polegałoby na dokonywaniu przez specjalistów prowadzących adepta 

wpisów potwierdzających  postępy  w rozwoju talentów oraz  niezbędnych korektach 

podjętych działań. 

KROK TRZECI: OPRACOWANIE IŚRD  

Indywidualna Ścieżka Rozwoju Dziecka (IŚRD) ma w projekcie ART kluczowe znaczenie, gdyż 

od jego  prawidłowego opracowania i realizacji zależy sukces dziecka.  IŚRD ma wartość 

zarówno diagnostyczną  jak i prognostyczną  tzn. definiuje poziom rozwoju intelektualnego, 

uzdolnień specjalnych i predyspozycji osobowościowych dziecka na etapie  przyjęcia do 

Akademii oraz zakłada (prognozuje) rozwój tych dymensji, przy zastosowaniu odpowiedniego 

wsparcia, w trakcie jego udziału w ART. Diagnozą objęta jest również sytuacja socjalno-

społeczna dziecka, gdzie również spodziewany jest, dzięki odpowiednim działaniom,  progres. 

W IŚRD, po sporządzeniu diagnozy, wytycza się -  w gronie specjalistów, z udziałem dziecka i 

jego rodziny -  cele, do których zmierza dziecko korzystając ze wsparcia ART. Cele te dotyczą  

zmaksymalizowania szans na pełny rozwój potencjału każdego dziecka oraz wzbogacenie jego 

Deklaracja 
rodziców  
udziału 

dziecka w 
ART

Tytuł 
"Adept 
ART"

Indeks 
Adepta ART

Tytuł 
Absolwenta 

ART
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środowiska rodzinnego i społecznego.  Poziom osiągnięcia wyznaczonych  celów będzie, w 

trakcie udziału dziecka w ART,   kilkukrotnie sprawdzany  tak by umożliwić ocenę uzyskanych 

efektów i ewentualną modyfikację zastosowanego wsparcia. Model IŚRD ma więc charakter 

dynamiczny i wielopłaszczyznowy uwzględnia progres, ale zakłada również sytuacje, w których 

następuje regres – diagnozuje czynniki powodujące załamanie się opracowanego systemu 

wsparcia i przewiduje jego modyfikację. Indywidualna Ścieżka Rozwoju Dziecka opracowuje 

się według zaproponowanego formularza (Załącznik nr 3). 
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Schemat  opracowania i realizacji IŚRD 

 

 

IV etap: sprawdzanie realizacji celów, 
ew. weryfikacja i korekta 

 

III etap: sprawdzanie realizacji celów, 
ew. weryfikacja i korekta  

 

 

II etap: sprawdzanie realizacji celów, 
ew. weryfikacja i korekta  

 
I etap: sprawdzanie realizacji celów, 
ew. weryfikacja i korekta  

 

REALIZACJA ŚCIEŻEK WSPARCIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Osiągnięcie celów założonych podczas przystąpienia 

dziecka do Akademii 
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rodzinnego i społecznego 

dziecka 

Diagnoza rozwoju intelektualnego, 

uzdolnień specjalnych, potencjału 

osobowościowego dziecka 

Prognoza rozwojowa – wyznaczenie ścieżek wsparcia 

Wsparcie relacji 

społecznych i 

rodzinnych 

Wsparcie  

rozwoju 

potencjału 

twórczego i 

intelektualnego 

Wsparcie 

rozwoju 

potencjału 

osobowościowego 
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KROK CZWARTY: UCZESTNICTWO W WARSZTATACHI I INNYCH FORMACH 
WSPARCIA 

 

Specjaliści opracowują, a następnie przedkładają do akceptacji dziecku i jego opiekunom, plan 

wsparcia obejmujący trzy ścieżki: 

1. Wsparcie relacji społecznych  

2. Wsparcie rozwoju potencjału twórczego i intelektualnego 

3. Wsparcie rozwoju osobowości 

 

Ścieżka 1: Wsparcie relacji społecznych – w ramach tego obszaru przewiduje się obligatoryjne 

przez wszystkich uczestników podzielonych na 3 grupy wiekowe uczestniczenie w warsztatach 

wyrównywania kompetencji społecznych 

 

Ścieżka 2: Wsparcie  rozwoju potencjału twórczego i intelektualnego: zajęcia dotyczące 

realizacji tej ścieżki rozwoju obejmują między innymi 

 udział w warsztatach rozwoju twórczego myślenia 

 udział w weekendowych laboratoriach 

 udział w kursach - językowych, komputerowych, przedsiębiorczości, kooperacji 

itp. 

 udział w sprofilowanych warsztatów rozwoju zainteresowań 

 skorzystanie z indywidualnych korepetycji przedmiotowych 

Ścieżka 3: Wsparcie rozwoju potencjału osobowościowego – to formy poradnictwa i 

doradztwa zmierzające do wzmocnienia potencjału osobowościowego, wśród których 

podstawowymi są:  

 wsparcie terapeutyczne i edukacyjne udział w konkursach, 

 podejmowanie  wolontariatu,  

 i inne uzgodnione wspólnie z dzieckiem i rodzicami oraz zaplanowane w IŚRD 

 

KROK PIĄTY: PROWADZENIE MONITORINGU  
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W trakcie dwudziestomiesięcznego udziału dziecka w Akademii trzykrotnie zostanie 

przeprowadzane badanie postępów dziecka w osiąganiu optymalnego rozwoju. 

Monitoringiem projektu zajmuje się specjaliści opracowujący IŚRD. Ocena ta zostanie 

przeprowadzona na podstawie: 

 obserwacji dziecka podczas zajęć, 

 wywiadu z dzieckiem, opiekunami  i osobami prowadzącymi zajęcia, 

 re-testów stosowanych w fazie diagnozy ( w trakcie ostatniego mointorowania 

postępów dziecka tj. w 20 miesiącu udziału w Akademii). 

Następnie, po opracowaniu wyników i sporządzeniu protokołu badania postępu dziecka 

przeprowadzony zostanie proces konsultacyjny . Podczas konsultacji, na forum Społecznej 

Rady Konsultacyjnej  Akademii  lub Zespołu Konsultacyjnego,  omawiany będzie postęp 

dziecka. Konsultacje będą dwuetapowe:  

 etap wewnętrzny –  omawianie wyników postępu przez specjalistów na posiedzeniach 

Społecznej Rady Konsultacyjnej ART lub Zespołu Konsultacyjnego  

 etap zewnętrzny –   indywidualne omówienie ustaleń z rodzicami / opiekunami 

dziecka przy udziale  „mentora ds. rozwoju dzieci i młodzieży” oraz ustalenie 

niezbędnych modyfikacji w przyjętej  IŚRD. 

KROK SZÓSTY: URUCHOMINIE PAKIETÓW ROZWOJOWYCH DZIECKA 

Z pakietów rozwojowych dziecka mogą skorzystać wszyscy uczestnicy ART Jednak 

wyposażenie tych pakietów zależy od decyzji Społecznej Rady Konsultacyjnej ART lub  Zespołu 

Konsultacyjnego na pierwszym spotkaniu na którym omawiane są postępy Adepta ART (wynik 

monitoringu postępu). W trakcie podejmowania decyzji o uruchomieniu „premii 

motywacyjnej” uwzględniane są również takie aspekty jak: 

 bieżąca sytuacja materialna dziecka i rodziny 

 opinia pomagacza rodziny. 

Wykonawcą decyzji jest Społeczny Rektor Akademii, a celem przyznanej „premii 

motywacyjnej” jest mobilizacja Adepta ART do dalszej pracy Akademii. Preferowaną formą 
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premii motywacyjnej powinny być przyznawane dobra materialne – pakiety rzeczowe, np. 

pomoce naukowe, odzież, sprzęt umożliwiający edukację i rozwój wiedzy Adepta ART.  

 

KROK SIÓDMY: ZAKOŃCZENIE ZAJĘĆ – TYTUŁ „ABSOLWENTA ART”        

To ważny etap uczestnictwa w zajęciach Akademii. Zarówno przyjęcie w poczet uczestników 

Akademii jak i jej ukończenie powinny stać się dla dziecka ważnymi wydarzeniami. Ukończenie 

Akademii oznacza, że dziecko wykorzystało wszystkie zaplanowane ścieżki rozwoju,  że 

poniosło trud uczestniczenia w zajęciach, wysiłek polegający na sprostaniu nowym 

wyzwaniom, że zdobyło liczące się w jego dalszej karierze życiowej i zawodowej umiejętności. 

W związku z tym ono i jego najbliżsi mają powód do dumy i celebrowania tego faktu. Dlatego 

też wręczenie dyplomu ukończenia ART i przyznanie tytułu absolwenta będzie miało miejsce 

podczas uroczystego spotkania, które organizowane będzie przez Społeczną Radę 

Konsultacyjną ART). 

Na uroczyste zakończenie udziału w Akademii zapraszani będą poza rodzicami także sponsorzy 

i mecenasowie oraz przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich 
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ANEKS NR 1 

Zasady funkcjonowania  

i organizacji Akademii 

 

1. Regulamin organizacyjny Akademii Rozwoju Talentów, 

2. Wzorce dokumentów i formularzy ART, 

3. Regulamin uczestnictwa ART, 

4. Wytyczne dla Lokalnego Systemu Wsparcia ART, 

5. Zasady funkcjonowania Lokalnego Funduszu ART 
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ZAŁĄCZNIK NR 1 

Regulamin Organizacyjny  

Akademii Rozwoju Talentów 

Akademia Rozwoju Talentów, zwana dalej: ART, została utworzona w ramach projektu „Praski 
Kokon”, Biura Pomocy i Projektów Społecznych Urzędu m.st. WarszawyPOWR.04.01.00-IZ.00-
00-004/16, Oś priorytetowa nr IV. Innowacje społeczne i współpraca ponadnarodowa, 
Działanie 4.1 Innowacje społeczne 

1. Postanowienia ogólne 

Celem działalności ART jest :  

1.Pobudzanie i zaspokajanie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci – mieszkańców 
Nowej Pragi, które tego szczególnie potrzebują. Ich potrzeby są szczególnej natury z uwagi na 
wiele niekorzystnych czynników w ich środowisku życia, determinujących dorosłe życie. 
Czynniki te zostały opisane w projekcie i diagnozie. Potwierdza je przedmiotowa literatura 
naukowa. 

2.Stworzenie warunków do powstania transgresyjnej trajektorii życia  dzieci objętych 
projektem czyli zmiany ich statusu społecznego ( czyli wyjścia –wyrwania się z procesu 
dziedziczenia ubóstwa).  Warunki i stymulowanie tego procesu ma charakter 
zindywidualizowany i emocjonalny. W emocjach bowiem tkwi źródło reprodukcji ubóstwa  i 
wykluczenia. 

 

3.Przekonanie i pozyskanie jak największej liczby osób fizycznych i prawnych, firm do 
wspierania i osobistego udziału w działalności ART. Bogactwo form wsparcia dla ART jest  
nieograniczone. Może mieć charakter wsparcia finansowego, rzeczowego, edukacyjnego, 
poradniczego, organizacyjnego, konsultacyjnego etc. 

 

4.Rozwijanie i doskonalenie zasad i form współpracy wszystkich instytucji edukacyjnych, 
kulturalnych, społecznych m.st. Warszawy, które z racji swoich celów misyjnych i statutowych 
statutowych, mogą wesprzeć ART.  

 

Struktura organizacyjna  

1. Strukturę organizacyjną ART tworzą: 
1) Społeczny Reaktor Akademii, 
2) Rada Konsultacyjna Akademii, 
3) Zespół administracyjno- księgowy, 

2. Struktura organizacyjna może być zmieniana w zależności od potrzeb realizowanych zajęć 
programowo-warsztatowych Akademii a także konieczności utrzymywania zewnętrznych 
kontaktów z partnerskimi instytucjami. 
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3. Zmiana struktury organizacyjnej Akademii wymaga uzyskania opinii Rady Konsultacyjnej 
Akademii. 

2.1 Społeczny Rektor Akademii i jego zadania 

1. Społeczny Rektor Akademii powoływany jest na stanowisko na okres 12 miesięcy z 
możliwością przedłużenia czasu pełnienia funkcji. 

2. Społeczny Rektor Akademii podlega ocenie Radzie Konsultacyjnej Akademii. 
3. Społeczny Rektor Akademii odpowiada za: 

1) przygotowanie rocznego planu programowego Akademii, odpowiadającego 
zdiagnozowanym potrzebom edukacyjno-rozwojowym dzieci, będących „Adeptami 
ART.” oraz jego prawidłową realizację, 

2) przygotowanie i przestrzeganie bezpiecznych warunków organizacyjno-technicznych 
prowadzonych  zajęć z „Adeptami ART.”, gwarantujących: bezpieczeństwo każdego 
Adepta ART., zachowanie zasad równości i wzajemnej tolerancji, oraz poczucia 
solidarności społecznej, 

3) obiektywne przeprowadzanie okresowych ocen postępów w realizacji IPRD oraz 
przygotowywanie na posiedzenia Rady Konsultacyjnej Akademii zbiorczych informacji 
wraz  

4) z propozycjami wniosków w zakresie stosowanych instrumentów motywacji, 
pakietów pomocowych oraz mecenatów dla dalszego rozwoju talentów 
edukacyjnych, 

5) ogłaszanie decyzji Rady Konsultacyjnej Akademii o przyznanych pakietach 
pomocowych i mecenacie dla Adeptów ART, prowadzenie monitoringu wykonania 
przyznanych form pomocy i wsparcia  a także informowanie instytucji 
współpracujących o podjętych decyzjach, 

6) promowanie działalności ART w środowisku lokalnym, w tym szczególnie w 
środowisku instytucjonalnym oraz nawiązywanie bezpośredniej współpracy dla 
realizacji pakietów mecenatu dla Absolwentów ART., 

7) przygotowywanie dla Rady Konsultacyjnej listy instytucji i podmiotów mogących 
wesprzeć działalność ART, w tym szczególnie tych, które mogą objąć mecenatem 
dalszy rozwój edukacyjny dzieci a także zawieranie porozumień o współpracy 
Akademii w zaaprobowanymi przez Radę Konsultacyjna instytucjonalnymi 
kandydaturami, 

8) bieżący kontakt z rodzicami i opiekunami dzieci, korzystających z zajęć ART, w 
rozpatrywanie indywidualnych wniosków, skarg i propozycji związanych z 
uczestnictwem w zajęciach, oraz przyznaną formą pomocy i wsparcia lub jej odmową, 

9) bieżące utrzymywanie kontaktów z instytucjami lokalnego środowiska, w tym 
szczególnie ośrodkiem pomocy społecznej, placówkami opiekuńczymi, placówkami 
edukacyjnymi i innymi partnerami ART, 

10) rzetelne, prawidłowe prowadzenie dokumentacji Akademii, w tym szczególnie 
za przestrzeganie zasad ochrony danych uczestników zajęć oraz danych rodziców i 
opiekunów prawnych tych dzieci, które są kandydatami na Adeptów ART, 

11) koordynuje i nadzoruje pracę zespołu administracyjno-księgowego, w tym 
przestrzeganie obowiązujących przepisów prawa m.in.: odnośnie gospodarowania 
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powierzonymi środkami finansowymi i innymi dobrami materialnymi, 
przechowywania dokumentacji, sposobu rozliczeń i sporządzania dokumentów 

12) przygotowywanie okresowych sprawozdań z funkcjonowania Akademii dla 
Lidera Projektu. 

 

2.2 Konsultacyjna Rada Akademii i jej zadania 

1. Rada Konsultacyjna Akademii jest organem konsultacyjno-doradczym ART a także 
organem zatwierdzającym propozycje przyznawania pomocy i wsparcia dla Adeptów ART, 
w tym szczególnie dotyczących pakietów rozwojowo – edukacyjnych  i pakietów 
mecenatu. 

2. Rada Konsultacyjna Akademii powoływana jest na okres 12 miesięcy. 
3. W skład Rady wchodzą: 

1) Przedstawiciel Lidera Projektu – Biuro Polityki Społecznej m.st. Warszawy, 
2) Przedstawiciel Partnera Projektu – Stowarzyszenie Otwarte Drzwi, 
3) Przedstawiciel Partnera Projektu – Stowarzyszenie Wspierania Aktywności Lokalnej 

CAL, 
4) Przedstawiciel Partnera Projektu – Fundacja Wspierania Rodzin „Korale”, 
5) Przedstawiciel grona rodziców/opiekunów prawnych dzieci zakwalifikowanych do 

Akademii oraz dzieci, które zakończyły swoje uczestnictwo i są „Absolwentami ART.” 
6) Przedstawiciel instytucji partnerskiej – szkoła, ośrodek pomocy społecznej itd.. 

4. Pracami Rady Konsultacyjnej kieruje Przewodniczący Rady, wybierany z pośród członków 
Rady Konsultacyjnej na jej pierwszym posiedzeniu. 

5. Zadaniami Rady Konsultacyjnej są: 
1) prowadzenie monitoringu konsultacyjnego działalności Akademii, w tym szczególnie 

dokonywanie ocen przejrzystości stosowanych kryteriów przyjęć dzieci na zajęcia, 
przestrzegania ustalonych zasad uczestnictwa w zajęciach oraz wnioskowanie do 
Społecznego Rektora Akademii o wprowadzanie niezbędnych korekt w 
funkcjonowaniu Akademii, 

2) rozpatrywanie wniosków i podejmowanie decyzji o przyznaniu określonych form 
pomocy  
i wsparcia dla Adeptów ART., w tym: szczególnie o rodzaju pakietów pomocowych (np. 
materialnych, finansowych i innych) oraz pakietów mecenatu dla dalszego rozwoju 
edukacyjnego, 

3) rozpatrywanie propozycji (listy) kandydatur instytucji i podmiotów na partnerów 
Akademii  
a także dokonywanie okresowych ocen skuteczności partnerskiej współpracy, 

6. Rada Konsultacyjna Akademii może zapraszać na swoje posiedzenia ekspertów z dziedzin 
wspomagających edukację i rozwój dzieci a także przedstawicieli wybranych instytucji  z 
obszaru szeroko pojętej polityki społecznej, lokalnej przedsiębiorczości, administracji 
publicznej oraz organizacji pozarządowych. 

7. Posiedzenia Konsultacyjnej Rady Akademii są protokółowane, a dokumentacja stanowi 
archiwum działalności Akademii. 
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8. Przedstawiciele Konsultacyjnej Rady Akademii mogą wizytować prowadzone zajęcia 
programowo-warsztatowe ART oraz zgłaszać swoje sugestie w zakresie wprowadzania 
modyfikacji ich prowadzenia. 

 

2.3Zespół Administracyjno-Księgowy i jego zadania (ZAK) 

1. Zespół ZAK podlega bezpośrednio Społecznemu Rektorowi Akademii. 
2. Pracami Zespołu ZAK kieruje osoba dysponująca odpowiednimi kwalifikacjami 

uprawniającymi do wykonywania czynności księgowo-rachunkowych oraz rozliczeń 
finansowych związanych z funkcjonowaniem Akademii. 

3. Zadaniem Zespołu ZAK jest: 
1. Obsługa administracyjna przez co rozumie się: 

1) prowadzenie, archiwizowanie i przechowywanie dokumentów uczestników 
zajęć Akademii dotyczącychm.in.:  
a) procesu rekrutacji oraz monitorowania okresu uczestnictwa, w tym 

wydanych opinii po przeprowadzonej diagnozie 
b) wydawania opinii o postępach edukacyjnych, o rozwoju osobowościowym 

i rozwoju talentów,  
c) rejestru indeksów Adeptów ART oraz zaświadczeń o nadaniu tytułu 

Absolwentów ART, 

a także dokumentów personelu i wykonywanych przez niego zadań na rzecz 
Akademii. 

2) wykonywanie czynności administracyjnych gwarantujących funkcjonowanie 
Akademii  działanie Społecznego Rektora oraz Rady Konsultacyjnej, w tym: 
prowadzenie korespondencji z instytucjami i osobami, sporządzanie 
sprawozdań, protokołów prowadzenie rejestru skarg i wniosków 

3) dokonywanie zakupów materiałów i przedmiotów niezbędnych do 
prowadzenia zajęć z dziećmi oraz funkcjonowania Akademii oraz prowadzenie 
w tym zakresie gospodarki magazynowej, 

4) prowadzenie strony internetowej Akademii, przygotowywanie komunikatów i 
informacji promujących działalność Akademii. 

2. Obsługa księgowo-finansowa, przez co rozumie się: 
1) prowadzenie ewidencji rachunkowej Akademii zgodnie z przepisami 

obowiązującego prawa, 
2) prowadzenie rejestru kontrahentów Akademii, w tym szczególnie rejestru 

darczyńców, 
3) współpracę z instytucjami zewnętrznymi w zakresie gospodarki finansowej 

Akademii, 
4) przygotowywanie odpowiednich sprawozdań i rozliczeń finansowych. 

 

3.  

4. Postanowienia końcowe 
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1. Zmiany w niniejszym Regulaminie mogą zostać wprowadzane przez Rektora Akademii po 
uprzednim uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Konsultacyjnej. 

2. Zmiany w niniejszym Regulaminie nie mogą dotyczyć zmiany celów ani misji Akademii. 

3. Zmiany niniejszego Regulaminu nie mogą skutkować wstecz w stosunku do już podjętych 
decyzji o przyznanej pomocy i wsparciu dla uczestników zajęć, tj. Adeptów ART a także 
Absolwentów ART. 

 

Rektor Akademii………………………………………………….. 

Przewodniczący Rady Konsultacyjnej Akademii…………………………………………………. 
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ZAŁĄCZNIK NR 2 

Wzorce podstawowych dokumentów i formularzy  
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Akademii ART 

Załącznik Nr 2 A 

Formularz zgłoszenia / przyjęcia do Akademii 

(dokument jednostronicowy – format A4) 

 

Dane kandydata do Akademii 

(Imię i nazwisko dziecka) 

 

Wiek w latach  

Płeć  

Dane rodziców / opiekunów: 

(imię i nazwisko, adres zamieszkania lub 
pobytu) 

 

Zgłoszenie indywidualne / Skierowanie 
instytucji 

 

Dane „pomagacza rodziny” 

(imię i nazwisko, kontakt) 

 

Dane o etapie edukacji 

(rodzaj szkoły, przypisanie dok klasy, etc.) 

 

Własna charakterystyka cech 
osobowościowych  

(zainteresowania, marzenia i inne cechy 
określone samodzielnie przez kandydata)  
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Załącznik Nr 2 B 

Ramowy wzór Indeksu Adepta ART  

(dokument kilkustronicowy – format A5) 

 

Strona tytułowa  Indeks Adepta ART, logo Akademii 

Data przyjęcia do Akademii  

Data przeprowadzenia diagnozy ART.  

Data skierowania na zajęcia  

Rodzaj zajęć   

Ocena monitoringu z postępu   

Decyzje o przyznaniu premii motywacyjnej  

Inne adnotacje   

Data zakończenia zajęć w Akademii  

Data wręczenia tytułu „Absolwenta ART”  

Końcowa opinia Społecznej Rady 
Konsultacyjnej (rekomendacje) 
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Załącznik Nr 2 C 

Ramowy wzór zaświadczenia o ukończeniu Akademii ART – 

Nadania tytułu „Absolwent Akademii Rozwijania Talentów” 

(dokument kilkustronicowy – format A5) 

 

Strona tytułowa  Logo Akademii 

Treść zaświadczenia: Dane Adepta ART – imię i nazwisko, 

Okres uczestnictwa w zajęciach Akademii, 

Adnotacja o nadaniu tytułu „Absolwent 
Akademii Rozwijania Talentów”, 

Podpisy Społeczny Rektor Akademii, 

Przedstawiciel Rady Konsultacyjnej 
Akademii, 

Pomagacz Rodziny 
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Załącznik Nr 2 D 

Ramowy wzór Indywidualnego Ścieżki Rozwoju Dziecka 

Imię i nazwisko dziecka  

Osoby sporządzające IŚRD  

Podstawowe dane dziecka 

(wiek, adres): 

 

Diagnoza rozwoju 

intelektualnego, uzdolnień 

specjalnych, potencjału 

osobowościowego dziecka: 

 

Diagnoza środowiska 

rodzinnego i społecznego 

dziecka: 

 

 
Plan wsparcia relacji społecznych i rodzinnych/cel główny: 

 

Cele szczegółowe (wg 

SMART) 

Sposób 

realizacji 

Termin 

realizacji  

Wskazówki po 

monitoringu 

(1,2,3,4 termin) 

Cel 

1:…………………………… 
  1………………… 

2…………………. 

3………………… 

4………………………… 

Cel 

2:……………………………… 
   

Cel 

3……………………………… 
   

 
Plan wsparcia  rozwoju potencjału twórczego i intelektualnego/cel główny: 

 

Cele szczegółowe (wg 

SMART) 

Sposoby 

realizacji 

Terminy 

realizacji  

Wskazówki po 

monitoringu 

(1,2,3,4 termin) 
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  1………………… 

2…………………. 

3………………… 

4………………………… 

 
Plan wsparcia rozwoju osobowości/cel główny: 

 

Cele szczegółowe (wg 

SMART) 

Sposoby 

realizacji 

Terminy 

realizacji  

Wskazówki po 

monitoringu 

(1,2,3,4 termin) 

 
  1………………… 

2…………………. 

3………………… 

4………………………… 
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Załącznik Nr 2 E 

Ramowy wzór formularza „Test Postępu IŚRD” 

Imię i 

nazwisko 

dziecka 

  

Szczegóło

we cele 

wytyczon

e w IŚRD 

w 

obszarze I 

ewaluacja 

I 

wskazó

wki 

Ewaluacja 

II 

wska

zówk

i 

ewaluacj

a III 

wskaz

ówki 

Ewaluacj

a IV 

wskazó

wki 

Cel. 1……         

Cel 

2……………

. 

        

Szczegóło

we cele 

wytyczon

e w IŚRD 

w 

obszarze 

II 

ewaluacja 

I 

wskazó

wki 

Ewaluacja 

II 

wska

zówk

i 

ewaluacj

a III 

wskaz

ówki 

Ewaluacj

a IV 

wskazó

wki 

Cel. 1……         

Cel 

2……………

. 
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Szczegóło

we cele 

wytyczon

e w IŚRD 

w 

obszarze 

III 

ewaluacja 

I 

wskazó

wki 

Ewaluacja 

II 

wska

zówk

i 

ewaluacj

a III 

wskaz

ówki 

Ewaluacj

a IV 

wskazó

wki 

Cel. 1……         

Ocena końcowa realizacji poszczególnych celów IŚRD 

Cel Ocen punktowa skala 

1-10 

Ocena opisowa 

Cel nr 1…………..   

Cel nr 2…………….   
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Załącznik Nr 2 F 

Ramowy wzór decyzji / opinii o przyznaniu pakietu motywacyjnego dla Adepta ART 

 

Dane podstawowe   Rada Konsultacyjna Akademii 

 

Treść decyzji: Imię i nazwisko Adepta ART. 

Data przyznania pakietu motywacyjnego, 

Okres na jaki został pakiet przyznany 

Rodzaj pomocy (rzeczowa / finansowa) 

Podpisy Społeczny Rektor Akademii, 

Przedstawiciel Rady Konsultacyjnej 
Akademii, 

Pomagacz Rodziny / Audytor Rodziny 
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ZAŁĄCZNIK NR 3 

Regulamin uczestnictwa w zajęciach Akademii ART 

Regulamin obowiązuje osoby, zajmujące się wykonywaniem zadań Akademii Rozwoju 
Talentów  
a także osoby korzystające z jej usług, w tym szczególnie dzieci skierowanych do zajęć 
programowo-warsztatowych oraz ich rodziców. Regulamin jest dokumentem wewnętrznym 
obowiązującym  w ramach projektu „Praski Kokon”, Biura Pomocy i Projektów Społecznych 
Urzędu m.st. WarszawyPOWR.04.01.00-IZ.00-00-004/16, Oś priorytetowa nr IV. Innowacje 
społeczne i współpraca ponadnarodowa, Działanie 4.1 Innowacje społeczne 

1. Postanowienia ogólne 

1. Celem „Regulaminu uczestnictwa w zajęciach Akademii ART” jest stworzenie warunków 
dla sprawnego świadczenia usług wobec dzieci korzystających z zajęć programowo-
warsztatowych, oraz określenie: 

1) obowiązków i praw wynikających z uczestnictwa w zajęciach Akademii, 

2) zasad wzajemnych relacji pomiędzy kadrą Akademii a uczestnikami zajęć oraz ich 
rodzicami lub opiekunami prawnymi.  

2. Ilekroć mowa jest o: 

1) Regulaminie – oznacza to postanowienia zawarte w „Regulaminie uczestnictwa w 
zajęciach Akademii ART”, 

2) Uczestniku zajęć – oznacza to dzieci w wieku od ….. lat do ….. lat oraz młodzież do 
lat…….., 

3) Adepcie ART – oznacza to uczestnika zajęć w Akademii, który został poddany etapowi 
diagnozy potencjałów i deficytów edukacyjno-osobowościowych, dla którego została 
opracowana i wdrożona Indywidualna Ścieżka Rozwoju Dziecka (IŚRD) oraz któremu 
wręczony został indeks Akademii, 

4) Absolwencie ART – oznacza to uczestnika zajęć Akademii, który uzyskał pozytywną 
ocenę  
z odbytych zajęć w Akademii, dla którego sporządzono pozytywną opinię Rady 
Konsultacyjnej Akademii o przydzieleniu pakietu mecenatu dla dalszego jego rozwoju 
edukacyjnego i talentu, 

5) Kadrze ART – oznacza to osoby zaangażowane w działalność Akademii, w tym 
szczególnie specjalistów świadczących różnorodne usługi rozwijające talent i 
podnoszące ogólny poziom wiedzy Adeptów ART., a także osoby wykonujące szereg 
działań pomocniczych o charakterze zarządczo-administracyjnym i księgowo-
finansowym, 

6) Pakiecie wsparcia - oznacza to konkretny zestaw pomocy materialnej i finansowej dla 
Adepta ART oraz propozycję mecenatu dla Absolwenta ART, które zostały przyznane 
w wyniku pozytywnych decyzji Rady Konsultacyjnej Akademii. 
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2. Rekrutacja i przyjęcie w poczet Adeptów ART 

1. Uczestnikami zajęć w Akademii ART mogą być dzieci i młodzież pod warunkiem 
przedłożenia przez ich rodziców lub opiekunów prawnych Rektorowi Akademii 
pisemnej zgody na udział w programach i warsztatach ART a także pisemnej deklaracji 
o współpracy z kadrą ART. 

2. Każdy uczestnik zajęć obligatoryjnie zostaje skierowany do etapu diagnozy 
potencjałów i deficytów edukacyjno-rozwojowych, która przeprowadzana jest przez 
kadrę ART, i w wyniku której powstają zalecenia i wskazówki do opracowania 
Indywidualnej Ścieżki Rozwoju Dziecka (IPRD). 

3. Każdy uczestnik zajęć, dla którego została opracowana IŚRD zostaje przyjęty w poczet 
Adeptów ART a fakt ten jest potwierdzany: 

1) uroczystym wręczeniem przez Rektora Akademii w obecności przedstawiciela Rady 
Konsultacyjnej Akademii oraz rodziców lub opiekuna prawnego dziecka/młodej 
osoby dokumentu potwierdzającego uczestnictwo pod nazwą „Indeks ART”, 

2) nadaniem numeru „Indeksu ART” i wpisaniem go do rejestru prowadzonego przez 
Zespół Administracyjno-Księgowy ART (ZAK). 

4. Z chwilą przyjęcia w poczet Adeptów ART uczestnik zajęć nabywa praw i obowiązków 
związanych z korzystaniem z usług Akademii. Informacja o prawach i obowiązkach 
Adepta ART zostaje przekazana przez Rektora Akademii rodzicom i opiekunom 
prawnym, którzy potwierdzają zapoznanie się z nimi poprzez odpowiednią adnotację 
w Indeksie ART.  

5. Adepci ART zostają zapoznani przez kadrę Akademii z planem zajęć programowo-
warsztatowych, w których będą uczestniczyli a także prawami i obowiązkami 
wynikającymi z przyjęcia ich w poczet Adeptów ART. 

3. Obowiązki i prawa Adeptów ART 

1. Obowiązkiem każdego Adepta ART jest: 

1) aktywne uczestnictwo w organizowanych zajęciach programowo-warsztatowych 
Akademii, w tym także w zajęciach indywidualnych, określonych w IŚRD, 

2) utrzymywanie w należytym porządku i danie o wygląd przyznanego Indeksu ART, 

3) poszanowanie i dbanie o stan środków i dóbr materialnych przydzielonych w 
ramach pakietów wsparcia a także wykorzystywanie ich zgodnie z celem przydziału, 

4) informowanie kadry Akademii, rodziców i opiekunów prawnych o zaistniałych 
przypadkach złego wzajemnego odnoszenia się do siebie Adeptów ART, o 
powstałych konfliktach i aktach dyskryminacji, zwłaszcza powstających na tle 
różnic ekonomicznych, wiekowych, i innych, 

5) informowanie kadry Akademii o przyczynach niemożności uczestnictwa w 
zajęciach  a także o innych faktach i zdarzeniach uniemożliwiających obecność na 
zajęciach. 

2. Prawem każdego Adepta ART jest:  



Projekt „Praski kokon” realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój współfinansowanego  
ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. 

39 

1) zgłaszanie kadrze Akademii, w tym za pośrednictwem rodziców lub opiekunów 
prawnych, własnych potrzeb w zakresie oczekiwanej pomocy i wsparcia a także 
uwagi propozycji co do formy, sposobu i zakresu tematycznego zajęć programowo 
– warsztatowych, oraz wnioskowanie o dodatkowe formy pomocy i wsparcia, 

2) zgłaszanie kadrze Akademii, w tym za pośrednictwem rodziców lub opiekunów 
prawnych potrzeby skorzystania z indywidualnego poradnictwa psychologicznego, 
terapeutycznego i innego, w tym szczególnie zwrócenie się o pomocy w zakresie 
bieżącej edukacji szkolnej, np.: pomoc przy odrabianiu lekcji, pomoc korepetycyjna 
z przedmiotów szkolnych dla narobienia zaległości,  

3) uczestniczenie w spotkaniach kadry Akademii z rodzicami lub opiekunami, 
organizowanymi dla omówienia postępów edukacyjnych i rozwojowych a także 
zwracanie się z prośbą o wyjaśnienie wątpliwości i niejasności wynikających z ocen 
i opinii w tym zakresie. 

 

4. Obowiązki i prawa Absolwentów ART 

1. Każdy uczestnik zajęć – Adept ART - po zakończeniu podstawowego cyklu 
programowo-warsztatowego wynikającego z opracowanej i realizowanej IŚRD ma 
prawo, w tym za pośrednictwem rodziców lub opiekunów prawnych do wydania opinii 
Rady Konsultacyjnej o wynikach jego postępu edukacyjnego i rozwojowego, 
upoważniającego do nadania tytułu „Absolwent ART”. 

2. Każdy uczestnik zajęć – Adept ART – w tym za pośrednictwem rodziców lub opiekunów 
prawnych, ma prawo do uzyskania informacji o odmowie nadania tytułu „Absolwenta 
ART.”, 

3. Nadanie tytułu „Absolwent ART” upoważnia do rozpatrzenia przez Radę Konsultacyjną 
oraz Zespół Lokalnego Funduszu Wsparcia wniosku o objecie dalszej edukacji i 
rozwijania talentu pakietem mecenatu ART. 

4. Obowiązkiem Absolwenta ART jest: 

1) właściwe korzystanie z przyznanego pakietu mecenatu, w tym przestrzeganie 
określonym w nim zasad i reguł współpracy z instytucją lub podmiotem, który objął 
mecenat, 

2) informowanie Rektora Akademii, w tym za pośrednictwem rodziców i opiekunów 
prawnych o wszystkich okolicznościach i zdarzeniach uniemożliwiających właściwe 
korzystanie z mecenatu lub przyczynach zawieszenia mecenatu przez instytucję lub 
podmiot będący mecenatem (odmowy dalszego jego utrzymywania), 

3) godne reprezentowanie Akademii w kontaktach z instytucjami, podmiotami  
i organizacjami współpracującymi, w tym szczególnie z tymi, które ustanawiają 
mecenat dalszej edukacji i rozwoju talentu. 

5. Obowiązki i prawa rodziców i opiekunów prawnych  
Adeptów i Absolwentów ART 
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1. Rodzice i opiekunowie uczestników zajęć ART, w tym szczególnie Adeptów i 
Absolwentów ART są zobowiązani do: 

1) współpracy z kadrą Akademii, uczestniczenia w organizowanych spotkaniach dla 
omówienia postępów edukacyjnych i rozwojowych, a także mobilizowania dzieci i 
młodzież do aktywnego uczestnictwa w zajęciach, 

2) bieżącego monitorowania sposobu wykorzystywania środków i dóbr materialnych 
przyznanych w ramach pakietów wspierających i zgłaszania do Rektora Akademii 
faktów o ich nieprawidłowym wykorzystywaniu 

2. Rodzice i opiekunowie uczestników zajęć ART mają prawo do: 

1) zgłaszania uwag i propozycji co do zakresu świadczonych usług ART, 

2) wglądu w dokumentację prowadzoną na potrzeby świadczonych usług ART, w tym 
szczególnie zapoznawania się z opiniami i ocenami o postępie edukacyjnym i 
rozwoju talentów, 

3) indywidualnych spotkań i rozmów z Rektorem Akademii oraz przedstawicielem 
Rady Konsultacyjnej w sprawach związanych z zajęciami programowo-
warsztatowymi, 

6. Postanowienia końcowe 

1. Zmiany w niniejszym Regulaminie mogą zostać wprowadzane przez Rektora Akademii 
po uprzednim uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Konsultacyjnej. 

2. Zmiany niniejszego Regulaminu nie mogą skutkować wstecz w stosunku do już 
podjętych decyzji o przyznanej pomocy i wsparciu dla uczestników zajęć, tj. Adeptów 
ART a także Absolwentów ART.  

 

Rektor Akademii………………………………………………….. 

Przewodniczący Rady Konsultacyjnej Akademii…………………………………………………. 
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ZAŁĄCZNIK NR 4 

Wytyczne dla Lokalnego Systemu Wsparcia ART 

CEL WYTYCZNYCH  

Przyjmując założenie koncepcji funkcjonowania Akademii Rozwoju Talentów (ART), jako 
instytucji lokalnego środowiska a także zbioru propozycji programowych dla dzieci i młodzieży, 
służących ich edukacji i rozwojowi talentów osobowościowych, tworzenie Lokalnego Systemu 
Wsparcia ART służyć ma przede wszystkim: 

1) wzmacnianiu tożsamości Akademii ART, co oznacza pewnego rodzaju logiczny proces 
postępowania samych członków tej instytucji jak i partnerskich organizacji działających 
jako otoczenie Akademii celem zagwarantowania spełnienia jej misji4, 

2) zbiorowej interpretacji, w tym szczególnie środowiska instytucjonalnego oraz 
środowiska rodziców i dzieci Nowej Pragi, odnoszącej się do tego czym jest Akademia, 
czym powinna być, co czyni ją rozpoznawalną i uznawaną za przydatną dla lokalnych 
społeczności. 

Innymi słowy, Lokalny System Wsparcia ART ma dążyć do stworzenia określonych cech 
Akademii, które będą trwałe 
i łączące teraźniejszość i przeszłość z przyszłością5. 

Tożsamość ART można określić za pomocą trzech elementów. (Rys. 1). 
  

                                                 

4 Patrz szerzej B. Bembenek: Tożsamość organizacyjna klastra [w:] J. Buko, M. Frankowska, 

Klastry – Wiedza, Innowacyjność, Rozwój, Zeszyty Naukowe Nr 719, Wyd. Uniwersytetu 

Szczecińskiego w Szczecinie, Szczecin 2012, s.11. 
5 Tamże, s. 8-9. 
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Rys. 1 Elementy tożsamości Akademii Rozwoju Talentów ART  
 
 

 
Źródło: opracowanie własne 

Interpretacja trzech elementów Akademii Rozwoju Talentów przedstawia się 
następująco: 

 

1. Misja ART: 
 

„Misją Akademii Rozwoju Talentów jest odbudowywanie, podtrzymywanie oraz rozwój u 
dzieci  
i młodzieży zdolności do samodzielnej i efektywnej edukacji oraz ciągłego dbania o 
rozwijanie swoich cech osobowościowyc ,pozwalających w przyszłości pełnić aktywne role 
społeczne, zawodowej oraz rodzinne”. 
 

2. Cele działania Akademii ART: 

2.1 Cele systemowe Akademii to promowanie wśród dzieci i młodzieży a także ich rodziców 
(opiekunów prawnych) oraz otoczenia instytucjonalnego Akademii dwóch form uczestnictwa 
społecznego, a mianowicie6: 

1) powinności – to uczestnictwo rozumiane jest jako zobowiązanie jednostki wobec 
społeczeństwa oraz wyrażane jest oczekiwaniem spełniania określonych postaw (ról) wobec 
istniejących norm społecznego życia w takich sferach jak: (a) ekonomiczna, czyli wytwarzanie 

                                                 

6 J. Grotowska-Leder, K. Faliszek (red.), Ekskluzja i inkluzja społeczna. Diagnoza –uwarunkowania - kierunki 
działań, Wyd. Edukacyjne Akapit, Toruń 2005, s. 28-29. 

Misja instytucji - Akademii Rozwoju Talentów 

Element tożsamości stanowiący o sensie  funkjconowania Akademii w środowisku 
społeczny . 

Rodzaj celów Akademii Rozwoju Talentów: 

1. Cel systemowy,

2. Cel indywidualny 

Element tożsamości wyznaczający sposób funkcjonowania Akademii wobec swojego 
otoczenia.

Kultura wewnątrzorganizacyjna 
Akademii Rozwoju Talentów 

Element tożsamości odpowiadający rodzajom prowadzonych działań (rodzaj usług) 
oraz układowi organizacyjnemu  
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dóbr, praca, konsumpcja, oraz (b) społeczna, czyli relacje i kontakty społeczne, kultura i 
oświata; 

2) dostępności – to specyficznych rodzaj uczestnictwa związany z możliwością dostępu do 
zasobów i usług w sferze ekonomicznej (rynek pracy - zatrudnialność), w sferze socjalnej 
(instytucje zdrowia, system zabezpieczenia społecznego), w sferze edukacyjnej 
(wykształcenie, ustawiczne kształcenie), oraz w sferze kultury (role społeczne, role rodzinne).  

2.2. Cele indywidualne to stosowanie wobec dzieci, młodzieży i rodziców 
zindywidualizowanych sposobów i metod nauki korzystania z usług Akademii, 
uwzględniających indywidualny potencjał i możliwości adaptacji efektów stosowania 
instrumentów pomocowych wzmacniających edukację i rozwój talentów. 

3. Kultura wewnątrz-organizacyjna Akademii: 

Ten element tożsamości Akademii oznacza włączenie się jej w budowę instytucjonalnego 
systemu wsparcia dla dzieci, młodzieży i ich rodziców poprzez wykorzystywanie efektów 
środowiskowej pracy socjalnej, odnotowywanie oddolnych sygnałów o potrzebach lokalnej 
społeczności, w tym szczególnie w zakresie edukacji oraz promujących wielosektorowe 
partnerstwa dla wspólnego korzystania z zasobów i dóbr również przez tych, którzy z uwagi 
na swoją sytuację ekonomiczno-materialną są czasowo pozbawieni szans rozwojowych.  

Tworzenie Lokalnego Systemu Wsparcia ART ma służyć praktycznemu urealnieniu tych trzech 
elementów tożsamości Akademii Rozwijania Talentów.  

DEFINICJA LOKALNEGO SYSTEM WSPARCIA ART  

Punktem wyjścia do sformułowania definicji Lokalnego Układu Wsparcia ART jest przyjęcie 
sprecyzowanego przez nauki społeczne i ekonomiczne terminu „układ lokalny”. Oto przykład 
dwóch takich definicji dla tego terminu: 

 Przykład pierwszy: Układ lokalny jest miejscem zamieszkiwanym przez samorządną 
społeczność i równocześnie głównym obszarem, na którym członkowie tej społeczności 
rozwijają codzienną aktywność społeczną7.  
Ta definicja skupia się na przestrzeni terytorialnej, w której występują ludzie, 
organizacje, instytucje oraz występują zasoby infrastruktury technicznej, 
ekonomicznej i społecznej.  

 Przykład drugi: Układ lokalny to miejsce w którym produkowana jest część dóbr i usług, 
wytwarzane są systemy wartości, w tym etosu pracy, podejmowane są decyzji przez 
jednostki, grupy czy organizacje, kształtują się style życia oraz powstają nierówności 
społeczne8. 
Ta definicja kieruje się w stronę zachodzących procesów i powstających relacji w 
określonej przestrzeni terytorialnej, które albo wprowadzają równowagę społeczną 
albo nierówności i deficyty w niektórych grupach społecznych. 
 

                                                 
7 K. Leśniak-Moczuk, Instytucje społeczne w wiejskiej przestrzeni społecznej, s.30 http://www. dspace.uni.lodz.pl 
(11.05.2017). 
8 K. Leśniak-Moczuk, dz. cyt. s. 30. 
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Rys. 2Uproszczony schemat „układu lokalnego”  

 

 

 

Źródło: opracowanie własne 

Analiza uproszczonego schematu „układu lokalnego” pozwala sformułować wniosek, że 
termin ten wypełniony jest przez bardzo wiele różnorodnych elementów, reprezentujących 
m.in.: struktury instytucjonalne, cechy osobowościowe członków lokalnych społeczności, 
obowiązujące reguły prawne, istniejące zasoby i dobra materialne, tradycje i wartości 
kulturowe, relacje i stosunki wzajemności wszystkie one są połączone wspólnotowym 
występowaniem na określonym terytorium geograficznym (np. dzielnica, gmina, miasto). 

Tak więc, zdefiniowanie terminu „Lokalny System Wsparcia ART” nie może ograniczać się 
wyłącznie do skatalogowania instytucji, organizacji i podmiotów, ale musi odnosić się do 
sposobu korzystania z zasobów materialnych, kształtowania wzajemnych relacji i stosunków 
instytucjonalno-personalnych wokół Akademii Rozwijania Talentów. Każda próba 
zdefiniowania terminu „Lokalny System Wsparcia ART.” musi zostać potraktowana jako 
otwarta definicja, która o każdym czasie może ulec zmianie, rozszerzeniu i nie może być 
zamkniętym zbiorem propozycji. 

Definicja Lokalnego Systemu Wsparcia ART: „Lokalny System Wsparcia ART to zbiór 
różnorodnych elementów, oddziaływujących w sposób pozytywny i konstruktywny na 
działalność Akademii w wypełnianiu przez nią misji wobec dzieci młodzieży a także ich 
rodziców oraz tworzący warunki dla promowania najbardziej aktywnych i zdolnych 
osobowości z terytorium Nowej Pragi”. 
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CHARAKTER WYTYCZNYCH DLA LOKALNEGO SYSTEM WSPARCIA ART  

Wytyczne dla tworzenia Lokalnego Systemu Wsparcia ART (dalej: Wytyczne) mają charakter 
wskazówek kierowanych z jednej strony do „otoczenia zewnętrznego” Akademii a z drugiej 
strony wskazówek postępowania kadry Akademii wobec reprezentantów tego otoczenia, czyli 
różnych instytucji, organizacji i podmiotów oraz osób indywidualnych, które uznane zostaną 
za partnerów Akademii i które mogą początkowo być tylko sojusznikami idei. 

Charakter Wytycznych będą wyznaczały poniższe cechy: 

1. TERYTORIALNOŚĆ - oznaczająca, że wskazówki co do sposobu wewnętrznego 
współdziałania Systemu Wsparcia ART są utożsamiane przede wszystkim z 
administracyjnym obszarem działania Akademii przy jednoczesnym dopuszczeniu 
sytuacji, że mogą one być stosowane także poza nim, szczególnie w kontekście 
pozyskiwania ważnych, strategicznych partnerów dla Akademii. 

2. PROCESOWOŚĆ – oznaczająca, preferowanie stopniowego dochodzenia (proces) do 
współpracy /partnerstwa/ oraz kompatybilnego działania wobec misji i zadań 
Akademii,co w końcowym efekcie powinno prowadzić do uzyskania stabilnego „układu” 
wsparcia działań na rzecz dzieci, młodzieży i ich rodziców.  

3. ELASTYCZNOŚĆ – oznaczająca, że treści Wytycznych mogą a nawet będą musiały być 
korygowane w trakcie funkcjonowania Systemu Wsparcia ART, zwłaszcza pod kątem 
uwzględniania własnych warunków i potrzeb funkcjonującej Akademii, oraz ram 
zakresu współpracy partnerskiej oraz włączenia kolejnych instytucji, organizacji i 
podmiotów do grona „sojuszników” Akademii. 

4. STANDARYZACJA – oznaczająca, że niektóre sposoby działania w ramach Systemu 
Wsparcia ART powinny przybierać formy bardziej uniwersalne i być rozwiązaniami 
rekomendowanymi dla innych terytoriów, na których będą podejmowanie podobne 
działania na rzecz dzieci, młodzieży z rodzin dysfunkcyjnych. 

5. PARTYCYPACJA – oznaczająca, że w trakcie wykorzystywania Wytycznych w 
praktycznym działaniu dopuszcza się sytuację wpływania na ich kształt partnerów 
zewnętrznych Akademii, zwłaszcza tych którzy od pierwszych chwil jej działania będą 
wspierać działalność Akademii. 
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Rys. 3 Cechy Wytycznych dla Lokalnego Systemu Wsparcia ART  

 

Źródło: opracowanie własne 

 

Uwzględniając zaproponowaną definicje „Lokalnego Systemu Wsparcia ART” a także 
zidentyfikowane cechy Wytycznych w dalszej części został zaprezentowany zbiór wskazówek i 
podpowiedzi, ułożonych w pewnym chronologicznym porządku, który często jest stosowany 
jako „drogowskaz” budowania partnerstw lokalnych. 
Ten porządek uławia prezentację Wytycznych a także ich wdrażanie w praktykę. Konstrukcja 
każdej Wytycznej obejmuje następujące części: (1) nazwa obszaru Wytycznej, (2) realizatora 
lub inicjatora działania, (3) opis sugerowanych działań oraz (4) spodziewany efekt. 
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KATALOG WYTYCZNYCH DLA LOKALNEGO SYSTEM WSPARCIA ART  

WYTYCZNA 1: Promocja wizerunku oraz inspirowanie otoczenia misją, celami i zadaniami 
Akademii 

Realizator Wytycznej: Zespół zarządczy Akademii oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 

To działania periodyczne. Wśród nich, poza tradycyjnymi działaniami promocyjno-
informacyjnym (np. plakaty, ulotki etc.) niezbędne jest przeprowadzenie przez Zespół 
Zarządczy Akademii (Rektor Akademii, Rada Konsultacyjna) serii spotkań z 
najważniejszymi potencjalnymi Sygantariuszami ART oraz sukcesywne ich 
powtarzanie. Ponadto, ważnym z punktu widzenia pozyskania „sojuszników ART” 
będzie wpisanie na stałe w kalendarz wydarzeń Akademii zwyczaju zapraszania 
przedstawicieli Sygnatariuszy, np. uroczyste rozpoczęcia roku, wręczanie indeksów 
ART., przyznawanie mecenatów etc. Zespół Zarządczy powinien zwrócić się do 
najważniejszych Sygnatariuszy o umieszczenie na ich stronach internetowych 
informacji o działaniach Akademii. 

Oczekiwany efekt: rozpowszechnienie w lokalnym środowisku informacji o działaniu 
Akademii. 

WYTYCZNA 2: Dbanie o dobre imię Akademii  

Realizator Wytycznej: Rektor Akademii oraz kadra. 

Opis działań: 

To działania o stałym charakterze. Obejmują one głównie sferę codziennych zajęć (np. 
życzliwy stosunek do uczestników), budowanie przyjaznego klimatu dla każdego 
interesanta Akademii, dbanie o rzetelną informację oraz jej udzielanie każdemu. To 
także przyjazny sposób postępowania wobec rozpatrywanych wniosków kierowanych 
pod adresem Akademii, nie pozostawianie spraw bez odpowiedzi i wyjaśnień. 
Wskazanym jest umieszczenie w Akademii (również na stronie internetowej) i 
przekazanie informacji, głównie rodzicom i ich dzieciom o godzinach dyżurów (przyjęć) 
Rektora Akademii w przypadkach indywidualnych potrzeb spotkań i rozmów. 

Oczekiwany efekt: tworzenie wizerunku przyjaznej instytucji. 

WYTYCZNA 3: Własne rozpoznanie potencjalnych Sygnatariuszy Akademii i budowanie 
Katalogu Partnerów ART 

Realizator Wytycznej: Rektor Akademii wraz z kadrą oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 

To działanie periodyczne, które powinno rozpocząć się niezależnie od kalendarza zajęć  
z dziećmi. Inicjatorem tych działań musi być Akademia, więc tworzenie własnej bazy 
informacyjnej jest działaniem niezależnym od roli partnerów projektu „Praski kokon”. 
W trakcie tych działań konieczne jest rejestrowanie dodatkowych informacji, takich jak 
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np.: (1)  jakimi zasobami technicznymi, organizacyjnymi dysponuje potencjalny 
Sygnatariusz Akademii, (2) jaka jest pozycja przyszłego Sygnatariusza na terytorium 
działania Akademii, np. wobec władz administracyjnych, stopień rozpoznawalności w 
lokalnym środowisku społecznym. 

Oczekiwany efekt: własny Katalog Sygnatariuszy ART oraz ich podział na „Zwolenników 
ART” oraz instytucje, organizacje i podmioty zaliczone do grupy „Neutralnej”, tj. grupy 
wobec której należy podjąć dodatkowe scenariusze oddziaływań. 

WYTYCZNA 4: Scenariusze oddziaływań na Sygnatariuszy ART oraz kalkulator start z tytułu 
braku ich udziału 

Realizator Wytycznej: Rektor Akademii wraz z kadrą oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 

To działanie skierowane powinno być wobec zidentyfikowanych w Katalogu 
Sygnatariuszy ART zaliczonych do grupy „Neutralni”. Scenariusze oddziaływań to nic 
innego jak propozycja planu takich działań aby przekonać przedstawicieli różnych 
instytucji, organizacji i podmiotów o potrzebie ich włączenia do wypełniania misji 
Akademii. W tych działaniach zmierzających do budowania Systemu Wsparcia ART 
ważnym będzie zaprezentowanie informacji o stratach jakie mogą powstać w wyniku 
braku udziału niektórych Sygnatariuszy. W tym kalkulatorze należy ukazać z jednej 
strony wartości dodane jakie mogą Sygnatariusze wnieść do Systemu Wsparcia ART 
oraz straty z tytułu ich braku (np. brak możliwości wykorzystania zasobów 
materialnych, bazy technicznej dla uczestników zajęć Akademii – partycypacyjność, 
etc.) 

Oczekiwany efekt: plan pozyskania Sygnatariuszy ART oraz informacja o wartościach 
dodanych dla Akademii oraz stratach z braku ich udziału. 

WYTYCZNA 5: Zaproszenie Sygnatariuszy ART do prac Rady Konsultacyjnej Akademii 

Realizator Wytycznej: Rektor Akademii raz partnerzy projektu „Praski Kokon”. 

Opis działań: 

To działanie ma charakter procesowy. Nie można stosować form przymusu wobec 
Sygnatariuszy ART  
a jedynie metody łagodnej perswazji i tłumaczenia niepowetowanych start dla 
Akademii z ich braku. Fakt włączenia się danego Sygnatariusza musi być 
upowszechniony, nagłośniony w środowisku i ewentualnie uroczyście potwierdzony w 
formie pisemnej. 

Włączenie się danego Sygnatariusza nie może wiązać się z automatyczną deklaracją 
wnoszenia do Systemu Wsparcia ART środków i zasobów, bowiem może okazać się, że 
udział danego Sygnatariusza będzie miał charakter doradczy, a nawet prestiżowy. 
Tworzenie Funduszu Wsparcia ART to kolejny etap wspólnego działania Akademii, w 
tym Rady Konsultacyjnej. 
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Oczekiwany efekt: tworzenie reprezentacji Rady Konsultacyjnej oraz możliwość 
partycypacyjnego jej oddziaływania na funkcjonowanie Akademii.  

WYTYCZNA 6: Ustalenie zasad wewnętrznej współpracy w Systemie Wsparcia ART. 

Realizator Wytycznej: Rada Konsultacyjna Akademii oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 

To procesowe działanie w wyniku którego ustalone na wstępie zasady wewnętrznej 
współpracy będą poddawane ewaluacyjnej ocenie i zmianom. Niezmiernie ważnym 
jest moment wspólnego przygotowania tych propozycji przez pierwszy skład Rady 
Konsultacyjnej, z zaznaczeniem iż kształt tych reguł będzie ulegał zmianom  na 
kolejnych etapach dochodzenia nowych Sygnatariuszy Systemu Wsparcia ART. 

Oczekiwany efekt: stworzenie warunków partycypacyjnego funkcjonowania Systemu 
Wsparcia ART. 

WYTYCZNA 7: Deklaracja partycypacji Sygnatariuszy Systemu Wsparcia ART. 

Realizator Wytycznej: Rada Konsultacyjna Akademii oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 

Zakres działania uzależniony jest od rozwoju liczby Sygnatariuszy Systemu Wsparcia 
ART. 
Sygnatariusze Systemu Wsparcia ART powinni sprecyzować: 

1) obszary (dziedziny) w jakich mogą wspierać działalność Akademii i jakich 
formach, 

2) rodzaje zasobów materialno-technicznych oraz kadrowych jakie mogą być 
udostępnione na potrzeby organizacji zajęć programowo-warsztatowych 
Akademii, a także przyszłego Funduszu Wsparcia ART, 

3) czas w jakim partycypacyjny udział Sygnatariusza będzie wspierał System 
Wsparcia ART, 

4) rodzaj, formę i sposoby włączenia zasobów finansowych Sygnatariuszy dla ich 
włączenia w bieżącą działalność Akademii lub wspierania w przyszłości 
Funduszu Wspierania ART, 

Powyższe ustalenia powinny posiadać formę pisemną – tzw. Deklaracja Wsparcia ART, 
lub  
           Deklaracja Udziału w Funduszu Wsparcia ART. 

Oczekiwany efekt: skonkretyzowanie warunków działania Systemu Wsparcia ART. oraz 
podstawy dla tworzenia Funduszu Wsparcia ART.  

WYTYCZNA 8: Wewnętrzna ewaluacja Systemu Wsparcia ART. 

Realizator Wytycznej: Rada Konsultacyjna Akademii oraz partnerzy projektu „Praski 
Kokon”. 

Opis działań: 
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To działanie powinno być periodycznie wykonywane, a prowadzenie obsługi 
administracyjnej (sporządzanie okresowych informacji, podawanie ich na posiedzenia 
Rady Konsultacyjnej) powinno należeć do zadań Zespołu Funduszu Wsparcia ART, jako 
jednego z elementów struktury organizacyjnej Akademii. 

To również ważny aspekt działania Systemu Wsparcia ART, bowiem dzięki temu 
dostarczana będzie na bieżąco informacja o rozwoju samego systemu jak i potrzebach 
jego modyfikacji. 

Wyniki tych prac będą tematem omawianym na Radzie Konsultacyjnej Akademii. 

Oczekiwany efekt: sukcesywny rozwój elementów Systemu Wsparcia ART.   

WYTYCZNA 9: Przygotowanie propozycji utworzenia Funduszu Wsparcia ART. 

Realizator Wytycznej: Rektor i Rada Konsultacyjna Akademii oraz partnerzy projektu 
„Praski Kokon”. 

Opis działań: 

To działanie będzie służyło wypracowaniu propozycji utworzenia Funduszu Wsparcia 
ART, który powinien służyć jako rezultat całego projektu dla podtrzymania idei 
udzielania pomocy i wsparcia dzieciom i młodzieży po zakończeniu ich udziału w 
zajęciach Akademii. 

Projekt Funduszu będzie poddany szerokim konsultacjom, wraz z włączeniem 
instytucji, organizacji i podmiotów zewnętrznych w stosunku do terytorium objętego 
działania projektu „Praski Kokon”. W ramach opracowywanego projektu Funduszu 
ważne będzie uwzględnienie zasady równości szans wobec grup dzieci i młodzieży o 
rożnym stopniu niepełnosprawności, co powinno podkreślać nie tylko uniwersalizm 
rozwiązania ale jego integracyjną funkcję.  

Oczekiwany efekt: opracowanie projektu Funduszu Wsparcia ART, uruchomienie 
procesu konsultacyjnego oraz przygotowanie do wdrożenia rozwiązania w praktyce.  

KOŃCOWE SUGESTIE   

Zaprezentowane powyżej Wytyczne należy traktować jako wskazówki o charakterze 
ramowym, bowiem zarówno ich zbiór ilościowy, jak i treści mogą ulegać modyfikacjom 
zwłaszcza po uwzględnieniu rozwoju Katalogu Sygnatariuszy Akademii. 

Opracowane Wytyczne mogą także ulec korekcie w trakcie konsultacji z Liderem i partnerami 
projektu „Praski Kokon”, a ten proces wydaje się obligatoryjnym działaniem przed 
ostatecznym ich zaprezentowaniem w „otoczeniu instytucjonalnym” Akademii Rozwijania 
Talentów. 
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ANEKS NR 2 

Zeszyt ćwiczeń  

dla warsztatów programowych Akademii 

warsztaty nr  1-5 oparte są na założeniach teorii Analizy Transakcyjnej służą kształtowaniu 

odpowiedzialności, dojrzałości,  zaufania do siebie i innych, umiejętności współpracy i 

radzenia sobie z trudnościami. 

WARSZTAT nr 1  

– POSTAWA ASERTYWNA –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  13 ćwiczeń  

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Przedstawianie się / Prezentowanie własnej osoby 

Przebieg ćwiczenia  Jeżeli uczestnicy warsztatów już się znają prowadzący prosi każdego  
o przedstawienie swojego kolegi po prawej stronie: 
„ Spójrz na prawą stronę, zobacz kto obok ciebie siedzi. Powiedz głośno 
imię tej osoby, określ krótko jaka ta osoba Twoim zdaniem jest np. wesoła, 
małomówna i powiedz, jeśli wiesz, jak ta osoba lubi spędzać czas”. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez specjalnych przedmiotów – pomocy dydaktycznych 

Ćwiczenie nr 2 

Temat: Wprowadzenie do udziału w warsztacie nr 1 

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący przedstawia tematykę spotkań – lepsze poznawanie siebie  
i innych oraz swoich własnych reakcji w różnych sytuacjach. Będzie 
prowadzona analiza przyczyn „dlaczego czasami kontakty między ludźmi 
kończą się kłótnią, dlaczego innym razem jest nam przykro np.  
z tego powodu, że ktoś z nas zakpił, potraktował niepoważnie.”. 
Na zajęciach należy odwoływać się do pewnej koncepcji, teorii 
psychologicznej, która mówi, że w każdej osobie „zamieszkuje”:  Dziecko, 
Dorosły i Rodzic, a także do tego, że każda osoba ma jakieś przekonania o 
sobie i świecie. Najogólniej można powiedzieć, że każda osoba wybiera 
jeden z czterech wzorów : 

1) Ja jestem o.k  - ty nie jesteś o.k 
2) Ja nie jestem o.k - ty jesteś o.k 
3) Ja nie jestem o.k - ty nie jesteś o.k 
4) Ja jestem o.k  -ty jesteś o.k 

Wyniki są zapisywane na tablicy/flipczarcie. Prowadzący stawia 
pytanie:„Która postawa jest najlepsza”, po czym każdy z 
uczestnikówodpowiada„ja jestem o.k. – ty jesteś o.k.”. W finale każdy 
uczestnik robi sobie wizytówkę z napisem – Imię i  

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/kartki/mazaki/ołówki  
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Ćwiczenie nr 3 

Temat: Zawiązywanie kontaktu  

Przebieg ćwiczenia  Uczestnicy sami określają jakie zasady mają panować podczas zajęć. Jedna 
osoba zapisuje je na kartce. Prowadzący naprowadza uczestników tak, aby 
na liście zasad jedna z poniższych: (1) Zasada dyskrecji,(2)  Zasada nie 
przerywania mówiącemu, (3) Zasada prawa do odmowy uczestniczenia w 
zajęciach, (4) Zasada  ustalenie czasu trwania i ilości przerw podczas zajęć. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/kartki/mazaki/ołówki 

Ćwiczenie nr 4 

Temat: Moje typowe reakcje  

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący rozdaje wszystkim scenki komiksowe a zadaniem uczestników 
jest dorysowanie / dopisanie w pustym „dymku” odpowiedzi, która byłaby 
ich reakcją na daną sytuację.   
Po  wykonaniu zadanie prowadzący informuje, że analizą tych rysunków 
zajmiemy się pod koniec spotkania. Wyjaśnia też, że każda osoba w tej 
samej sytuacji zachowuje się różnie.  
Prosi uczestników o refleksję dlaczego tak się dzieje, dlaczego ludzie nie 
zachowują się identycznie i z czego to wynika.  

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Scenki komiksowe / mazaki (załącznik nr 1) 

Ćwiczenie nr 5 

Temat: Odnajduj w sobie „Rodzica” 

Przebieg ćwiczenia  Uczestnicy warsztatu wymieniają to czego nauczyli się w domu rodzinnym, 
od rodziców i starszych osób z rodziny, sąsiedztwa i od znajomych. 
Prowadzący zapisuje odpowiedzi na tablicy/flipczarcie, a następnie 
odczytuje ich wypowiedzi  i pyta: „jak myślicie co nam daje teraz to, że 
wiemy jak się wiąże sznurowadła, jak się gotuje wodę? itp.” 
Następnie inicjuje rozmowę odnośnie tego, czego im w domu zakazywali 
albo nakazywali rodzice, jak zachowywali się kiedy stała im się krzywda, 
lub gdy coś przeskrobali. Odpowiedzi zapisuje na tablicy/flipczarcie, 
następnie ponawia pytania z I części.  
Dyskusja powinna być zakończona wnioskiem, że to czego nauczyliśmy się 
od rodziców pomaga nam być samodzielnym i unikać różnych 
niebezpieczeństw. Dzięki temu, ze tak wiele czynności mamy dobrze 
utrwalonych np. mycie zębów, zaparzanie herbaty możemy robić to 
niemalże automatycznie. Nauczyliśmy się też opiekować  innymi, wyrażać 
współczucie i dawać innym wsparcie, bądź też krytykować i napominać. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Odnajduj w sobie „Dziecko” 
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Przebieg ćwiczenia  Prowadzący prosi o przypomnienie sobie jakiejś szczególnej przygody z 
wczesnego dzieciństwa: zabawnej bądź przerażającej. Uczestnicy dzielą się 
swoimi opowieściami określają też co wówczas czuli.  
Listę emocji prowadzący zapisuje na tablicy. Następnie pyta co się robi 
będąc dzieckiem i jakie emocje się wówczas odczuwa. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Decyzja należy do Ciebie (uczestnika)  

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący prosi uczestników o wymienienie ostatniej sytuacji kiedy o 
czymś zadecydowali samodzielnie np. kupili sobie coś, postanowili 
obejrzeć jakiś film, ugotować posiłek, pójść do przyjaciół itp.  
Prosi o przypomnienie kolejnej sytuacji kiedy długo się nad czymś 
zastanawiali. Pytanie - Jak się wówczas czułeś? Czy byłeś zadowolony z 
wyboru? Po czym poznałeś, że wybór jest słuszny? 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Relacja „Dziecko – Rodzic – Dorosły” – Wprowadzenie   

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący pyta  uczestników, aby powiedzieli  jakie jest, co robi, jak 
zachowuje się, jak wygląda i co mówi dziecko - wszystkie odpowiedzi 
zapisuje na tablicy/ flipczarcie.   
Potem głośno odczytuje zapis. Dba o to, żeby wśród podanych określeń 
znalazły się takie jak: śmieje się, płacze, bawi, złości się, jest uparte, dąsa 
się, wstydzi, psoci, boi się, ucieka, marudzi, jest niezdarne, rozkoszne, 
nieporadne, zależne od rodziców- pytania: jakie jest, co robi. Można 
poprosić jednego z uczestników aby spróbował naśladować małe dziecko. 
Następnie takie samo polecenie odnośnie rodzica: teraz warto żeby 
pojawiło się określenie: nakazuje, poucza, pozwala na cos dziecku, 
pokazuje jak coś zrobić, opiekuje się, przytula(uczy), rodzic mówi: nigdy, 
zawsze, wolno, nie wolno, nie pozwalam, pozwalam, zakazuje. 
To samo powtórzyć odnośnie Dorosłego: decyduje, poznaje, wyciąga 
wnioski, sprawdza, czy prawdą jest to co mówią inni. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 10 

Temat: Trzy stany (trzy osoby) w jednej osobie    

Przebieg ćwiczenia  Wprowadzenie do ćwiczenia:  
Mówiliśmy przed chwilą o tym jak zachowuje się dziecko, rodzic i dorosły”. 
Każdy z nas zna kogoś kto jest właśnie dzieckiem, może to wasz młodszy 
brat, kuzynka czy jakiś  malec z sąsiedztwa. Każdy z nas był dzieckiem więc 
doskonale pamiętamy co to znaczy być dzieckiem. Każdy z nas też zna, 
swoich i cudzych rodziców.”.Dlatego tak łatwo było nam wykonać to 
zadanie i odpowiedzieć jak zachowuje się, co mówi i co robi rodzic. 
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Również nie mieliśmy kłopotów z określeniem jaki jest dorosły. Każdy z nas 
tu zebranych jest dorosły. W różnych: małych i dużych sprawach decyduje 
co ma zrobić. Podejmuje decyzje co ma zjeść na kolację, jaki prezent kupić 
przyjacielowi i jak spędzić wieczór: oglądać telewizję czy pójść spać. Nie 
macie czasami wrażenia, że każdy z nas w różnych sytuacjach zachowuje 
się trochę jak Dziecko, Rodzic lub Dorosły? Nie macie wrażenia, że jest w 
nas ukryty jakiś pstryczek, który zmienia w nas kanały: przychodzimy po 
zajęciach do domu, włączamy muzykę i zaczynamy tańczyć , 
przedrzeźniając piosenkarkę, śmiejemy się przy tym głośno, ta sytuacja 
nas rozśmiesza.  Czy zgodzicie się ze mną, że wówczas opanowuje nas 
dziecko?”. Za chwilę wbiega do pokoju nasz brat i wylewa herbatę na 
dywan. - Jak możesz tak się zachowywać! Nie możesz wolniej chodzić, 
Natychmiast wycieraj to– rozkazujemy gniewnym tonem. Czy wówczas nie 
mówi w nas nasz Rodzic? 
Szybko jednak uspakajamy się, poczuliśmy głód, otwieramy lodówkę i 
zastanawiamy się, co można by tu zjeść. Mamy ochotę na bigos, ale 
przypominamy sobie o niedawnym zatruciu pokarmowym. Zjedzenie 
bigosu mogłoby zakończyć się źle. Wybieramy więc lekkostrawny serek. 
Czy nie zadziałał w nas dorosły, który pokazał, że potrafi wyciągać wnioski 
z własnych doświadczeń?  
 
Spójrzcie na ten rysunek: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Na koniec podkreślamy, że każdy z nas bez względu na to, czy jest jeszcze 
prawdziwym dzieckiem potrafi czasami zachować się D,R, Dz – 
przypatrzcie się np. zabawom małych  dzieci w dom. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 11 

Temat: Rozpoznawanie stanów 

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący rozdaje trzy rysunki, na których jest przedstawiona ta sama 
osoba, w trzech rolach życiowych : Dziecko – Rodzic – Dorosły. 
Zadaniem uczestników jest określenie, w której roli życiowej znajduje się 
osoba na poszczególnych rysunkach. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Rysunki – załącznik 2a, 2 b, 2c /mazaki  

Ćwiczenie nr 12 

Temat: Analiza odpowiedzi na rysunki – Moje typowe reakcje 

Rodzic 

Dorosły 

Dziecko 
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Załącznik do warsztatu nr 1 
 

 

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący rozdaje rysunki, które uzupełniali w ćwiczeniu 4.  
Prosi aby przyjrzeli się swoim wpisom i zastanowili, z którego stanu są to 
odpowiedzi. Naprowadza mówiąc, że jeżeli nie smakuje nam ciasto, a 
grzecznie zjadamy i mówimy, że pyszne zachowujemy się jak posłuszne 
dziecko, jeżeli wydajemy sąd – nie dziękuję, ciasto jest niedobre –
zachowujemy się jak oceniający rodzic. Kiedy jednak grzecznie ale 
stanowczo odmawiamy zachowujemy się jak dorosły. 
Prowadzący pomaga zidentyfikować te stany. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Komiksy z ćw. 4  

Ćwiczenie nr 13 

Temat: Zakończenie – podsumowanie zajęć warsztatowych  

Przebieg ćwiczenia  Prowadzący prosi, aby uczestnicy powiedzieli jak się czuli podczas 
spotkania, czy dowiedzieli się czegoś dla nich ciekawego oraz czy uważają, 
że będzie to przydatne w ich życiu. 
Na koniec rozpoczyna rundkę mówiąc: ja jestem o.k – ty jesteś o.k. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy edukacyjnych 
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Zał. nr 2 
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WARSZTAT PROGRAMOWY Nr 2 

– ODPOWIEDZIALNOŚC I ZAUFANIE DO SIEBIE –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  11 ćwiczeń 

 
Ćwiczenie nr 1 

Temat: Wprowadzenie - Balon 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący wita wszystkich i pyta w jakim są dzisiaj 

nastroju.  
Pokazuje wcześniej przygotowany rysunek balonu i 

zaczynając od siebie (tak aby uczestnicy mogli zorientować się 
na czym polega ćwiczenie) mówi, że do dzisiejszej pracy 
dodawać mu będzie sił np. to, że jest wypoczęty. 

 
Rysuje balonik i wpisuje swoje +, potem wymienia to co będzie 

balastem, np. „myśl czy po południu zdążę do dentysty”. 
Wszyscy uczestnicy wymieniają swoje „baloniki” i „balasty”. 
Następnie na koszu balonu prowadzący wpisuje „Rodzic, 

Dorosły, Dziecko” akcentując, że dzisiaj nadal będziemy się 
przyglądać tym trzem stanom. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki / Rysunek balonu  

Ćwiczenie nr 2 

Temat: Przypomnienie trzech stanów – Dziecko-Rodzic-Dorosły  

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przypomina ćwiczenie z poprzednich zajęć 
(Warsztat nr 1), kiedy to określaliśmy w jakim stanie jest ta 

sama osoba na rysunku (dziecko – rodzic – dorosły) 
Prowadzący jeszcze raz rysuje koło z napisem Rodzic i prosi 
uczestników, o przypomnienie z ubiegłego spotkania, tego co 

robi rodzic. Należy zadbać, aby pojawiły się takie określenia 
jak; napomina, zakazuje, ocenia, każe, pozwala, pociesza, 
zabrania, uczy, wybacza. 

 
Następnie wspólnie z prowadzącym uczestnicy przypominają 

sobie jakie jest dziecko: śmieje się, boi, wybacza, wygłupia, 
marudzi, obraża. 
Jako ostatni stan, określamy stany Dorosłego – ocenia, 

wyciąga wnioski, przewiduje, analizuje itp. 
 

Następnie zadaje pytanie czy to dobrze, czy źle mieć w sobie 
te trzy stany? A może lepiej zawsze prezentować jeden stan, a 
jeżeli jeden to, który wybrać? 

Po dyskusji, z której wynika, że w różnych sytuacjach 
prezentujemy różne stany, wspólnie próbujemy wypisać te 
sytuacje, w których dobrze być: 
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Rodzicem – kiedy kogoś uczymy, wychowujemy, ostrzegamy 
przed niebezpieczeństwem 
Dorosłym – kiedy podejmujemy decyzje, zastanawiamy się czy 

coś jest prawdziwe, czy nie  
Dzieckiem – kiedy się bawimy, tańczymy, w kinie, na 

koncercie 
Prowadzący daje przykłady naprowadzające. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki / Rysunek balonu  

Ćwiczenie Nr 3 

Temat: Chronologia – kiedy powstaje dany stan „Dziecko-Rodzic-

Dorosły”   

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący pyta uczestników jak sądzą kiedy w nas powstają 
te trzy stany? Czy rodzimy i już to wszystko wiemy? A może 

jest inaczej. 
Prowadzący pisze na tablicy :  

Rodzic: od urodzenia do 5 roku życia 
Dziecko: od urodzenia do 5 roku życia 
Dorosły: od dziesiątego miesiąca życia 

Wniosek – jeżeli stan „Rodzic i Dziecko” tak szybko i 
automatycznie w nas powstają, to cechy charakteru są 

trwalsze, mocniejsze. Nie znaczy to, że jeżeli powstały dawno 
nie są obecne w naszym życiu teraz.  
To jak stary album ze zdjęciami, który codziennie oglądamy.   

 
Wniosek - natomiast stan „Dorosły” jest bardziej delikatną 
strukturą, trudniej go włączyć, ot tak, nie pojawia się 

automatycznie. Włączenie go wymaga z naszej strony wysiłku 
– trochę sprzeciwienia się Rodzicowi, trochę zażegnania lęków 

dziecka.  
Jako przykład przedstawiony zostaje rysunek dziewczynki, 
której mama zabraniała głaskać psy, gdyż psy gryzą. 

Dziewczynka ma ochotę pogłaskać pudelka – przełamuje się i 
okazuje się, że pudelek jej nie ugryzł. Jednak kiedy pogłaskała 

rotwailera została pogryziona. Wniosek – Dorosły 
samodzielnie ocenia rzeczywistość. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Rysunek  

Ćwiczenie nr 4 

Temat: Czy potrzebny nam „Dorosły” ?    

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący wprowadza narrację: 
„Wyobraźmy sobie, że nie chcemy korzystać z tej naszej części, 
która daje nam nowe dowody, która myśli i analizuje obecną 
sytuację, która próbuje znaleźć wyjście ze skomplikowanego 
położenia. Czy możemy dać sobie radę w życiu, kiedy 
zrezygnujemy z Dorosłego?”. 
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Dla lepszego zobrazowania prowadzący prezentuje rysunek 
(sam rysuje w trakcie wyjaśniania) zagubionego w lesie 
człowieka, którego Dziecko (dymek nad głową) boi się, a 

Rodzic w kółko powtarza: „A nie mówiłem! Nie wolno samemu 
chodzić do lasu”. 

Prowadzący narracja dalsza: 
„Dziecko i Rodzic odgrywają stare płyty, które nie pomogą 
człowiekowi wyjść z lasu. To album ze starymi fotografiami, po 
co on nam teraz? Co jest temu człowiekowi potrzebne teraz, w 
tej chwili?” 
Następnie zwraca się z pytaniem do uczestników, jeżeli 

usłyszy –„pomoc”, powinien zapytać, co się stanie jeżeli nikt 
się nie zjawi i nie udzieli mu tej pomocy. 

Pytanie do uczestników: Czy jego Dorosły może mu pomóc? 
Jakie wskazówki da aby wydostać się z lasu? 
Prowadzący w sposób metaforyczny pokazuje jak Dorosły 
czyni nasz życie łatwiejszym, bezpieczniejszym. Opowiada o 
zagubionym w lesie człowieku, którego Dziecko trzęsie się ze 

strachu a wewnętrzny rodzic mówi; nie wolno samemu 
chodzić po lesie. No, ale cóż z napomnień Rodzica, kiedy już 
się w tym lesie znalazło. Na szczęście odzywa się w tym 

człowieku Dorosły i mówi: spokojnie, zaraz sobie poradzę 
wystarczy tylko popatrzeć na słoje drzew, mech i mrowiska – 

po tym rozpoznam gdzie jest południe, a gdzie północ i wyjdę 
z tego lasu.  Dziecko się uspokaja, Rodzic przestaje natrętnie 
mówić: a nie mówiłem! Zabłądzisz!  i człowiek spokojnie 

wychodzi z lasu. Nasz Dorosły to taki komputer, który potrafi 
wszystkie informacje przetworzyć. 
Czy odpowiada wam to porównanie, że mamy w środku taki 

komputer, który potrafi znaleźć wyjście z każdej sytuacji? 
Wniosek: w większości sytuacji życiowych należy zachowywać 

się jak dorosły. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart/ mazaki / rysunek  „człowiek zagubiony w 
lesie” 

Ćwiczenie nr 5 

Temat: Stan – Być Dorosłym to wysiłek  

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący wprowadza narrację: 
Dorosły to taki kierowca, któremu daliśmy kierownicę naszego 
życia. Od niego zależy dokąd dojedziemy i czy w ogóle 
ruszymy z miejsca. Niektórym trudno być Dorosłym, bo 
wyjątkowo przeszkadza mu w tym jego Dziecko i Rodzic. Jak 

myślicie, co Dorosły może słyszeć od swoich Rodziców i Dzieci 
? 
 
Uczestnicy powinni spontanicznie mówić o strachu, lęku, 
obawie Dziecka i o zakazywaniu lub litowaniu się Rodzica.  
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Prowadzący rysuje elipsę z napisem D poddaną naciskom ze 
strony R i Dz. 

 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart/ mazaki / rysunek  „Dorosły naciskany 
przez R i Dz.” 

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Wybory – Wybrać najlepiej      

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący wprowadza narrację: 
„Dorosły posługuje się wiedzą, którą zdobywa teraz. Nie kiedy 
był dzieckiem, nie kiedy słuchał rodzica. Owszem, to wszystko 
jest ważne, ale w nowej sytuacji musimy zachować się w nowy 
sposób. Załóżmy, że Ania idzie na urodziny do przyjaciółki 
Basi. Jej wewnętrzne Dziecko cieszy się i chce być miły więc 
kupuje prezent. Jej wewnętrzny Rodzic mówi, że na urodziny 

daje się kwiaty, ale jej Dorosły wie, że przyjaciółka ma 
uczulenie na kwiaty. Czy wówczas kupi Basi kwiaty?” 
 
Wniosek –Dorosły pozwala nam wybrać najlepsze wyjście z 
sytuacji. 

 
Prowadzący demonstruje rysunek: Kierowca siedzi tyłem do 
kierownicy. 
Inny przykład – masz 100 złoty do końca miesiąca, 
przepadasz za cukierkami i masz taką ogromną ochotę na 
czekoladę. Jeżeli kupisz za całą sumę czekolady, to 
zachowasz się jak… -odpowiedź z sali….. –a jeżeli nie 
pozwolisz sobie na przyjemność, powiesz nie wolno ani jednej 
czekoladki. Od tego psują się zęby, a człowiek tyje – 
zachowasz się jak …..-odpowiedź z Sali. 

 
Wniosek: Dorosły jest nam potrzebny, aby wybrać najlepsze 
rozwiązanie. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart/ mazaki / rysunki 

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Wybory – Czy Dorosły lepszy     

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący wprowadza narrację: 

„Mówiliśmy, że dorosły musi myśleć, wyciągać wnioski. 
Wiemy, że ny myślą jednakowo szybko, nie wszyscy tak dużo 
wiedzą jak np. profesor uniwersytetu. Czy to znaczy, że ci 

ludzie nie mają tak dobrego Dorosłego jak reszta? Na przykład 
ci, którzy skończyli szkoły specjalne. 
 
Rysunek: -stary i nowy komputer,  
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                  - stary i nowy samochód. 
Prowadzący: nawet stare komputery mają oprogramowanie, 
które pozwala połączyć się z Internetem, wolniej, ale funkcje 
swoje spełnia. Podobnie samochód, nawet mały fiat dojedzie 
w swoim czasie tam gdzie chce kierowca.Dlaczego więc 
niektórzy śmieją się ze starych komputerów i starych 
samochodów. Przypomnijcie sobie R.D.Dz, kto się śmieje? 
 
Wniosek- jeżeli ktoś mówi „moje lepsze’ zachowuje się jak 
dziecko, dorosły nie chwali się, że jego lepsze, bo wie, że on 

jest o.k i ty jesteś o.k. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart/ mazaki / rysunki 

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Wybory – Wybierz najlepsze zachowanie      

Przebieg 

ćwiczenia  

Każdy człowiek , w każdej sytuacji ma wybór: 

Scenka: prowadzący prosi kogoś z uczestników, aby 
markował bójkę. Scenkę powtarzamy trzy razy.  

A) Prowadzący na niby oddaje ciosy, 

B) Prowadzący przekłada przez kolano i udaje, że daje 
klapsa 

C) Prowadzący powstrzymuje cios. 
Pytania do uczestników, jak się w każdej sytuacji zachowuję i 
które zachowanie jest najlepsze. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych 

Ćwiczenie nr 9 

Temat: Różne reakcje na komplementy       

Przebieg 

ćwiczenia  

Prezentacja komiksu: 

Dwie koleżanki. Ania mówi: „Świetnie wyglądasz w tej 
sukience” 

a) Basia: „Ja nigdy nie wyglądam dobrze, ty nawet w 

worku wyglądasz atrakcyjnie ( ja , ty ) 
b) Basia: „Dziękuję, ty też wyglądasz świetnie (ja , ty  ) 
c) Basia: Nie wyglądam dobrze, ale ty zawsze lubisz się 

podlizywać ( ja , ty ) 
d) Basia: Wiem i bez ciebie, to bardzo droga sukienka, ale 

co taka chłopczyca jak ty może o tym wiedzieć (ja  ty 
) 

Wniosek: od tego jak odpowie Basia zależy przebieg dalszej 

rozmowy między koleżankami). 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Rysunek komiksowy  

Ćwiczenie nr 10 

Temat: Dostarczanie sobie „Głasków”        
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WARSZTAT nr 2 

– WZMACNIANIE DOJRAŁEJ KOMUNIKACJI I ROZWIĄZYWANIA 

PROBLEMÓW –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  14 ćwiczeń 

 

Przebieg 
ćwiczenia  

Rozmowa o tym, co jest niezbędne dziecku do życia. Oraz o 
tym jak dostarczają sobie głasków dorosłe osoby. Dlaczego 
brak kontaktów z ludźmi jest takie trudne do przeżycia. Wstęp 

do następnego warsztaty, że każde spotkanie ludzi może 
przebiegać w różny sposób, że ludzie spędzają ze sobą czas na 

różne sposoby: pracują, bawią się, robią coś wspólnie, 
uczestniczą w różnych świętach, itp. Prowadzący pyta, co 
zdaniem uczestników jest niezbędne małemu dziecku do 

życia. Po uzyskaniu odpowiedzi: jedzenie, picie prowadzący 
dąży do uzyskania odpowiedzi – obecność innych ludzi, a 
potem uściślenia, że kontakt fizyczny ( dotykanie).  

Przyjmijmy nazwę na określenie tego kontaktu „głask”. 
Kontakt z innymi jest potrzebny człowiekowi również na 

innych etapach życia. Jednak nie możemy się ciągle głaskać. 
Gdybym ja teraz głaskała X ( można zademonstrować) 
pomyślelibyście, że jest coś ze mną nie w porządku. Dlatego 

głaski w życiu dorosłym są zamienione na inne formy 
kontaktu . Jak myślicie jaka z nich jest najważniejsza: co ja 

mogłabym innego zrobić żeby być w kontakcie z X ? 
uzyskujemy odpowiedź – rozmowa, spojrzenie.  
Prowadzący może wspomnieć, że brak kontaktu z innymi jest 

karą o wiele cięższą niż nawet znęcanie się fizyczne. Osoby, 
które podczas wojny przeżyły najgorsze tortury załamały się 
osadzone w izolacji. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 11 

Temat: Podsumowanie         

Przebieg 

ćwiczenia  

Uczestnicy mówią jak czuli się podczas dzisiejszego  

spotkania, czego nowego i interesującego dowiedzieli się. 
Zakończenie rundką : 
Ja jestem o.k – ty jesteś o.k. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Powitanie – co zdarzyło się od ostatniego spotkania         
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Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący wita wszystkich i pyta w jakim są dzisiaj 
nastroju. Prosi każdego  o krótkie podzielenie się tym, co 
zdarzyło się w ich życiu od ostatniego spotkania, o czym 

warto, o czym chcą powiedzieć. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Rysunek balonu  

Ćwiczenie Nr 2 

Temat: Przypomnienie warsztatu nr 2 (np. poprzedniego 
spotkania)         

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący zadaje pytania dotyczące poprzedniego 
warsztatu. Np. 

- czy ludzie mniej wykształceni powinni rezygnować z dorosłej 
postawy w życiu, czy zachowanie jak Dorosły jest tylko dla 
tych bardzo mądrych, z tytułami naukowymi? 

- Jeżeli ktoś mnie bije mogę ( przypomnijcie sobie z 
poprzednich zajęć): oddać mu, ukarać go za to lub też 

powstrzymać go od ataku. Jeżeli jest to nasz kolega, jakie 
zachowanie będzie najlepsze? 
- Jeżeli mam jakiś kłopot, np. zagubię się w lesie jak 

powinienem się zachować: jak R ( oceniać siebie, dlaczego tak 
się stało) Dz (bezradnie płakać) czy jak Dorosły? 

- czy aby zachować się jak Dziecko trzeba dużo myśleć 
zastanawiać się? 
- człowiekowi do życia potrzebny jest pokarm, powietrze i co 

jeszcze? 
- a żeby zachować się jak Dorosły potrzebujemy chwili na 
zastanowienie? 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie Nr 3 

Temat: W każdej sytuacji mamy wybór          

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący wprowadza: „Czy wiecie, że w każdej sytuacji 

mamy wybór? Przysłuchajcie się tym osobom, które będę 
przed wami odgrywała. Za każdym razem znajdują się w tej 
samej sytuacji, ale za każdym razem zachowują się w 

odmienny sposób. Wy macie prześledzić czy zachowują się tak 
jak Rodzic, Dorosły czy Dziecko. 
Sytuacja 1: 

Przyszłam na zajęcia, okazało się, że zapomniałam komórki.  
a) O jejku, ale pech, no niech to…. 

b) Zawsze muszę czegoś zapomnieć 
c) Poproszę kogoś o telefon i zadzwonię do domu, podam 

telefon szkoły i gdyby coś się stało będą dzwonić tutaj. 

Sytuacja 2: 
Kuba zaprosił na imieniny Ewę. Już godzinę temu powinna 

być, a jej ciągle nie ma. Wszyscy goście już są, a jej ciągle nie 
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ma. Oceń, wykorzystując R,D,Dz zachowanie Kuby w każdej 
z tych sytuacji: 

A) No właśnie, tego się można było spodziewać, 

dziewczyny są takie niesłowne, obiecują i nie 
przychodzą, wszystkie tak się zachowują 

B) Ewa mnie nie lubi, co teraz będzie, ja ją tak lubię… 
C) Spróbuję zadzwonić… telefon nie odpowiada…. Nic to 

na pewno jest teraz w metrze… zadzwonię za kilka 

minut, jeżeli nadal nie będzie odpowiadał zadzwonię do 
jej rodziców. 

Sytuacja 3: 

Stoimy w sklepie przy kasie, dajemy ekspedientce pieniądze. 
Ona ogląda banknot i informuje nas, że jest fałszywy, w 

związku z tym będzie musiała zadzwonić na policję. Jak się 
zachowujemy: 
a) Rozumiem panią ,to dla mnie trochę kłopotliwe bardzo się 

spieszę. Mam nadzieję, że szybko wyjaśnimy sytuację. Te 
pieniądze wybierałem z bankomatu, mam nawet jeszcze 

paragon. To powinno pomóc policji. 
B) Pani mnie oskarża. Jak Pani  śmie mnie oskarżać. To 
skandal, żeby przyzwoitego człowieka od fałszerzy publicznie 

wyzywać! 
c) Policja! No nie, niech coś pani zrobi, ja tak się boję policji, 
to wstyd będzie… 

Sytuacja 4: 
Basia przyszła do koleżanki. Ona na nią popatrzyła i mówi; 

„coś ty ze sobą zrobiła! Strasznie się roztyłaś. Wyglądasz jak 
baleron!” 
Oceń w kategoriach R,D,Dz zachowania Basi: 

a) Sama wyglądasz jak dwa balerony! 
b) Wiesz co, są pewne zasady, żeby komuś wypominać 

trzeba najpierw spojrzeć na siebie. 
c) Rzeczywiście ostatnio przytyłam, za mało się ruszam, 

zapisze się na gimnastykę. Jednak zrobiłaś mi 

przykrość tak się do mnie odnosząc. 
Sytuacja 5: 
Jesteście u lekarza, już dawno przeszła wasza kolejka, 

pielęgniarka wyczytuje nazwiska osób, które przyszły po was, 
a was ciągle omija. Możecie zachować się na trzy sposoby: 

a) Co to za porządki! Naprawdę w służbie zdrowia nic nigdy 
się nie zmieni. Płacę i żądam usługi.  
b)Siostro, siostro, ja się tak źle czuję, głowa mnie boli, ja już 

nie wytrzymam, proszę mi pomóc, proszę żeby lekarz mnie w 
końcu przyjął 

c) Siostro proszę sprawdzić , co się stało z moją kartą. 
Zgłosiłem się do recepcji o 16,20 a jeszcze nie zostałem 
przyjęty, chociaż są już proszeni pacjenci z godziny 17. 
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Sytuacja 6: 
Siedzimy w kinie, a przed nami ktoś ciągle rozmawia. Nasze 
zachowanie Dz, D, R – 

a) Głowa mi już pęka, nie wytrzymam tego gadania 
b) Proszę przestać rozmawiać 

c)Trzeba być zupełnie nie wychowanym człowiekiem żeby 
komuś tak nad głową gadać. 
Sytuacja 7: 

Jedziemy pociągiem, a tam ktoś wyciąga mocno pachnący 
prowiant. Odurzający zapach. Np. gotowanych jaj unosi się w 
całym przedziale: 

a) nie, ja zaraz zwariuję, co za smród 
b) ludzie teraz nie zwracają uwagi na innych, jak można 

komuś pod nos podsuwać coś takiego. 
c) jeżeli zamierzają państwo jeść to proszę otworzyć okno. 
Przeszkadza mi ten zapach. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 4 

Temat: Co się stanie jeżeli zachowasz ,się jak Dz lub R 

Przebieg 

ćwiczenia  

Uczestnicy odtwarzają z prowadzącym powyższe scenki, ale 

wybierają tylko zachowanie Dz lub R. Pozostali obserwują jak 
wchodzenie w rolę R lub Dz wpływa na zachowanie naszego 
rozmówcy. 

Wniosek z dyskusji: jeżeli zdecydujemy się kogoś oceniać, 
narzekać lub  krytykować rozmowa będzie zmierzała w 
kierunku wspólnego narzekania lub kłótni. Nie rozwiąże to 

konfliktu, nie wyjaśni sytuacji. 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 5 

Temat: Poznajemy cechy „Dorosłego”  

Przebieg 
ćwiczenia  

Uczestnicy zastanawiają się nad pytaniem: 
„Jaki jest dorosły?”, „Jakie ma cechy osoba Dorosła?”, 
Wspólnie wypisują jego cechy na tablicy. Powinny znaleźć się 

takie jak: 
- szuka rozwiązań, 
- nie wstydzi się swojego zdania,  

-potrafi odmówić, 
- jest stanowczy, 

- bierze odpowiedzialność za to co mówi, 
- mówi za siebie, a nie w imieniu innych, 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/ flipczart/mazaki/  

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Co to znaczy brać odpowiedzialność   
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Przebieg 
ćwiczenia  

Czasami mówimy coś i w ogóle się nad tym nie zastanawiamy, 
wydaje się nam to prawdą bo od lat to powtarzamy. 
Powtarzamy tak dopóki takie kategoryczne sformułowanie nie 

obrazi nas samych. Przyjrzyjcie się tym sformułowaniom : 
(a) Blondynki są głupie, (b) Cyganie kradną, (c) Rumuni 

żebrzą,  

(d) Rudy to fałszywy, (e) Politycy kłamią, (f) 

Niepełnosprawni są roszczeniowi itp., (g) Policjanci są 

wredni 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/ flipczart/mazaki/ - robimy rysunki 

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Jak zwiększyć do siebie zaufanie?  

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzona jest dyskusja na temat jak zwiększać do siebie 
zaufanie. Szukać swoich mocnych stron. Każdy z uczestników 

podaje co robi dobrze, co umie. 
 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Kotwice   

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący pyta, czy wiedzą co to jest kotwica i do czego 
służy. Rysuje na tablicy kotwicę i prosi o zastanowienie czy 

kiedy jest nam w życiu źle sami nie potrzebujemy takich 
kotwic: 
Tymi kotwicami mogą być: (a) miejsca, (b) przedmioty, (c) 

organizacje, 
(d) działania, oraz (e) wartości, 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki  

Ćwiczenie nr 9 

Temat: Uzyskane głaski podczas rozmów 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący pokazuje na flipczarcie trzy scenki na której 
obydwie osoby komunikują się z tej samej pozycji, tj w tych 

samych relacjach: 
Pozycja/ Relacja  „Dziecko – dziecko” : 
Kocham lody! 

Przepadam za lodami! 
Pozycja / Relacja „Rodzic – Rodzic” : 
Ależ ta młodzież jest niewychowana! 

Droga pani, nigdy nie ustępują miejsc! 
 

Pozycja / Relacja „Dorosły – Dorosły” : 
Czy mógłbyś w piątek podrzucić mi ten film, o którym 
mówiłeś? 
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Tak, ale dopiero po ósmej. 
 
Prowadzący wspólnie z uczestnikami analizują wszystkie 

wyniki (zapisy na tablicy) i zastanawiają się czy, którakolwiek 
z tych rozmów jest nieudana, sprawia przykrość, czy tylko 

daje nam pozytywne głaski. 
Prowadzący rozrysowuje ja na schemacie „Dziecko – Rodzic – 
Dorosły”  

i zaznacza strzałkami poziomy komunikacji. 
Uczestnicy sami dochodzą do wniosku, że obydwa 
komunikaty wysyłane są z tego samego stanu. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki  

Ćwiczenie nr 10 

Temat: Transakcje Satysfakcjonujące Obie Strony – inne 
uzyskane korzyści    

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący czyta dwa dialogi, które też są komplementarne,  
ale niesą wysyłane do tego samego stanu, z którego są 
adresowane,  

ale też mogą przebiegać dobrze (oczywiście, nie posługuje się 
słowami ‘komplementarny” ale np. mówię jak Rodzic do 

Rodzica, jak Dziecko do Dziecka itp.). Np. wracasz do domu i 
mówisz: 

A- tak się dzisiaj źle czuję, boli mnie głowa, jestem jakiś 

rozbity  
i smutny 

B- zaraz ci zrobię gorącą czekoladę, na pewno poczujesz 

się lepiej 
Uczestnicy dostają kartki z takimi komiksami , przyglądają 

się i oceniają w jakiej pozycji znajduje się A, a w jakiej B. 
Rozpisuje to na flipczarcie: R, D, Dz osoby A i R, D, Dz osoby 
B – jeden z uczestników dorysowuje przebieg tej transakcji 

Prowadzący pyta czy to źle kiedy prowadzimy między sobą 
takie rozmowy?  

Uczestnicy dochodzą do wniosku, że czasami chcemy poczuć 
się jak dziecko, poczuć, że ktoś się nami opiekuje. Jeżeli druga 
strona chce się nami zaopiekować, być w sytuacji Rodzica to 

ten układ jest dobry dla obydwu stron. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki /rysunki  

Ćwiczenie nr 11 

Temat: Kiedy czujemy się …. Zawstydzeni     

Przebieg 

ćwiczenia  

Teraz prowadzący rozdaje podobne scenki, z tym że R i D 

mówią co innego, 
A - Nie wolno teraz wchodzić, nie widzi pan, że piję herbatę, 

co za tuman! 
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B  - przepraszam, najmocniej przepraszam już nigdy tak nie 
będę 
Uczestnicy nazywają obydwa stany, dodatkowo zapisują w 

jakiej pozycji o.k znajdowały się obydwie osoby.  
1) …ośmieszani  (znów rozdanie obrazków, tym razem z 

inną scenką): 
A:  Jak mogłaś coś takiego na siebie włożyć! Wyglądasz jak 
baleron, ludzie jak cię zobaczą to padną ze śmiechu! 

B: (płacząc) to ja już wcale nigdzie nie pójdę, jestem gruba i 
brzydka 
 

2) …pouczani (znów rozdawanie obrazków tym razem z 
inną scenką): 

A: Jak się nie umie jeździć na rowerze, chodzi się piechotą! 
B: Ale ze mnie niezdara! 
Znów ta sama ocena: struktury ego i pozycji życiowej. 

 
Dyskusja nad tym co wspólnego było w tych wszystkich 

scenkach. Dlaczego tak łatwo osoba B wchodziła w rolę Dz.  
Prowadzący tłumaczy, że osoby, takie jak A, które łatwo, 
automatycznie wchodzą w rolę R i w dodatku mają przekona 

że, oni są , a inni są  
Uruchamiają w swoich rozmówcach postawę Dz. 

Czas trwania Ok. 25 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki /rysunki 3 scenki 

Ćwiczenie nr 12 

Temat: Nie dać się ośmieszyć, zawstydzić, nie dać się pouczać  

Przebieg 
ćwiczenia  

Te same scenki rozdawane kolejno, ale tym razem z pustym 
„dymkiem” osoby B. Tym razem uczestnicy uzupełniają dymki 

tak aby odpowiedź była wysyłana ze stanu Dorosły, a 
rozmówca miał przekonanie, że jest o.k i tak samo traktował 
innych. 

Wspólnie zastanawiamy się co nam daje zrezygnowanie z Dz i 
bycie D. 

Odpowiedzi zapisujemy na flipczarcie, powinny wśród nich 
być takie jak: 
Czuję do siebie szacunek, jestem z siebie zadowolony, 

osiągam cel, nie daję się poniżyć.. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki /rysunki 3 scenki jak w ćwiczeniu 
nr 11 

Ćwiczenie nr 13 

Temat: Jak się zachowujemy? Rytuały i procedury 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący prosi o przypomnienie miejsc, w których należy 
zachowywać się w jakiś szczególny sposób. Jeżeli mają 
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WARSZTAT PROGRAMOWY nr 4 

– DOSKONALENIE UMIEJĘTNOŚCI KOMUNIKACJI –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  12 ćwiczeń 

 
 

trudności podpowiada – a jak należy zachować się w kościele, 
w aptece, a jak w pociągu. 
Następnie dyskutują o normach i zwyczajach typowych dla 

każdego domu, grupy itp. Uczestnicy proszeni są o 
przypomnienie zasad instytucji, w której przebywają – 

pytanie: co nam daje dostosowanie się do rytuałów? 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 14 

Temat: Podsumowanie warsztatu  

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący pyta czego uczestnicy dowiedzieli się o 

kontaktach między ludźmi, dlaczego bycie z innymi są dla nas 
takie ważne, co to są głaski. 
Kończymy stwierdzeniem: ja jestem o.k – ty jesteś o.k. 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Powitanie – co robiłem wczoraj  

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący wita się z uczestnikami, pyta o dzisiejszy nastrój, 

energię do pracy. – Co zapamiętaliście z ostatniego spotkania? 
– Co wydawało wam się najciekawsze? – spontaniczne  

odpowiedzi uczestników. Następnie prosi aby każdy 
przypomniał sobie, co robił ubiegłego wieczoru i czy w jego 
działaniach było więcej Dziecka (Dz.), Rodzica (R) czy 

Dorosłego (D). 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce dydaktyczne nie potrzebne 

Ćwiczenie nr 2 

Temat: Dlaczego nie zawsze mówimy prawdę? Dlaczego inni są 
wobec nas nieszczerzy? 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący pokazuje kartki z rysunkami z 1 zajęć ( „U cioci 
na imieninach”) przypomina, co poszczególne osoby napisały 
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na tych kartkach. Zadaje pytanie, czy zawsze ich odpowiedzi 
były zgodne z prawdą. 
Potem zadaje pytanie –Jak myślicie dlaczego nie mówiliśmy 

prawdy, że ciastko jest niedobre? Kiedy wysłucha odpowiedzi 
– „Bo nie wolno kogoś skrzywdzić, bo było jej przykro – 

drążymy temat i staramy się uzyskać odpowiedź, że obawiamy 
się, że ciocia przestanie nas lubić i że tak naprawdę boimy się 
o stracenie sympatii cioci.  

W tym przypadku nic wielkiego się nie stało, ale wyobraźcie 
sobie, że codziennie dostawalibyście takie ciasto, albo taki 
obiad, co wtedy? 

Wnioski z dyskusji – na dłuższą metę nie mówienie szczerze 
prawdy prowadzi do poważnych nieporozumień. 

Czas trwania 10 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce : rysunki z warsztatu nr 1 

Ćwiczenie nr 3 

Temat: Szczery to nie znaczy niemiły i niekulturalny 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący rysuje na tablicy rysunek z 1 warsztatów, ale w 
„dymku” gościa wpisuje – „Nie mam ochoty na twoje 

obrzydliwe ciastka, nikt ci jeszcze nie powiedział, że jesteś 
fatalną gospodynią?” 

Pyta co sądzą o takiej szczerej odpowiedzi. Prosi o wskazanie 
z jakiej pozycji jest to odpowiedź: R,D,Dz 
Następnie zastanawiają się jak powinny wyglądać odpowiedzi 

kiedy nie chcemy zrobić coś wbrew sobie, ale nie chcemy też 
komuś zrobić przykrość. 
Cechy asertywnej wypowiedzi piszemy na tablicy. 

Czas trwania 10 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce nie potrzebne  

Ćwiczenie nr 4 

Temat: Gry między ludźmi  

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący: czy słyszeliście taki zwrot: nie pogrywaj sobie ze 

mną, przestań grać, przestań mną manipulować, nie podoba 
mi się jak do mnie mówisz, jak mnie traktujesz. Czy to znaczy, 
że te osoby grały w berka, w szachy, lub w jakąkolwiek inna 

grę? Nie to świadczy, że oni coś przed sobą udawali, chcieli 
coś uzyskać ale nie tak po prostu obrażając druga osobę, jak 
pokazaliśmy to w ostatnim ćwiczeniu. W grze, ktoś nas 

wpuszcza w maliny, udaje, że nas traktuje poważnie, że mówi 
do nas jak dorosły do dorosłego, a tak naprawdę jego 

skrzywdzone Dziecko odgrywa się na Dziecku drugiej osoby. 
Jak to rozpoznać?Przecież  mówiłam że z pozoru wszystko 
wygląda jakby to było spotkanie D-D. 

Czasami można wyczuć jakąś kpinę, ironiczny uśmiech. 
Opowiem wam taką historię, jechałam z moim 

niepełnosprawnym intelektualnie przyjacielem pociągiem. 
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Ten młody mężczyzna zaczął rozmawiać z drugim mężczyzną, 
wydawało się, że obydwaj traktują się poważnie. Mój 
przyjaciel powiedział, że ma zamiar się ożenić, ten drugi 

zapytał : kiedy ślub? Ale w tej samej chwili odwrócił się do 
reszty pociągu i kpiąco się uśmiechnął, puszczając oczko do 

reszty pasażerów. Rozpiszmy tę sytuację. Na schemacie 
R,D,Dz pisze rzeczywisty i ukryty przekaz. Zadaje pytanie jak 
można obronić się przed taką manipulacją, przed 

wpuszczaniem nas w maliny.  
- Odwołuj się do swojego Dorosłego, zawsze pamiętaj – ja 
jestem o.k – ty jesteś o.k 

Wszyscy powtarzają: ja jestem o.k – ty jesteś o.k 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 5 

Temat: Gry „Dlaczego ty nie – tak „ale”   

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący: mówi, że często ludzie prowadzą grę nie zdając  
sobie z tego sprawy, ale jak w każdej grze chodzi o wygranie – 
pokazanie, że moje na wierzchu. 

Pokażę wam taką grę, którą nazwijmy „Tak, ale”. Gramy w nią 
wszyscy. Załóżmy, że ktoś z nas marzy o tym, żeby wyjść za 

mąż, ale tak naprawdę boi się, tego jego wewnętrzne Dziecko 
drży – O Boże, co by się stało gdybym wyszła za mąż”, jednak 
przed innymi udaje, że mu zależy na wyjściu za mąż, wiec 

mówi: 
Chciałabym wyjść za mąż, ale jak to zrobić? 
Tu pada wiele rozwiązań, ale wszystkie są zbijane: „tak, ale…”  

Np. dlaczego nie chodzisz na dyskoteki, tam możesz poznać 
chłopaka 

- tak, masz rację, ale nie mam odpowiednich strojów. 
Prowadzący podaje kolejne przykłady, na koniec stwierdzenie, 
że grę podejmują ludzie, którzy nie są pewni swego, którzy 

obawiają się, że nie są o.k 
Każdą sytuację można rozwiązać jeżeli masz dobry stosunek 

do świata i próbujesz się kontaktować z drugim jak z 
Dorosłym. 
Podsumowanie: podejmowanie gier nie prowadzi do 

rozwiązania problemu i nie czynią nas szczęśliwszymi. 
Jeszcze raz podkreślić spokój ducha i szczęście może dać nam 
D. 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce dydaktyczne nie potrzebne  

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Czy jeżeli my nie gramy inni też przestaną grać? 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący prosi jednego z uczestników żeby ponarzekał z 

nim na drożyznę. 
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Prowadzi grę „Jakie to okropne”.  W pewnym momencie 
przerywa tę grę i zaczyna spokojnym tonem argumentować, 
że jest inaczej. Druga osoba, albo się dostosowuje, albo 

skonsternuje, albo będzie dalej brnęła w narzekanie.  
Prowadzący wyjaśnia, że obie strony właśnie podjęły grę „jakie 

to okropne’ i że prawdopodobnie obydwu stronom, mimo 
przykrego tematu zrobiło się przyjemnie, gdyż myślą 
podobnie. Jednak wystarczy, żeby jedna osoba włożyła kij w 

mrowisko od razu jest zamieszanie. Lubimy ponarzekać w 
grupie. Zauważcie, że jeżeli ja zmienię swoje zachowanie 
druga strona może to zrobić, ale nie musi. Jak myślicie jeżeli 

nawet chcemy zmienić cudzie zachowanie  czy zawsze nam się 
to uda? 

Dyskusja na ten temat. 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce dydaktyczne nie potrzebne  

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Mam wpływ na swoje zachowanie 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący demonstruje na flipczarcie dwa rysunki. 

Rysunek nr 1: dwie osoby rozmawiają: A mówi –masz wstawać 
codziennie o 6 i ćwiczyć. B- zobaczy się. 

Rysunek nr 2: osoba A (dymek –myśl) –będę wstawał 
codziennie o szóstej 
Pytanie do uczestników:  

1) Jak myślicie, jakie jest większe prawdopodobieństwo, 
że A będzie rano wstawał czy B? 

Dyskusja zakończona wnioskiem, że dorosłe osoby powinny 

skupiać się na możliwościach zmiany siebie, a nie innych 
osób. 

 

Czas trwania 10 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki   

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Umawiam się ze sobą na zmianę 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący pyta o czym ostatnio uczestnicy marzyli. 

Prowadzący też podaje swój przykład. Pyta jaka jest różnica 
miedzy marzeniem, a celem życiowym. Zapisuje na tablicy 
zadając pytania pomocnicze np. czy marzenie ma konkretnie 

ustalony czas kiedy to zrobimy: 
- nierealny, 

- mało konkretny, 
- nie określony w czasie, 
- nie zaplanowany, 

- nie oparty na naszych możliwościach 
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Wniosek: marzenia czynią nasze życie piękniejszym, 
pochodzą od naszego Dz, które ma fantazję. Pytanie; czy 
Dorosły może pomóc nam spełnić marzenia? 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/ mazaki   

Ćwiczenie nr 9 

Temat: Jak zejść z obłoków na ziemię i zacząć realizować 
marzenia? 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący prosi jednego z uczestników, który chciałby swoje 
marzenie zrealizować i na jego przykładzie w prosty sposób 
przedstawia metodę SMART. 

Wyjaśnia znaczenie poszczególnych liter: 

 S-Szczegółowy. Cele smart powinny być ustalone 
bardzo konkretnie i  szczegółowo. Oznacza to, że trzeba 
jasno i w detalach wskazać, co ma być osiągnięte. Im 
więcej detali tym lepiej. 

 M-Mierzalny. Na tym etapie warto zastanowić się w jaki 
sposób realizacja celu będzie zmierzona. 

 A - Atrakcyjny. Czyli stanowiący dla pacjenta (nie za 
trudne ale jednak) wyzwanie i przynoszący Mu osobiste 
korzyści. 

 R - Realistyczny. To znaczy znajdujący się w granicach 
możliwości pacjenta, uwzględniający jego zasoby i 
możliwości. 

 T- Terminowy- określony w czasie. Musimy konkretnie 
określić do kiedy dany cel będzie zrealizowany. Najlepiej 

aby była to konkretna data. 
Wspólnie z grupą formułują cel, który będzie: 
-mierzalny, konkretny, określony w czasie, realny do 

osiągnięcia. 
Osoba, która przedstawia cel zastanawia się w kim znajdzie 

sojusznika dla realizacji celu, po czym pozna, że cel osiągnęła. 
Spisuje kontrakt.  
Prowadzący pozostałym osobom rozdaje kwestionariusze 

kontraktu i zachęca do samodzielnego uzupełnienia. Pyta 
dlaczego takie pisemne zobowiązanie ma większe znaczenie 

aniżeli tylko słowna obietnica. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Kwestionariusz kontraktu   

Ćwiczenie nr 10 

Temat: Jak zwiększyć zaufanie do siebie? 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący przypomina z koncepcji R,D,Dz, że często mamy 

ochotę żeby coś zmienić – popycha nas do tego niecierpliwe, 
lubiące zmiany nasze wewnętrzne dziecko. Równie silnie 
możemy być powstrzymywani przez wewnętrznego Rodzica – 

nie uda Ci się, jesteś do niczego. 
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Musimy cały czas przywoływać swojego Dorosłego, który 
będzie spokojnie analizował jakie mamy szanse powodzenia. 
Przypomnijmy sobie wszystkie sytuacje, w których byliśmy 

dobrzy, w których coś osiągnęliśmy. 
Każdy z uczestników odpowiada na pytania: 

-W czym jestem dobry,  
- Co umiem, potrafię dobrze robić? 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych    

Ćwiczenie nr 11 

Temat: Dziecko, Rodzic, Dorosły w każdym z nas – podsumowanie 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przypomina poprzednie warsztaty, odwołuje się 
do tego czego się nauczyli o Analizie transakcyjnej. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Pomoce: przygotowane na poprzednie warsztaty 

Ćwiczenie nr 12 

Temat: Podsumowanie i podziękowanie  

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przypomina poprzednie warsztaty, odwołuje się 
do tego czego się nauczyli o Analizie transakcyjnej 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  
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WARSZTAT PROGRAMOWY nr 5 

– POGŁĘBIANIE ZNAJOMOŚCI SIEBIE, WYZNACZANIE GRANIC –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  10 ćwiczeń 

 
 

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Powitanie, przypomnienie poprzedniego warsztatu 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący wita uczestników, prosi o przypomnienie 

najciekawszych ich zdaniem rozmów z ostatniego spotkania. 

Czas trwania 10 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr2 

Temat: Kotwice – co mi pomaga mieć dobre samopoczucie 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący rysuje na tablicy kotwicę, prosi uczestników o 
wytłumaczenie do czego służy ten przedmiot. Po usłyszeniu 
prawidłowej odpowiedzi w metaforyczny sposób mówi o tym, 

że kiedy tak jak łódź odpływamy w złym nastroju od brzegów 
spokoju potrzebujemy takich kotwic, które nie pozwolą nam 

zupełnie odpłynąć w smutek. 
Na tablicy pisze: 
Miejsca 

Ludzie 
Przedmioty 
Organizacje 

Wartości  
Dyskusja na temat, kto z nas jakie najczęściej stosuje 

„kotwice”. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Kartki/notatniki/ mazaki  

Ćwiczenie nr3 

Temat: Muszę, mogę, powinienem  

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący pisze w trzech kolumnach: muszę, mogę, 

powinienem i pyta uczestników, co ich zdaniem muszą robić 
aby być traktowanymi przez innych jako odpowiedzialne 
osoby. 

Następnie przechodzi do kategorii mogę, a następnie – 
powinienem 

Dyskusja na temat niektórych czynności zapisanych w tych 
trzech rubrykach. 
Zamiana terminu muszę, na chcę – „Chcę to robić, aby być 

traktowanym przez innych poważnie.  
Pytania odnośnie takich zachowań jak np. czytanie gazet, 

uczestniczenie w wyborach, orientowanie się w polityce itp. 
Następna kategoria „nie powinienem robić’ wpisuje tutaj np. 
palenie, picie, nałogi 
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Wniosek: Życie z innymi ludźmi wymaga ode mnie 
przestrzegania pewnych zasad. Jeżeli tego nie robię inni mogą 
odbierać mnie inaczej niżbym sobie tego życzył. 

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr4 

Temat: Krąg otwartości –rysowanie kręgów 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący rysuje środkowy krąg i mówi, że dla każdego z 

nas centrum świata, jest on sam. Bez względu na to, czy siebie 
lubi czy nie, czy ma do siebie zaufanie, czy bardziej szanuje 
innych – to my właśnie jesteśmy w samym środku naszego 

świata. Od tego centrum odchodzą kręgi – są to osoby, z 
którymi na co dzień się spotykamy, z którymi jesteśmy w 
bliższym lub dalszym kontakcie. Wspólna decyzja jak 

nazywają się kolejne kręgi – zaczynamy od siebie, a kończymy 
na obcych. 

Wniosek: ludzi, z którymi się spotykamy możemy podzielić ze 
względu na stopień bliskości jaki z nimi mamy. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica /flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr6 

Temat: Krąg otwartości – pytania 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący prosi o przyjrzenie się tym kręgom i odpowiedź na 
następujące pytania: 

- W którym kręgu jest u was najwięcej ludzi, a gdzie najmniej? 
- Komu powierzam swoje sekrety? Komu powiedziałbym,  że 
się zakochałem? 

-Z kim mogę rozmawiać o pogodzie? 
- od kogo pożyczam pieniądze? 
- Z kim wyjeżdżam na wakacje? 

- Kogo zapraszam na urodziny? 
-Do kogo mogę się przytulić? 

- Z kim mogę się całować? 
- Kto może dotykać mojego ciała? 
-Kogo mogę zapraszać do domu? 

- Z kim mogę rozmawiać o seksie? 
- Kogo mogę pytać co robi dzisiaj wieczorem? 
Prowadzący po każdej decyzji uczestników zapisuje plus we 

wskazanym kręgu. Następnie podliczają plusy i dyskutują 
dlaczego w kręgu najbliższym nas jest najwięcej plusów. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Bez pomocy dydaktycznych  

Ćwiczenie nr7 

Temat: Umiem odmawiać odpowiedzi 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący mówi o tym, że nie zawsze potrafimy być 
dyskretni. Zarówno jeśli chodzi o nasze sprawy, jak i sekrety 
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innych. Teraz zrobimy sobie taką rundkę, podczas, której 
wszyscy będziemy mogli zadawać sobie najbardziej intymne, 
dziwne lub wścibskie pytania, a każdy z nas oceni czy odpowie 

na pytanie, czy posłuży się odpowiedzią: 
- Odmawiam odpowiedzi na to pytanie – prowadzący zapisuje 

na tablicy to zdanie. 
Następnie chętne osoby są odpytywane i stosują się do 
ustalonych zaleceń. 

Wnioski: ważną cechą naszej dojrzałości jest dyskrecja i 
poszanowanie swojej i cudzej intymności.  

Czas trwania 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr8 

Temat: Dziecko, Rodzic, Dorosły w każdym z nas – podsumowanie 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przypomina poprzednie warsztaty, odwołuje się 
do tego czego się nauczyli o Analizie Transakcyjnej. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Materiały przygotowane na poprzednie warsztaty. 

Ćwiczenie nr9 

Temat: Podziękowanie – wypełnienie ankiet ewaluacyjnych  

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący rozdaje ankiety ewaluacyjne – bez przymusu ich 
wypełniania. 

Czas trwania 20 minut 

Pomoce do zajęć  Ankiety  
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WARSZTAT PROGRAMOWY nr 6 

 
– KSZTAŁTOWANIE UMIEJĘTNOŚCI LIDERSKICH  –  

 
Czas warsztatu – 3 godziny,  10 ćwiczeń 

 

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Przedstawianie się / przedstawienie celu warsztatów i 
zawiązanie kontraktu 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przestawia się, krótko omawia temat warsztatu 
- Uczestnicy podają swoje imiona i w jednym zdaniu np. 
zaczynającym się: „Od spotkania oczekuję, że….” formułują 

swoje oczekiwania odnośnie warsztatu. 
- Wspólne spisywanie kontraktu z uwzględnieniem zasady 
dyskrecji i prawa do własnego zdania. 

 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Bez  pomocy dydaktycznych 

Ćwiczenie nr 2 

Temat: Cechy lidera 
 

Przebieg 
ćwiczenia  

Uczestnicy dzielą się na dwie grupy i wspólnie ustalają cechy, 
którymi ich zdaniem powinien charakteryzować się lider. 
 

- Następnie dostają listę kilku grup nieformalnych ( 
himalaiści, kółko teatralne, itp.) spośród podanych wcześniej 

cech, mają wybrać te, który powinni posiadać liderzy tych 
specyficznych grup. 
 

- Dyskusja na temat tego, czy można wyróżnić specyficzne 
cechy lidera, czy liderem może zostać każdy, czy jest to 
umiejętność którą można doskonalić i jak to robić. 

 
 

Czas trwania Ok. 40 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica/flipczart/kartki/mazaki/ołówki  

Ćwiczenie nr 3 

Temat: Moje osobiste predyspozycje 
 

Przebieg 
ćwiczenia  

wypełnianie kwestionariusza: „czy jestem przywódcą”, obliczanie i 
interpretacja wyników. Dyskusja 
 

czas trwania ok. .30 minut 

Pomoce do zajęć  flipczart, kwestionariusz – zał. nr.1 

Ćwiczenie nr 4 

Temat:  Blaski i cienie bycia liderem 
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Przebieg 

ćwiczenia  
Prowadzący dzieli kartkę flipczarta na połowę, po jednej wpisuje „+”, po 
drugiej „- „, uczestnicy podchodzą i wpisują swoje opinie na temat wad i 
zalet bycia liderem.  
Dyskusja czy sami uważają przywództwo za pożądaną wartość w swoim 
życiu. 
 
 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  flipczart, mazaki 
Ćwiczenie nr 5 

Temat: Zgłaszanie ochotników 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący prosi o zgłoszenie się dwóch ochotników informując jedynie, 
że są potrzebni do pewnego ważnego zadania. Ochotnikom dziękuje za 
udział w ćwiczeniu i rozpoczyna dyskusję. 
 Ćwiczenie mające na celu uświadomienie, że w grupie zawsze są osoby, 
które czują się zobowiązane do brania odpowiedzialności. Wypowiedzi 
ochotników, co czuli kiedy zdecydowali się zgłosić, dlaczego to zrobili, jak 
była ich motywacja. 
 
 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  niepotrzebne 

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Lider pod presją stresu( gra symulacyjna „Akcja Ratownicza”) 
 

Przebieg 

ćwiczenia  
Prowadzący rozdaje wszystkim instrukcję gry (załącznik). Następnie prosi 
jedno z uczestników i powierza mu rolę obserwatora, który ma notować 
wszystkie jego zdaniem ważne w zachowaniu i tym co będą mówili 
uczestnicy eksperymentu. Uczestnicy pracują według instrukcji. Po 
zakończeniu ćwiczenia i wyłonieniu przez grupę ratowników kolejności 
ratowania osób uwięzionych w jaskini grupa obserwator dzieli się swoimi 
uwagami. Następnie dyskusja na forum na temat tego co się zadziało. Jeśli 
sami nie dojdą do konkluzji, że ulegli pewnym niekorzystnym procesom 
grupowym( np. rozproszenie odpowiedzialności) i zniekształceniom 
poznawczym (efekt aureoli i efekt Golema) należy ich naprowadzić do 
takich odpowiedzi. 
 

Czas trwania Ok. 45 minut 

Pomoce do zajęć  instrukcja do gry – załącznik nr 2 

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Dwie strategie wybierane przez liderów ( ćwiczenie „Siłowanie”) 
 

Przebieg 

ćwiczenia  
Prowadzący prosi o rozwiązanie następującego zadania: jaką strategię 
należy przyjąć aby siłując się na rękę z przygodnymi osobami wygrać w 
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ciągu 20 minut jak najwięcej pieniędzy, jeśli za każdą wygraną dostajesz 
100 zł”. Uczestnicy podają różne rozwiązania. Pożądane jest aby wpadli na 
pomysł, że opłaca się współpracować (umówić się, że podzieli się 
pieniędzmi). Potem dyskusja na temat rywalizacji i współpracy oraz tego 
jakie zachowania nagradzane są w naszym 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Różnice między zarządzaniem a przywództwem 

 

Przebieg 

ćwiczenia  
Tworzenie portretów psychologicznych przywódcy i zarządzającego. 

Dyskusja nad spójnością ew. rozbieżnością ról 
 
 

Czas trwania Ok. 15  minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr  9 

Temat: Lider w sytuacji wymagającej myślenia twórczego 
 

Przebieg 

ćwiczenia  
Podział na 4-5 osobowe grupy, które pracują wg. instrukcji „Bezludna 
wyspa”. Podsumowanie ćwiczenia. 
 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  instrukcja bezludna wyspa – zał. nr  3 

Ćwiczenie Nr 10 

Temat:  
Podsumowanie warsztatu 
 

Przebieg 

ćwiczenia  
Zebranie informacji zwrotnych ,odpowiedzi na pytania uczestników. 
Polecenie lektur. 
 

Czas trwania Ok. 10 minut 

Pomoce do zajęć  niepotrzebne 
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Zał. nr  1      PREDYSPOZYCJE OSOBISTE 

 

Skala D: 

Współpracujący  1  2 3 4 5 6 7 8 Rywalizujący  

Submisyjny, uległy 1 2 3 4 5 6 7 8 Dominujący 

Niepewny  1 2 3 4 5 6 7 8 Zdecydowany  

Dostosowujący się 1 2 3 4 5 6 7 8 Buntowniczy 

Z rezerwą 1 2 3 4 5 6 7 8 Bezpośredni 

Ugodowy 1 2 3 4 5 6 7 8 Krytyczny, ostry 

Ostrożny 1 2 3 4 5 6 7 8 Ryzykant 

Cierpliwy 1 2 3 4 5 6 7 8 Impulsywny 

Małomówny 1 2 3 4 5 6 7 8 Gadatliwy 

Niepewny siebie 1 2 3 4 5 6 7 8 Pewny siebie 

Niewymagający 1 2 3 4 5 6 7 8 Wymagający 

Zrelaksowany 1 2 3 4 5 6 7 8 Spięty 

  

 

Skala O: 

Skryty  1  2 3 4 5 6 7 8 Otwarty  

Zorganizowany 1 2 3 4 5 6 7 8 Chaotyczny 

Planujący 1 2 3 4 5 6 7 8 Spontaniczny  

Racjonalny 1 2 3 4 5 6 7 8 Emocjonalny 

Poważny 1 2 3 4 5 6 7 8 Żartujący 

Rozważny 1 2 3 4 5 6 7 8 Lekkomyślny         

Opanowany 1 2 3 4 5 6 7 8 Wybuchowy        

Stały  1 2 3 4 5 6 7 8 Zmienny 

Chłodny 1 2 3 4 5 6 7 8 Ciepły 

Ostrożny 1 2 3 4 5 6 7 8 Ryzykant 

Formalny 1 2 3 4 5 6 7 8  Bezpośredni    

Samotnik 1 2 3 4 5 6 7 8  Towarzyski             
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Zał. nr 2  Akcja ratownicza 

 
Twoja grupa została poproszona o wzięcie udziału w pracach komitetu ds. 

poszukiwań, który finansuje projekty dotyczące ludzkich zachowań w 
zamkniętych przestrzeniach. Zostaliście zaproszeni na pilne spotkanie, 
ponieważ jeden z eksperymentów przeprowadzonych przez komitet nie powiódł 

się. Sześciu ochotników zostało zabranych do systemu jaskiń w odległej części 
kraju. Ochotnicy mieli jedynie łączność radiową z chatką badaczy poprzez 

wejście do jaskini. Plan zakładał, że ochotnicy spędzą 4 dni pod ziemią, ale 
spadające skałyi podnoszący się poziom wody zablokował wejście do jaskini. 
Jedyny zespół ratowniczy poinformował Was, że akcja ratunkowa będzie 

ekstremalnie trudna i że -za pomocą sprzętu, którym dysponuje ekipa -tylko 
jedna osoba na godzinę może zostać wydobyta na powierzchnię. Jest wielce 
prawdopodobne, że podnoszący się poziom wody zatopi niektórych 

uczestników zanim przyjdzie pomoc. 
Ochotnicy mają świadomość niebezpieczeństwa. Skontaktowali się z chatką 

badaczy używając połączenia radiowego i poinformowali ich, że nie chcą 
zdecydować w jakiej kolejności będą ratowani. W związku z prawem projektu 
badawczego decyzja należy do Waszego komitetu. 

Za 50 minut sprzęt ratowniczy znajdzie się przy wejściu do jaskini i wasz 
zespół będzie musiał poinformować ekipę ratowników o kolejności ratowania 

ochotników, wypełniając specjalny arkusz. 
Jedyne informacje o ochotnikach pochodzą z danych projektu i przedstawione 
są na specjalnym arkuszu danych personalnych. Możecie używać dowolnych 

kryteriów, które waszym zdaniem pomogą wam w podjęciu decyzji. 
 
 

Arkusz kolejności ratowania osób 

Kolejność Osoba 

1. 
 

 

2. 
 

 

3. 
 

 

4. 
 

 

5. 
 

 

6. 
 

 

 
 
Ochotnik 1: Helena 

 
Helena ma 34 lata i na co dzień zajmuje się domem. Ma 4 dzieci w wieku 
między 7 a 8 lat. Jej zainteresowania to jazda figurowa na lodzie i gotowanie. 
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Helena mieszka w ładnym domku w Gloucester. Urodziła się w Anglii. Nasza 

ochotniczka nawiązała romans z innym ochotnikiem o imieniu Owen. 
 

Ochotnik 2: Tozo 
  
Tozo ma 19 lat i jest studentką socjologii na Uniwersytecie Keele. Jest ona 

córką bogatych rodziców mieszkających w Tokio. Jej ojciec jest 
przemysłowcem, który jest również narodowym autorytetem w dziedzinie 

tradycyjnego japońskiego teatru mimów. Tozo jest niezamężna, ale ma kilku 
zalotników, ponieważ jest niezwykle piękna. Ostatnio była bohaterką 
telewizyjnego filmu dokumentalnego na temat japońskich kobiet i sztuki 

układania kwiatów. 
 
Ochotnik 3: Jobe 

 
Jobe ma 41 lat. Urodził się w Afryce Centralnej. Jobe jest ministrem ds. religii, 

który całe swoje życie poświęcił społecznemu i politycznemu rozwojowi ludzi 
w Afyce. Minister jest członkiem partii komunistycznej i odbył kilka wizyt w 
Rosji w ostatnich latach. Jest żonaty ma 11 dzieci, których wiek waha się od 

6 do 19 lat. Jego hobby to granie zespole jazzowym. 
 

Ochotnik 4: Owen 
 
Owen 27 lat kawaler. Były oficer Armii Brytyjskiej. Część swojej służby w 

wojsku spędził w Irlandii Płn , gdzie jako agent specjalny zniszczył jedną z 
komórek IRA i otrzymał specjalną pochwałę. Wkrótce potem wrócił do życia w 
cywilu. Nadmierne picie alkoholu jest jego stałym problemem. Obecnie Owen 

jest liderem Youth Adventure, poświęcając wiele energii na pomoc młodym 
ludziom i oprowadzając grupy zwiedzające jaskinie. Owen mieszka w Brecon, 

SouthWales. 
 
Ochotnik 5: Paul 

 
Paul ma 42 lata i rozwodził się 6 razy. Jego ostatnia była żona niedawno wyszła 

ponownie szczęśliwie za mąż. Paul urodził się w Szkocji, ale mieszka w tej 
chwili w Richmond, Surrey. Jest naukowcem, pracuje w dziedzinie medycyny,  
w szpitalu. Uznawany jest za światowej klasy specjalistę z zakresu leczenia 

wścieklizny. Ostatnio opracował tani sposób leczenia, który może być 
przeprowadzony indywidualnie. Większość jego danych z badań znajduje się  
w notatkach osobistych. Niestety Paul przeszedł zaburzenia emocjonalne i dwa 

razy był skazany za obrażę moralności. Ostatnie zajście miało miejsce 11 
miesięcy temu. Jego zainteresowania to muzyka klasyczna, opera i żeglowanie. 

 
Ochotnik 6: Edward 
 

Edward ma 59 lat. Przez większość swego życia pracował w Barnsley. Edward 
jest dyrektorem generalnym fabryki produkującej pasy gumowe do maszyn. 
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Fabryka zatrudnia 71 osób. Edward jest osobą znaczącą w swojej społeczności 

lokalnej – jest masonem i radnym z ramienia Partii Konserwatywnej. Jest 
żonaty i ma dwójkę dzieci, które mają już swoje rodziny i wyjechały z Barnsley. 

Edward niedawno wrócił z Polski, gdzie był odpowiedzialny za promocję 
kontraktu dotyczącego dostaw przemysłowych pasów w okresie 5 lat. Kontrakt 
ten pozwoli na zatrudnienie dalszych 25 osób. Zainteresowania Edwarda to 

kolekcjonowanie dawnej broni. Zamierza on napisać książkę na temat 
uzbrojenia w okresie Wojny Domowej w Ameryce. Edward jest także fanem 

krykieta. 
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Zał. nr 3  

 
 

            Bezludna wyspa 
 
 

 
   Jesteście rozbitkami na bezludnej wyspie. Wasz okręt utonął, uratowała się 

tylko Wasza mała grupka. Pewnego dnia fala wyrzuca na plażę dużą skrzynię 
– prawdopodobnie część ładunku okrętu. Biegniecie do skrzyni w nadziei, że 
znajdziecie tam coś pożytecznego. Stwierdzacie, że w środku jest pełno 

żarówek, wkładów do długopisów i guzików. Jest tego wszystkiego naprawdę 
bardzo dużo. Co możecie z tego zrobić na bezludnej wyspie? W jaki sposób 
możecie wykorzystać ten niezwykły ładunek. Nie odrzucajcie nawet najbardziej 

zwariowanych pomysłów. Pracujcie w grupie zapisując każdy pomysł na 
kartce. 
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WARSZTAT PROGRAMOWY nr 7 

–  POSTAWA TWÓRCZA I OPTYMIZM  –  

Czas warsztatu – 3 godziny,  10 ćwiczeń 

Ćwiczenie nr 1 

Temat: Przedstawianie się / przedstawienie celu warsztatów i 
zawiązanie kontraktu 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący przedstawia się, prosi o przedstawienie 
uczestników warsztatu (podaj swoją imię) 

 Uczestnicy sami określają jakie zasady mają panować 
podczas zajęć. Jedna osoba zapisuje je na kartce. Prowadzący 
naprowadza uczestników tak, aby na liście zasad jedna z 

poniższych: (1) Zasada dyskrecji, 
(2)  Zasada nie przerywania mówiącemu, (3) Zasada prawa do 
odmowy uczestniczenia w zajęciach, (4) Zasada  ustalenie 

czasu trwania i liczby przerw podczas zajęć. 
Następnie informuje, że zajęcia są poświęcone: 

usprawnianiu różnych elementów myślenia ( zapamiętywanie, 
abstrahowanie, fluencji słownej, metaforyzacji) 
-rozwijania spostrzegawczości, orientacji  przestrzennej, 

polisensorycznego zapamiętywania. 
-  poznania technik kreatywnych, 

- radzenie sobie z „wewnętrznym krytykiem” utrudniającym 
realizację twórczej postawy. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Bez  pomocy dydaktycznych 

Ćwiczenie nr 2 

Temat: Odrzuć linearne myślenie – do czego służy pudełko 
zapałek. 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący wyjaśnia różnice między linearnym a lateralnym 
stylem myślenia. Dyskusja na temat w jakich sytuacjach 

należy wykorzystywać te typy myślenia. Prosi grupę o podział 
na trójki. Następnie zleca każdej trójce wymyślenie jak 

największej liczby niekonwencjonalnych zastosowań: butelki, 
parasolki, pudełka zapałek (ew. innych codziennych 
przedmiotów). Jeżeli grupa ma z tym kłopot naprowadza 

mówiąc np. butelkę możemy wykorzystać do rozwałkowania 
ciasta itp. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  kartki/mazaki/ołówki  

Ćwiczenie nr 3 

Temat: Wymyślamy reklamę – piramida skojarzeń 

Przebieg 
ćwiczenia  

Uczestnicy sami ustalają jaki produkt chcą zareklamować. 
Następnie prowadzący pyta z czym podany produkt im się 

kojarzy. Jeśli to będą np. lody a skojarzenie lato, to wówczas 
na flipczarcie wypisują jak najwięcej słów kojarzących się z 



Projekt „Praski kokon” realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój współfinansowanego  
ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. 

90 

latem. Dobrze żeby było ok. 8-12. Następnie każde z tych słów 
kojarzymy dwójkami, np. jeśli wśród podanych słów były: 
Kwiaty, uśmiech, opalanie, morze, wakacje, rower, pływanie, 

słońce, 
Teraz należy wymyśleć skojarzenia dla par słów tzn: 

Kwiaty – uśmiech: skojarzenie np. imieniny 
Opalanie –morze: skojarzenie np. Kołobrzeg  
Wakacje  -rower skojarzenie np. rower wodny 

Pływanie – słońce skojarzenie np. odkryty basen 
Teraz należy kojarzyć: Imieniny – Kołobrzeg 
Rower wodny – odkryty basen 

Ostatnie słowo które z tej układanki wyjdzie na powrót 
skojarzyć z lodami i wymyśleć historyjkę reklamująca ten 

produkt. Im odleglejsze skojarzenie tym więcej zabawy. 
Odwołanie do reklam, które nie bazują wprost na produkcie, 
ale są pewną grą skojarzeń. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Flipczart/mazaki 

Ćwiczenie nr 4 

Temat: Znajdź rozwiązanie - burza mózgów  

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący omawia zasady „burzy mózgów” Podaje przykłady 

jej zastosowania następnie prosi o poddanie problemu, który 
grupa chciałaby rozwiązać stosując tę zasadę. 
W trakcie generowania rozwiązań prowadzący zachęca do 

nieograniczonego, niczym nieskrępowanego generowania 
rozwiązań. Po wyczerpaniu pomysłów grupa ocenia wszystkie 
propozycje i decyduje się na jedno rozwiązanie. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Flipczart/mazaki 

Ćwiczenie nr 5 

Temat: Oceń rozwiązanie – technika Walta Dysneya 
 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący zaznajamia z techniką Walta Disneya określa 
cechy trzech perspektyw: marzyciela, krytyka, realisty, które 
przyjmował Dysney rozwiązując problemy. Informuje, że tak 

jak Dysney przechodził do trzech pokoi, tak uczestnicy 
podzielą się na trzy grupy i zajmą trzy miejsca w Sali, które 
będą uosabiać: pokój marzyciela, pokój realisty, pokój 

krytyka. Rozwiązanie problemu przyjęte w poprzednim 
ćwiczeniu grupa marzycieli rozwiąże odpowiadając na 

pytania: 

Co chciałbym osiągnąć, gdyby wszystko było możliwe?Jaka 
sytuacja przekroczyłaby moje najśmielsze marzenia?Jakbym 
się czuł w tej sytuacji? Co ona by mi dała?Jakbym się wtedy 
zachowywał? Co by spowodowało, że się tak 
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zachowuję?Jakimi umiejętnościami bym wtedy dysponował? 
Co by sprawiło, żebym miał te umiejętności?Jakie bym musiał 
mieć przekonania, wartości, żeby marzenie się spełniło?Kim 
będę gdy marzenie się spełni, gdy osiągnę cel?Dla jakiej idei 
chcę osiągnąć cel? 

Grupa „realistów” z kolei odpowiada na pytania: Czego 
potrzeba do realizacji tego projektu?Ile godzin pracy? Jakiej 
pracy?Jakie mam zasoby, możliwości a jakie będę 
potrzebował?Co konkretnie musi się stać, aby marzenie się 
ziściło?Co muszę wykonać? W jakim terminie? 

Pytania pomocne  dla krytyków to z kolei: Co się tu może nie 
udać?Czego brakuje? Oczym zapomniałem?Kto może się na to 
nie zgodzić?Jakie części projektu mogą zawieść? 

Na koniec dyskusja dotycząca zaproponowanego podejścia. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Kartki papieru/długopisy 

Ćwiczenie nr 6 

Temat: Zabawne nazwy naszej grupy 

Przebieg 
ćwiczenia  

Uczestnicy chodząc swobodnie po Sali, na hasło 
prowadzącego „dwójki” łączą się w pary, następnie znów 
chodzą swobodnie na hasło „trójki” łączą się w trójki, w 

których będą pracować. Prowadzący prosi o podanie 
przypadkowych liter. Zapisuje je na tablicy. Są to np. 4 -5 
literowe zbitki np. ONDB, RPIK. Trzyosobowe grupy 

uczestników proszone są o wymyślanie z tych liter rozwinięcie 
pełnej nazwy grupy np.ONDBmożna odczytać jako: Ogólnie 

Niegrzeczna Dobrana Banda itp. Prowadzący zachęca do 
pomysłowości i nieskrępowania w wymyślaniu neologizmów, 
własnych słów itp. 

Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Kartki papieru/długopisy 

Ćwiczenie nr 7 

Temat: Mapy myśli 

Przebieg 

ćwiczenia  

Przedstawienie przez prowadzącego metody sporządzania 

„inteligentnych” notatek opracowanej przez Tony’ego i 
Barr’egoBuzanów. Wyszczególnienie, że ta technika polega 
na: 

 Narysowaniu na środku kartki obrazka (minimum 
trzy kolory) związanego z tematem 

 Używaniu obrazów i symboli na całej mapie. 

 Najsilniejszym oznaczeniu najważniejszych słów. 
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 Umieszczeniu na jednej linii tylko jednego słowa lub 
rysunku. 

 Użyciu linii takiej długości  jak słowa. 

 Użyciu różnych wielkości i stylów liter. 

 Użyciu wielu różnych kolorów. 

 Tworzeniu  nawet  najbardziej abstrakcyjnych i 
absurdalnych map. 

 Kreowaniu  swojego własnego stylu tworzenia Map 
Myśli. 

 Umieszczaniu na Mapie Myśli nie tylko samych 
faktów, ale także  problemów, skojarzeń, etc. 

Prowadzący rozdaje kartki i prosi, aby każdy z uczestników 

zanotował w podany sposób ważną dla siebie informację. Po 
ok. 1o minutach rozmowa na forum i podsumowanie 
ćwiczenia. 

Czas trwania Ok. 25 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki/kartki/ kredki/długopisy 

Ćwiczenie nr 8 

Temat: Co utrudnia twórcze myślenie? 

Przebieg 

ćwiczenia  

Prowadzący inicjuje dyskusję z uczestnikami na temat barier 

w twórczym myśleniu. Warto wskazać na takie przeszkody 
jak: 
- rutyna i nawyki, 

- konformizm społeczny, 
- stereotypy, 
-  nadmierne przywiązanie do swoich pomysłów, 

- zmęczenie, 
- uruchomienie „wewnętrznego krytyka”, 

Zapisywanie na tablicy podawanych przeszkód. Przykłady na 
rolę sprawczą tych barier w prezentowaniu twórczej postawy. 

Czas trwania Ok. 20 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 9 

Temat: Co ułatwia twórcze myślenie? 

Przebieg 
ćwiczenia  

Prowadzący inicjuje dyskusję z uczestnikami na temat 
czynników ułatwiających twórcze myślenie. Należy wskazać 

na takie czynniki jak: 
- potrzeby, 
-cele, 

- umiejętność zarządzania czasem, 
- usprawnianie pracy niedominującej półkuli mózgowej, 
- itp. 

Zapisywanie na tablicy czynników facylitatorów twórczego 
myślenia. Przykłady na rolę sprawczą tych czynników w 

prezentowaniu twórczej postawy. 
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Czas trwania Ok. 15 minut 

Pomoce do zajęć  Tablica / flipczart / mazaki  

Ćwiczenie nr 10 

Temat: Rusz głową – doskonalenie myślenia konwergencyjnego 

Przebieg 
ćwiczenia  

Uczestnicy swobodnie poruszają się po sali, na hasło 
prowadzącego łączą się w trójki. Zespoły dostają spis zadań  

do wykonania, pracują w grupach i po 20 minut na forum 
przedstawiają swoje rozwiązania. Dyskusja na temat 
przedstawionych propozycji. 

Czas trwania Ok. 30 minut 

Pomoce do zajęć  Kartki papieru/długopisy/ załącznik nr 1 

Ćwiczenie nr 11 

Temat: Podsumowanie warsztatu 

Przebieg 

ćwiczenia  

Zebranie informacji zwrotnych ,odpowiedzi na pytania 

uczestników. Polecenie lektur. 

Czas trwania Ok. 15  minut 

Pomoce do zajęć  niepotrzebne 
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Zał. nr 1. 

1. Jak przekroić okrągłe ciasto na osiem równych porcji, tak aby dokonać tylko trzech 

cięć? 

 

 
 

2. Spójrz na ułożenie poniższych krążków. Jak jednym ruchem spowodować, aby 

powstały dwa rzędy po cztery krążki? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  Czym możemy umyć włosy, wyczyścić buty i przeciąć kartkę? 

 
4. Dziewczyna siedzi w restauracji. Podczas jedzenie zupy widzi za oknem wieżę zegara, 

podczas drugiego dania – bloki mieszkalne. Kiedy pije kawę widzi pola pszenicy. Jak 

to możliwe? 

 

5. Co można spotkać raz w minucie, dwa razy w momencie i ani razu w tygodniu? 

 

6. Do poniższych linii dodaj jedną linię, tak aby powstała szóstka: 
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     IX 
 

7. Dorysuj do poniższy kresek  cztery linie proste, tak aby otrzymać jednoznaczny rysunek 

pojazdu mechanicznego. 

 

 

 
 

 

8. Połącz wszystkie punkty czterema liniami, nie odrywając ręki od 

rysunku. 

  .  .  . 

  .  .  . 

  .   

 


