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Adresat rekomendacji 

pozycja A

Propozycja nowego 

terminu wdrożenia Aktualny status rekomendacji Propozycja zmiany sposobu wdrożenia rekomendacji

Analiza potrzeb 

szkoleniowych 

pracowników sektora 

zdrowia

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2018

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

Zaleca się formułowanie tematyki szkoleń nawiązującej do 

konkretnych procesów zarządzania strategicznego, nie zaś wyłącznie 

do kształtowania umiejętności analitycznych czy umiejętności 

przeprowadzania audytu wewnętrznego, np. szkolenie z zakresu 

analizy ekonomicznej z wykorzystaniem danych finansowych i danych 

z analizy rynku; szkolenie z zakresu optymalizacji zasobów 

materialnych podmiotów leczniczych z wykorzystaniem danych 

sprawozdawczości wewnętrznej i analizy rynku.

Uwzględnienie rekomendacji przez wnioskodawców i 

beneficjentów w toku tworzenia i wdrażania projektów.

Rekomendacja zatwierdzona w całości. Zostanie 

uwzględniona przy organizacji kolejnych naborów 

związanych z przedmiotową tematyką.

beneficjenci Działania 

5.2 PO WER

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona), zgodnie z 

aktualnym sposobem wdrożenia. W ramach naboru konkursowego 

z 2018 r. (http://zdrowie.gov.pl/power/nabor-492-

konkurs_szkolenia_pracownikow.html) zostały wybrane do 

dofinansowania projekty, w ramach których realizowane były 

szkolenia nawiązujące do konkretnych procesów zarządzania 

strategicznego, nie zaś wyłącznie do kształtowania umiejętności 

analitycznych czy umiejętności przeprowadzania audytu 

wewnętrznego.

Analiza potrzeb 

szkoleniowych 

pracowników sektora 

zdrowia

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2018

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

Zaleca się prowadzenie szkoleń dedykowanych poszczególnym typom 

instytucji ochrony zdrowia (grupy jednorodne pod względem typu 

instytucji, tj. płatnicy publiczni, podmioty tworzące, podmioty 

lecznicze) dla zwiększenia możliwości pracy grupowej.

Uwzględnienie rekomendacji przez wnioskodawców i 

beneficjentów w toku tworzenia i wdrażania projektów.

Rekomendacja zatwierdzona w całości. Zostanie 

uwzględniona przy organizacji kolejnych naborów 

związanych z przedmiotową tematyką.

beneficjenci Działania 

5.2 PO WER

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona), zgodnie z 

aktualnym sposobem wdrożenia. W ramach naboru konkursowego 

z 2018 r. (http://zdrowie.gov.pl/power/nabor-492-

konkurs_szkolenia_pracownikow.html) zostaly wybrane do 

dofinansowania projekty, w ramach których odrębne szkolenia 

dedykowane są uczestnikom z poszczególnych typów podmiotów.

Analiza potrzeb 

szkoleniowych 

pracowników sektora 

zdrowia

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2018

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

W ramach szkoleń dedykowanych dla danego typu podmiotów tj. 

płatnicy publiczni, podmioty tworzące, podmioty lecznicze, grupę 

docelową powinni stanowić pracownicy zajmujący różne stanowiska, 

ale uczestniczący w danym procesie zarządzania.

Uwzględnienie rekomendacji przez wnioskodawców i 

beneficjentów w toku tworzenia i wdrażania projektów.

Rekomendacja zatwierdzona w całości. Zostanie 

uwzględniona przy organizacji kolejnych naborów 

związanych z przedmiotową tematyką.

beneficjenci Działania 

5.2 PO WER

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona), zgodnie z 

aktualnym sposobem wdrożenia. W ramach naboru konkursowego 

z 2018 r. (http://zdrowie.gov.pl/power/nabor-492-

konkurs_szkolenia_pracownikow.html) zostaly wybrane do 

dofinansowania projekty, w ramach których odrębne szkolenia 

dedykowane są uczestnikom z poszczególnych typów podmiotów. 

W każdym ze szkoleń biorą udział pracownicy zajmujący różne 

stanowiska, ale uczestniczący w danym procesie zarządzania.

Analiza potrzeb 

szkoleniowych 

pracowników sektora 

zdrowia

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2018

rekomendacja 

zatwierdzona częściowo

Zaleca się przeznaczenie jednego modułu w programach studiów 

podyplomowych w planowanych projektach składanych w ramach 

konkursu MZ na realizację szkolenia w zakresie „analizy danych w 

ochronie zdrowia” oraz jednego modułu poświęconego zajęciom 

dotyczącym audytu wewnętrznego w podmiotach leczniczych.

Uwzględnienie rekomendacji przez wnioskodawców i 

beneficjentów w toku tworzenia i wdrażania projektów. 

Dopuszcza się realizowanie tej tematyki wsparcia również 

w formach innych niż studia podyplomowe np. szkolenia.

Rekomendacja zatwierdzona w całości. Zostanie 

uwzględniona przy organizacji kolejnych naborów 

związanych z przedmiotową tematyką.

beneficjenci Działania 

5.2 PO WER – uczelnie 

prowadzące studia 

podyplomowe w 

obszarze zarządzania 

w ochronie zdrowia

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona), zgodnie z 

aktualnym sposobem wdrożenia. Zajęcia realizowane w projektach 

wybranych do dofinanowania w wyniku naboru konkursowego z 

2018 r. (http://zdrowie.gov.pl/power/nabor-492-

konkurs_szkolenia_pracownikow.html) dotyczyły m.in. zagadnień 

związanych z analizą danych w ochronie zdrowia (wykorzystaniem 

map potrzeb zdrowotnych). 

Ewaluacja bieżąca 

projektów PO WER 

dotyczących tworzenia i 

prowadzenia Dziennych 

Domów Opieki 

Medycznej DDOM

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2019

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

Na etapie ewaluacji końcowej w roku 2019 warto potwierdzić efekty 

wsparcia analizą statystyk na temat stanu zdrowia klientów DDOM. Do 

takiej oceny badanie kontrfaktyczne należałoby wykorzystać dane 

dotyczące częstotliwości i powodów hospitalizacji byłych pacjentów po 

zakończeniu pobytu w DDOM (próba zasadnicza), a także byłych 

pacjentów innych podobnych form wsparcia świadczonych przez 

płatnika publicznego (próba kontrolna). Takie rozwiązanie pozwoliłoby 

także na bieżącą ocenę rzeczywistych efektów pobytu DDOM oraz 

efektywność kosztową rozwiązania ocenianą z punktu widzenia całego 

systemu.

Zaplanowanie w ramach II etapu niniejszego badania 

ewaluacyjnego realizowanego na zlecenie MZ w ramach 

odrębnego zamówienia w 2019 r. również badania 

kontrfaktycznego, mającego na celu ocenę ex post  

skuteczności i efektywności wsparcia udzielonego w 

ramach DDOM.

Rekomendacja zatwierdzona w całości - planowana do 

wdrożenia. Aktualnie brak działań. Projekt SOPZ 

dotyczący realizacji przedmiotowej ewaluacji zostanie 

opracowany i przekazany do konsultacji IZ PO WER i GSE 

POWER w IV kw. 2018 r.

Ministerstwo Zdrowia 

IP PO WER

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona).  W ramach II 

etapu badania ewaluacyjnego dotyczącego skuteczności i 

efektywności wsparcia udzielonego w ramach DDOM, które ma 

zostać zrealizowane na zlecenie MZ w 2019 r. zaplanowane zostało  

przeprowadzenie badania kontrfaktycznego.

Ewaluacja on-going 

realizacji celów V Osi 

Priorytetowej PO WER

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2019

rekomendacja 

zatwierdzona w całości Zmiana zasad aplikowania w ramach Działania 5.1. PO WER.

W przypadku dalszego pojawiania się problemu 

niewykorzystania alokacji rozważenie jako jednej z 

możliwości zastosowania w kontekście kolejnych 

naborów w ramach Działania 5.1 zasad aplikowania 

stosowanych przed 2018 r., tj. przed okresem 

wprowadzenia formuły rundowej i podziału na 6 

makroregionów. Rekomenduje się również rozważenie 

możliwości prowadzenia naboru o charakterze otwartym, 

do wyczerpania alokacji.

W przypadku dalszego pojawiania się problemu 

niewykorzystania alokacji rozważenie jako jednej z 

możliwości zastosowania w kontekście kolejnych 

naborów w ramach Działania 5.1 zasad aplikowania 

stosowanych przed 2018 r., tj. przed okresem 

wprowadzenia formuły rundowej i podziału na 6 

makroregionów. Rekomenduje się również rozważenie 

możliwości prowadzenia naboru o charakterze otwartym, 

do wyczerpania alokacji. MZ 2020-12-31

Rekomendacja zatwierdzona w całości (realizowana). W obecnej 

sytuacji problem wskazany we wniosku nie jest zauważalny. W 

sytuacji, gdy wystąpi, rozważona zostanie  możliwość prowadzenia 

naborów bez podziału na makroregioany lub o charakterze 

otwartym, do wyczerpania alokacji. Jednocześnie, w związku z tym, 

że w Działaniu 5.1 jeszcze będą ogłaszane konkursy MZ proponuje 

wydłużenie terminu wdrażania przedmiotowej rekomendacji. 

Ewaluacja on-going 

realizacji celów V Osi 

Priorytetowej PO WER

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2020

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

Dostosowanie przyszłych PD w sektorze zdrowia V OP PO WER do 

zmieniających się potrzeb.

Plan Działania przygotowywany na rok 2019 lub 2020, w 

przypadku dostępnych środków, z uwagi na dynamicznie 

zachodzące zmiany powinien zostać wzbogacony 

o działania na rzecz rozszerzenia szkoleń przedstawicieli 

profesjonalistów medycznych działających w obszarze 

zdrowia psychicznego oraz rozwój szkoleń nastawionych 

na tworzenie  profesjonalistów z tzw. krzyżującymi się 

kompetencjami skill mix. W przypadku braku dostępnej 

alokacji w V OP PO WER należy przewidzieć tego rodzaju 

wsparcie z EFS w obszarze zdrowia w ramach 

perspektywy finansowej 2021-2027.

Plan Działania przygotowywany na rok 2019 lub 2020, w 

przypadku dostępnych środków, z uwagi na dynamicznie 

zachodzące zmiany powinien zostać wzbogacony 

o działania na rzecz rozszerzenia szkoleń przedstawicieli 

profesjonalistów medycznych działających w obszarze 

zdrowia psychicznego oraz rozwój szkoleń nastawionych 

na tworzenie profesjonalistów z tzw. krzyżującymi się 

kompetencjami skill mix. W przypadku braku dostępnej 

alokacji w V OP PO WER należy przewidzieć tego rodzaju 

wsparcie z EFS w obszarze zdrowia w ramach 

perspektywy finansowej 2021-2027. MZ

Rekomendacja zatwierdzona w całości (realizowana). Działania 

opisane w sposobie wdrożenia rekomendacji w zakresie zdrowia 

psychicznego, w tym także polegające na rozwijaniu krzyżujacych 

się kompetencji (tzw. skill-mix) kadr okołomedycznych zakłada się, 

że realizowane będą w projektach wybranych do dofinansowania 

w ramach naboru konkursowego nr POWR.05.04.00-IP.05-00-

008/19

(http://zdrowie.gov.pl/power/nabor-578-

konkurs_szkolenia_pracownikow_ze.html). Zakres interwencji z 

EFS+ w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 jest aktualnie 

negocjowany. Wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego jest w 

obszarze potencjalnych obszarów wsparcia - ostateczne decyzje i 

możliwości zależą od przebiegu negocjacji. 



Ewaluacja on-going 

realizacji celów V Osi 

Priorytetowej PO WER

rekomendacja 

programowa operacyjna Zdrowie POWER 31-12-2019

rekomendacja 

zatwierdzona w całości

Identyfikacja i promocja dobrych praktyk stosowanych w projektach V 

OP PO WER.

Promocja zidentyfikowanych dobrych praktyk: szerokie 

wykorzystanie infografik w ramach rekrutacji do udziału 

w programach profilaktycznych; wykorzystanie do 

rekrutacji uczestników badania profilaktyczne, tj. 

Działanie 5.1 street-workerów; podział zespołu 

projektowego beneficjenta (pracującego przy realizacji 

danego projektu) na dwa działy, tj. zajmujący się 

działaniami stricte merytorycznymi oraz drugi, zajmujący 

się rozliczeniami projektu; weryfikacja wniosku o płatność 

przez jedną osobę; ograniczenie liczby projektów 

przypadających na jednego opiekuna oraz rozdzielenie 

projektów na pracowników instytucji z uwzględnieniem 

zakresu tematycznego projektów. Ww. dobre praktyki 

będą prezentowane m.in. jako element spotkań z 

beneficjentami / wnioskodawcami V OP PO WER 

(bezpośrednia wymiana informacji, dyskusja) oraz 

promowane w „social media”.

Promocja zidentyfikowanych dobrych praktyk: szerokie 

wykorzystanie infografik w ramach rekrutacji do udziału 

w programach profilaktycznych; wykorzystanie do 

rekrutacji uczestników badania profilaktyczne, tj. 

Działanie 5.1 street-workerów; podział zespołu 

projektowego beneficjenta (pracującego przy realizacji 

danego projektu) na dwa działy, tj. zajmujący się 

działaniami stricte merytorycznymi oraz drugi, zajmujący 

się rozliczeniami projektu; weryfikacja wniosku 

o płatność przez jedną osobę; ograniczenie liczby 

projektów przypadających na jednego opiekuna oraz 

rozdzielenie projektów na pracowników instytucji 

z uwzględnieniem zakresu tematycznego projektów. Ww. 

dobre praktyki będą prezentowane m.in. jako element 

spotkań z beneficjentami / wnioskodawcami V OP PO 

WER (bezpośrednia wymiana informacji, dyskusja) oraz 

promowane w „social media”. MZ

Rekomendacja zatwierdzona w całości (wdrożona). Promocja 

zidentyfikowanych dobrych praktyk w realizacji projektów odbywa 

się podczas spotkań z potencjalnymi wnioskodawcami 

organizowanymi po ropoczęciu naboru. Zaś sama promocja 

programów profilaktycznych realizowanych w ramach V OP PO 

WER jest szeroka i odbywa się z wykorzystaniem różnych, w tym 

innowacyjnych, sposobów dotarcia i narzędzi komunikacji, również 

poprzez "social media", w tym również m.in. "street-workerzy". W 

IP weryfikacja wniosków o płatność co do zasady prowadzona jest 

przez jedną osobę. Obciążenie opiekunków ilością projektów 

uzależnione jest od aktualnej liczby projektów będacych w 

realizacji. Z uwagi na pełne wykorzystanie etatów, nie ma 

możliwości dodatkowego zatrudnienia osób. IP nie ma wpływu na 

podział zespołów projektowych na dwa działy, tj. zajmujący się 

działaniami stricte merytorycznymi oraz drugi, zajmujący się 

rozliczeniami projektu.Ponadto wiedza na temat programów 

profilaktycznych współfinansowanych z EFS w ramach V OP PO 

WER upowszechniana jest poprzez stronę internetową: 

https://pacjent.gov.pl/programy_profilaktyczne. 


