
Ewaluacja polityk publicznych -

wyzwania w zakresie wymiany 
danych w administracji publicznej
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Korzyści społeczne z wymiany informacji

obciążeń 

administracyjnych, błędów 

i braków danych;

komfortu 

obywateli 

(mniej wizyt w 

urzędach), 

efektywności 

administracji

jakości danych, 

zwiększenie ich 

wiarygodności, 

uzupełnianie braków 

danych, efektywności 

pracy, 

czasu, 

zasobów 

finansowych, 

zasobów 

ludzkich;



mate
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Szybki dostęp do 

rzetelnej i 

sprawdzonej 

informacji

Unikanie 

dublowania 

zadań urzędów

Spójna wiedza o 

kliencie

Mniejsza ilość 

dokumentów 

przy realizacji 

zadań

Poprawa 

wizerunku 

administracji 

publicznej

Korzyści w administracji publicznej

Większe 

możliwości 

analityczne
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Wyzwania w zakresie wymiany danych

Określenie katalogu podmiotów posiadających 

dostęp do określonych danych

Czasochłonny proces uzgadniania procedur 

współpracy

Szerszy dostęp = ryzyko wystąpienia nadużyć 

Ewentualne koszty wprowadzenia zmiany –

np. dostosowanie systemów IT, procedur.

Niepewność w zakresie przepisów prawa z 

zakresu ochrony danych osobowych
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Dobre praktyki MR z wymiany danych

• Współpraca z ZUS – wykorzystanie danych 

administracyjnych dla celów sprawozdawczości 

do Komisji Europejskiej

• Współpraca z GUS – zaplanowane badanie 

kontrfaktyczne w obszarze przedsiębiorczości

Ograniczenia:

• Dostęp jedynie do danych o uczestnikach 

wsparcia EFS

• Uzyskanie „gotowego” raportu – brak możliwości 

wykorzystania „danych surowych/pierwotnych” do 

celów zarządczych  
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Restrykcyjna legislacja

Strach przed uchybieniem zapisom ustaw 

i odpowiedzialnością

Brak wypracowanych ścieżek współpracy

 „Resortowość” i brak nakierowania na 

osiągnięcie wspólnego celu

Przyczyny ograniczonej dostępności do danych
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Zapotrzebowanie na dane 

Jakie dane?

Dane odpersonalizowane ale…

 Możliwość identyfikacji uczestników i nieuczestników

wsparcia

 Wiele zmiennych dla celów prowadzenia badań 

porównawczych 

Jakie źródła danych?

Bazy 
danych

ZUS

SYRIUSZ

MF
Inne?

GUS



mate

8

Polityka oparta na dowodach - ewaluacja

 Efektywność poniesionych nakładów

 Skuteczność realizowanej polityki

 Trwałość podejmowanych działań

 Wpływ realizowanego wsparcia 

Każda instytucja publiczna ma dowód na:
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Dane dostępne w MR – uczestnicy projektów EFS

Blisko 8 mln 

uczestników

monitoring sytuacji 

zawodowej i 

edukacyjnej 

(w 4 tyg. po…)

Dane 

zbierane od 

2007 roku

Od 2014 

scentralizowana 

baza 

Szeroki zakres 
zbieranych danych
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Co możemy udostępnić

• Możliwość pełnego udostępnienia
indywidualnych danych - anonimowych.

• Możliwość udostępnienia indywidualnych
danych osobowych – przy zachowaniu celu ich
przetwarzania.

• Bazy danych ze zrealizowanych wcześniej
badań ilościowych.



Dziękuję za uwagę

Paweł Chorąży 
Podsekretarz Stanu

Ministerstwo Rozwoju


