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E-podręczniki do kształcenia ogólnego 



Beneficjent: Ośrodek Rozwoju Edukacji 

Partnerzy projektu: 

1. PCSS IBCh PAN (stworzenie i prowadzenie platformy) 

2. Grupa Edukacyjna S.A. (edukacja wczesnoszkolna) 

3. Uniwersytet Wrocławski (przedmioty humanistyczne) 

4. Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu (przedmioty 
przyrodnicze) 

5. Politechnika Łódzka (przedmioty matematyczne) 

 

E-podręczniki do kształcenia ogólnego 



Analiza ryzyka w projekcie 
(wg stanu na dzień 8 października 2015 r.  

przy zakładanym zakończeniu realizacji projektu 15 listopada 2015 r.) 

Oceny ryzyk dokonano według skali: niskie (wartości: 1, 2, 3), 
średnie (wartości: 4, 6, 8), wysokie (wartości: 9, 12, 16).  

Prezentacja przedstawia 4 (spośród 13 ocenionych zadań 
projektu), w których stwierdzono występowanie ryzyka na 
poziomie wysokim. 

W projekcie stwierdzono występowanie 4 zadań, dla których 
poziom ryzyka określono jako wysoki, 5 – dla których poziom 
ryzyka określono jako średni oraz 4 – dla których poziom ryzyka 
określono jako niski. 

 
 



Analiza ryzyka w projekcie 
(wg stanu na dzień 8 października 2015 r.  

przy zakładanym zakończeniu realizacji projektu 15 listopada 2015 r.) 
 

 
 
 
 

S
K

U
T

E
K

 

bardzo 
poważny 

4 4 8 12 16 

poważny 3 3 6 9 12 

mały 2 2 4 6 8 

nieznaczny 1 1 2 3 4 

  1 2 3 4 

   niskie średnie wysokie bardzo 
wysokie 

   PRAWDOPODOBIEŃSTWO 

 



Analiza ryzyka w projekcie 
(wg stanu na dzień 8 października 2015 r. 

 przy zakładanym zakończeniu realizacji projektu 15 listopada 2015 r.) 
  

 

 
 
 

Prawdopodobieństwo niezrealizowania zadania 
w terminie do 15 listopada 2015  

Skutki zmaterializowania się ryzyk w zadaniu dla projektu 

Ocena punktowa kryteria   Ocena punktowa  kryteria  

1 1. Niskie - zadanie wykonane 
w zdecydowanej większości - 
stopień pozostałych prac do 
wykonania nie więcej niż 10 %, 
pozostało niewiele czynności 
koniecznych do wykonania  
w celu zakończenia zadania, 
prace są w toku. 

1 1. Nieznaczne – niewielki wpływ na ukończenie 
projektu z sukcesem, projekt uznany przez opinię 
publiczną za udany, spełniający oczekiwania grup 
docelowych, projekt zakończony w terminie. 

2 2. Średnie - zadanie 
wykonane w większości, 
stopień pozostałych prac do 
wykonania nie więcej niż 20 %, 
pozostało niewiele czynności 
koniecznych do wykonania  
w celu zakończenia zadania, 
prace są w toku. 

2 2. Małe – zauważalny wpływ na realizację 
projektu, jednak bez konsekwencji dla 
terminowości projektu (15 listopada 2015 r.), 
projekt uznany przez opinię publiczną za udany, 
niektóre elementy stworzonych zasobów uznane 
za wymagające poprawy, usprawnień. 

3 3. Wysokie  - stopień 
pozostałych prac do 
wykonania nie więcej niż 30 %. 
Pozostało wiele czynności do 
wykonania w celu zakończenia 
zadania i/lub prace nad 
pozostałą częścią zadania nie 
zostały rozpoczęte. 

3 3. Poważne – zakłócenia w realizacji projektu, 
możliwe opóźnienia projektu (termin 15 listopada 
2015 r.), - projekt częściowo uznany przez opinię 
publiczną za nieudany, niektóre komponenty 
projektu uznane za niespełniające oczekiwań grup 
docelowych 

4 4. Bardzo wysokie - zadanie 
wykonane w mniej niż 70%, 
pozostało wiele istotnych 
czynności do wykonania  
w celu zakończenia zadania 
i/lub prace nad pozostałą 
częścią zadania nie zostały 
rozpoczęte. 

4 4. Bardzo poważne – poważne zakłócenia  
w realizacji projektu,  możliwe opóźnienia projektu 
(termin 15 listopada 2015 r.), projekt uznany przez 
opinię publiczną za nieudany, niecelowy, małe 
zainteresowanie zasobami stworzonymi  
w projekcie. 

 



Analiza ryzyka w projekcie 
(wg stanu na dzień 8 października 2015 r.  

przy zakładanym zakończeniu realizacji projektu 15 listopada 2015 r.) 
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Obszar zadanie ocena ryzyka 
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5. (E) Utrzymanie platformy po zakończeniu 

realizacji projektu 

16 (wysokie) 

3. (H) Opracowanie, testowanie i udostępnianie e-

podręczników z zakresu przedmiotów 
humanistycznych (IV,V,VI klasa SP; I,II,III klasa 
gimnazjum; I,II,III klasa szkoły ponadgimnazjalnej 

16 (wysokie) 

 



Analiza ryzyka w projekcie 
(wg stanu na dzień 8 października 2015 r.  

przy zakładanym zakończeniu realizacji projektu 15 listopada 2015 r.) 
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5. (J) Uzyskanie zgód właścicieli praw autorskich 

materiałów  zamieszczonych w e-podręcznikach lub 
innych zasobach edukacyjnych zamieszczonych na 
platformie objętych prawami autorskimi do braku 
konieczności uzyskiwania każdorazowej zgody 
właściciela praw autorskich w przypadku ich 
wykorzystywania (licencje Creative Commons 
Uznanie Autorstwa lub inne wolne licencje) 

9 (wysokie) 

7. (L) Realizacja 5195 godzin podstaw 

programowych kształcenia ogólnego z 
wykorzystaniem bezpłatnych e-podręczników i 
zasobów uzupełniających wytworzonych w ramach 
projektu. 

9 (wysokie) 

 



Utrzymanie platformy internetowej 
 Ustalenia analizy ryzyka        Stan po wdrożeniu mechanizmów kontrolnych 

 Nie zdecydowano komu oraz w jakim 
zakresie zostanie powierzone 
prowadzenie platformy 
www.epodreczniki.pl 

 W projekcie planu finansowego Lidera 
projektu (ORE) na utrzymanie 
platformy zaplanowano środki 
finansowe niższe niż szacowane przez 
ORE koszty jej utrzymania. 

 
 Utrzymanie platformy edukacyjnej 

www.epodreczniki.pl powierzono  Ośrodkowi 
Rozwoju Edukacji (ORE). 

 Podpisano umowę pomostową z partnerem 
technologicznym Projektu firmą PCSS. 

 Ośrodek Rozwoju Edukacji we współpracy z 
Departamentem Ekonomicznym MEN podjął 
odpowiednie działania mające na celu 
zapewnienie środków w ustawie budżetowej 
na 2016 r. na utrzymanie platformy 
edukacyjnej. 

  W planie finansowym ORE zostały  
zabezpieczone środki na utrzymanie platformy 
epodreczniki.pl. 

 ORE podpisało do czerwca 2016 r. umowę 
pomostową, a obecnie przygotowywane jest 
postepowanie przetargowe na utrzymanie 
platformy. 
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Uzyskanie zgód właścicieli praw autorskich 
 Ustalenia analizy ryzyka        Stan po wdrożeniu mechanizmów kontrolnych 

 Zidentyfikowano poważne ryzyko 
roszczeń z tytułu nieuzyskania zgód 
właścicieli praw autorskich na 
publikowanie fragmentów lub całości 
dzieł w treści e-podręczników z zakresu 
przedmiotów humanistycznych (oraz 
ryzyko strat wizerunkowych Lidera 
projektu oraz IP MEN). 

 Ośrodek Rozwoju Edukacji wraz z 
wnioskiem o płatność końcową przekazał  
do IP oświadczenie o posiadaniu praw 
autorskich oraz informację wraz z 
uzasadnieniem o liczbie materiałów 
wykorzystanych w treści e-podręczników, 
które udostępnione są na innych niż wolne 
licencjach. 

 ORE podpisał z Partnerami umowy 
przeniesienia praw autorskich, w której 
jeden z zapisów brzmi: „Partner  oświadcza, 
że wykonane i dostarczone Utwory wolne 
są od wad fizycznych i prawnych. Ponadto 
oświadcza, że rozporządzenie produktami 
nie narusza praw własności przemysłowej i 
intelektualnej, w szczególności: praw 
patentowych, praw autorskich i praw do 
znaków towarowych."  



Realizacja godzin podstaw programowych 
  Ustalenia analizy ryzyka         Stan po wdrożeniu mechanizmów kontrolnych 

 
 Wysoki poziom ryzyka wynikał  

z niezakończenia (do dnia 8 października 
2015 r.) prac nad 22 z zaplanowanych 
62 e-podręczników. 

 
 Według stanu na 8 października 2015 r., 

opierając się na liczbie podręczników 
dostępnych na platformie, lekcje 
opracowano dla 2970 godzin podstaw 
programowych kształcenia ogólnego 
(ok. 57%). 

 
 

 

 Do końca okresu realizacji projektu 
udostępniono wszystkie e-podręczniki. 

 Lekcje opracowano dla 5195 godzin nauczania 
(zgodnie z założeniami). 

 W celu dokończenia prac nad brakującymi e-
podręcznikami wydłużono okres realizacji 
projektu do 4 grudnia 2015 r. 

 W celu uwzględnienia uwag do  
e-podręczników zgłaszanych przez 
recenzentów, rzeczoznawców  
i użytkowników platformy oraz pozyskania 
wszystkich opinii rzeczoznawców niezbędnych 
do dopuszczenia e-podręczników do użytku 
szkolnego wydłużono okres realizacji projektu 
do 19 grudnia 2015 r. 

 

 



Upowszechnienie e-podręczników 
  Ustalenia analizy ryzyka         Stan po wdrożeniu mechanizmów kontrolnych 

Odstąpiono od dokonania oceny ryzyka w 
obszarze upowszechnianie e-podręczników  z 
uwagi na niejednorodne dane niezbędne do 
pomiaru realizacji wskaźników we wniosku o 
dofinansowanie projektu, ani żadnym innym 
dokumencie udostępnionym audytorowi (40%  
uczniów szkół podstawowych, gimnazjów i szkół 
ponadgimnazjalnych (1 900 000)  i 40% 
nauczycieli (240 000) wykorzystujących e-
podręczniki wytworzone w ramach projektu). 
 We wniosku o dofinansowanie projektu, jako 
źródło weryfikacji danych do pomiaru wskaźnika,  
obok statystyk dostępnych na platformie, 
wskazano badania ankietowe. 
PCSS IBCh PAN prowadziło statystyki korzystania 
z platformy. 

 
 

 Przeprowadzono w mediach szeroką akcję 
promocyjną mającą na celu rozpowszechnienie 
wiedzy o e-podręcznikach i sposobach ich 
wykorzystania. 

 Poinformowano kuratorów oświaty oraz 
dyrektorów szkół o udostępnieniu platformy 
edukacyjnej www.epodreczniki.pl oraz jej 
zaletach. 

 Przeprowadzono badanie ankietowe dotyczące 
wykorzystania e-podręczników. Z badania wynika, 
że 56% uczniów oraz 48% nauczycieli korzystało  
z e-podręczników. 

 Na koniec realizacji projektu: 

 liczba odsłon strony www.epodreczniki.pl 
wyniosła 1.300.581 unikalnych 
użytkowników,  

 Zewnętrznych kont zintegrowanych  
z platformą było około 1,2 mln.  
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Upowszechnienie e-podręczników 
  Ustalenia analizy ryzyka         Stan po wdrożeniu mechanizmów kontrolnych 

 Według stanu na dzień 6 października 
2015 r.: 

 liczba odsłon www.epodreczniki.pl 
wyniosła 995 396 klików  

 liczba użytkowników wyniosła 120 091 
(182 131 sesje użytkowników) 

 liczba użytkowników zarejestrowanych na 
platformie www.epodręczniki.pl oraz 
liczna osób logujących się na platformie 
poprzez e-dziennik Librus i konto MS 
Office wyniosła ok 1 200 000 
zarejestrowanych i zintegrowanych kont 
użytkowników (wyłącznie poprzez dostęp z 
poziomów dziennika elektronicznego 
możliwa była identyfikacja użytkowników 
w podziale na uczniów, nauczycieli lub 
rodziców). 

 

 Przeprowadzono w mediach szeroką akcję 
promocyjną mającą na celu rozpowszechnienie 
wiedzy o e-podręcznikach i sposobach ich 
wykorzystania. 

 Poinformowano kuratorów oświaty oraz 
dyrektorów szkół o udostępnieniu platformy 
edukacyjnej www.epodreczniki.pl oraz jej 
zaletach. 

 Przeprowadzono badanie ankietowe dotyczące 
wykorzystania e-podręczników. Z badania wynika, 
że 56% uczniów oraz 48% nauczycieli korzystało  
z e-podręczników. 

 Na koniec realizacji projektu: 

 liczba odsłon strony www.epodreczniki.pl 
wyniosła 1.300.581 unikalnych 
użytkowników, 

 Zewnętrznych kont zintegrowanych  
z platformą było około 1,2 mln.  
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Kurs „Wykorzystanie e-podręczników i e-zasobów w nauczaniu i 
uczeniu się 

Ośrodek Rozwoju Edukacji przeszkolił ponad 1000 nauczycieli w zakresie wykorzystania e-
podręczników w pracy. Po zakończeniu Projektu na kursie obecnych jest ponad 700 użytkowników. 

* Wyniki badania ewaluacyjnego na próbie 656 uczestników kursu. 



 

 

 

 

 

Ministerstwo Edukacji Narodowej 

Departament Funduszy Strukturalnych 

Al. J. Ch. Szucha 25, 00-918 Warszawa 

tel. 22 34 74 881  

 

 


